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OZET

BIRLESIK MALIYET SISTEMi TEMELINDE OPTIMAL MAMUL
KARMASININ KARLILIK ANALIiZi: KALABAK SU iSLETMESI’NE BiR
MODEL ONERISi

Kamar MAKHANBETALIYEVA
Isletme Ana Bilim Dali
Muhasebe Programi

Anadolu Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ay Y1l

Danisman: Prof. Dr. VEDAT EKERGIL

Birlesik iiretim yapisina sahip isletmelerde ortak maliyetlerin mamullere dagitilmasi,
iriin maliyetlerinin ve karlilik diizeylerinin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Kullanilan maliyet dagitim yontemi, iiriinlerin maliyet yapisint ve buna bagli olarak

mamul karmasina iliskin kararlar1 etkileyebilmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, birlesik maliyet sistemi kapsaminda farkli maliyet dagitim
yontemlerinin {iriin maliyetleri ve karlilik iizerindeki etkilerini incelemek ve isletme
agisindan uygun mamul karmasini degerlendirmektir. Arastirmada Kalabak Su Isletmesi
uygulama alani olarak secilmis, iiretim, satis ve maliyet verilerinden yararlanilmistir.
Birlesik maliyetler farkli yontemlerle mamullere dagitilmis ve elde edilen sonuglar

karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Arastirma sonucunda, maliyet dagitim yontemlerinin {irlin maliyetleri ve karlilik
gostergeleri lizerinde farkli sonuglar olusturdugu belirlenmistir. Elde edilen bulgular,
mamul karmasina iligkin kararlarin giivenilir maliyet bilgilerine dayandirilmasinin

Onemini ortaya koymaktadir.

Anahtar Sozcikler: Birlesik maliyet sistemi, Mamul karmasi, Karlilik analizi,
Maliyet dagitimi, Kalabak Su Isletmesi



ABSTRACT

PROFITABILITY ANALYSIS OF THE OPTIiMAL PRODUCT MiX BASED AN
A JOINT COST SYSTEM: A MODEL PROPOSAL FOR KALABAK WATER
ENTERPRISE

Kamar MAKHANBETALIYEVA
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In enterprises with joint production processes, the allocation of joint costs to products
plays an important role in determining product costs and profitability levels. The cost
allocation method used may affect product costs and, consequently, decisions regarding

the product mix.

The aim of this study is to examine the effects of different joint cost allocation methods
on product costs and profitability and to evaluate an appropriate product mix for the
enterprise. Kalabak Water Enterprise was selected as the application area of the study,
and production, sales, and cost data were utilized. Joint costs were allocated to products

using different methods, and the results obtained were comparatively analysed.

The findings indicate that different cost allocation methods produce different results in
terms of product costs and profitability indicators. The study highlights the importance of

relying on reliable cost information when making product mix decisions.

Keywords: Joint costing system, Product mix, Profitability analysis, Cost

allocation, Kalabak Su Enterprise
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ETiK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama, analiz
ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun
davrandigimi; bu c¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer verdigimi; bu calismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “Bilimsel Intihal Tespit Programi™yla tarandigin1 ve
hicbir sekilde “intihal i¢ermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢calisgmamla
ilgili yaptigim bu beyana aykiri bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tim

ahlaki ve hukuki sonuclar1 kabul ettigimi bildiririm.
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ONSOZ /TESEKKUR

Calisma yiiksek lisans arastirmast kapsaminda gergeklestirilmis olup, birlesik
maliyetlerin analizi, mamul karmasmin belirlenmesi ve isletme kosullarinda kaynak
maliyetlerin degerlendirilmesine yonelik yaklasimlarin incelenmesine odaklanmaktadir.
Calisma siirecinde hem teorik yaklasimlardan hem de uygulamaya dayali verilerden
yararlanilarak konu daha kapsamli bir sekilde ele alinmistir.

Bu vesileyle, tez calismanin her agamasinda bilimsel rehberligi, degerli goriisleri ve
yapict yonlendirmeleri ile bana destek olan danigmanim Prof. Dr. Vedat Ekergil’e igten
tesekkiirlerimi sunarim. Kendisinin akademik yaklagimi ve titiz degerlendirmeleri,
calismanin sekillenmesinde ve gelistirilmesinde 6nemli katkilar saglamistir.

Ayrica, caligmanin uygulama kisminda gerekli veri ve bilgileri saglayarak katkida

bulunan isletmeye ve ilgili yetkililere tesekkiir ederim.
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1 GIRIS

Sanayi Uretiminde bircok sektorde, tek bir hammaddeden birden fazla Grunin elde
edildigi Gretim sdrecleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu tlr Oretim yapilar1 6zellikle
kimya, petrol rafinerisi, gida ve benzeri sektorlerde yaygin olarak gortilmekte olup,
Uretim sdrecinin bitlinlesik ve kesintisiz bir sekilde gergeklestigi sistemleri ifade
etmektedir. Bu sistemlerde Uretimin farkli asamalar1 birbirine siki bir sekilde baghidir ve
uretim sdrecinin erken safhalarinda maliyetlerin Uriin bazinda ayristiritlmast mimkin

olmamaktadir.

Bu tlr dretim sireclerinde ortaya g¢ikan en temel sorunlardan biri, birlesik Uretim
maliyetlerinin belirlenmesi ve elde edilen Urlinler arasinda uygun bir sekilde
dagitiimasidir. Uretim siirecinin belirli bir asamasina kadar olusan maliyetler ortak nitelik
tasimakta ve bu asamaya kadar herhangi bir Griine dogrudan yiiklenememektedir. Bu
durum, s6z konusu maliyetlerin daha sonra belirli yontemlere gore Urinler arasinda

paylastirilmasini zorunlu héale getirmektedir.

Birlesik maliyetlerin dagitimi, yonetim muhasebesinin en karmasik konularindan biri
olarak kabul edilmektedir. Bunun temel nedeni, kullanilan dagitim yontemlerinin farkli
sonuclar dogurabilmesidir. Fiziksel olgllere dayanan yontemler ile satis degerine veya
net gerceklesebilir degere dayanan yontemler arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir.
Kullanilan yonteme bagli olarak urtin maliyetleri degisebilmekte ve bu durum isletmenin
performansiin farkli sekillerde degerlendirilmesine yol acabilmektedir. Kaplan ve
Atkinson, (2014), maliyet dagitim yontemlerinin yalnizca teknik bir hesaplama araci
olmadigini, aym zamanda yonetim kararlarin1 dogrudan etkileyen bir unsur oldugunu

vurgulamaktadir.

Birden fazla trtnln ayni Uretim sireci igerisinde elde edilmesi, yalnizca maliyetlerin
dagitimini degil, ayn1 zamanda dretilecek trtinlerin bilesiminin belirlenmesini de gerekli
kilmaktadir. Mamul karmasi, isletmenin trettigi Urunlerin yapisini ve bu driinlerin
birbirine gdre oranini ifade etmektedir. Uygun mamul karmasimin belirlenmesini,
isletmenin kaynaklarmi daha etkin kullanabilmesi ve daha ylksek bir ekonomik

performans elde edebilmesi a¢isindan blylk énem tasimaktadir.



Birlesik {iretim siirecinde olusan ortak maliyetlerin {riinlere dagitilmasi, maliyet
bilgilerinin giivenilirligi ve finansal raporlamanin dogrulugu acisindan 6nemli bir
gerekliliktir. Ortak maliyetler, ayrim noktasina kadar olusan maliyetleri ifade etmekte ve
bu maliyetlerin {irlinlere sistematik bir yontemle dagitilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
fiziksel Ol¢li yontemi ile satis degeri yontemi gibi farkli maliyet dagitim yaklasimlar
kullanilabilmektedir. Kullanilacak yontemin se¢imi, lirlinlerin 6zelliklerine ve isletmenin

karar verme ihtiyaglarina baglh olarak degisebilmektedir (Hilton ve Platt, 2014, 5.744-745).

Uriin gelistirme sireci, tretim yapisimi ve maliyet olusumunu dogrudan etkileyen bir
diger 6nemli faktordir. Tasarim asamasinda belirlenen malzemeler, teknik ¢zellikler ve
uretim yontemleri, Uretim sdrecinin temelini olusturmaktadir. Bu asamada alinan
kararlar, sonraki sureclerde maliyetlerin nasil sekillenecegini blyuk Olcude

belirlemektedir.

Uriin - yapisimin ~ sistematik  bir sekilde gosterilmesi, Urin agacit araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Bu yapu, iirliniin bilesenlerini, bu bilesenler arasindaki iliskileri ve
uretim stirecindeki agsamalari ortaya koymaktadir. Boylece Uretim slrecine iligkin bilgiler
diizenli bir sekilde organize edilmekte ve maliyet analizlerinin daha saglikli yapilmasina

olanak taninmaktadir.

Guniimuzde tretim sureglerinin yonetiminde bilgi sistemlerinin rolii giderek artmaktadir.
ERP sistemleri, lretim, stok, satin alma ve finansal verileri tek bir yap: igerisinde
birlestirerek bilgi biitlinliigli saglamaktadir. Bu sayede farkli birimler arasinda veri uyumu
saglanmakta, karar alma siirecleri daha etkin hale gelmekte ve yonetsel kararlarin

dogrulugu artirilmaktadir.

Birlesik (retim ortaminda bu tir sistemlerin énemi daha da artmaktadir. Uriin yapus,
maliyetler ve 0retim verileri arasinda tutarliligin saglanmasi, dogru analizlerin
yapilabilmesi agisindan kritik bir gerekliliktir. Bu unsurlar arasinda uyum
saglanmadiginda, elde edilen veriler ger¢egi tam olarak yansitmayabilir ve bu durum

hatali kararlarin alinmasina neden olabilir.

Uygulamada karsilasilan 6nemli sorunlardan biri, maliyet dagitimi, Griin yapisi ve Gretim

kararlarimin birbirinden bagimsiz sekilde ele alinmasidir. Bu durum, maliyetlerin yanlis



degerlendirilmesine, Urtinlerin karlilik diizeylerinin hatali analiz edilmesine ve isletme

performansinin dogru sekilde 6l¢tilememesine yol agmaktadir.

Bu nedenle birlesik maliyetlerin dagitimi, mamul karmasinin belirlenmesi, Grin
gelistirme sUreci ve 0Urin yapisinin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
unsurlarin batlncul bir yaklagimla ele alinmasi, Uretim sireglerinin daha dogru analiz

edilmesini ve yonetim kararlarinin daha saglam bir temele dayanmasini saglamaktadir.

Calisma kapsaminda birlesik maliyetlerin mamullere dagitimi analiz edilmekte, elde
edilen sonuclar dogrultusunda mamul karmasinin kérlilik agisindan degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. Boylece maliyet dagiim yontemleri ile mamul karmasi Kkararlari

arasindaki iliskinin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

1.1 Sorun

Birlesik Uretim sireglerinde maliyetlerin  Grlinler arasinda dagitilmasi, yonetim
muhasebesinde uzun siredir tartisilan ve tam anlamiyla ¢0ziime kavusturulamayan
konular arasinda yer almaktadir. Literatirde maliyet dagitimina yonelik farkli yontemler
gelistirilmis olsa da bu yontemlerin hangi kosullarda daha dogru ve guvenilir sonuglar
verdigi konusunda kesin bir goriis birligi bulunmamaktadir. Ayni Uretim verileri
kullanilarak farkli dagitim yontemlerinin uygulanmasi, farkli maliyet sonuglarinin ortaya
¢ikmasina neden olmakta ve bu durum maliyet bilgisinin nesnelligini tartismali hale

getirmektedir.

Maliyet dagitim yontemlerinden kaynaklanan bu farkliliklar, 6zellikle Griinlerin karlilik
diizeylerinin degerlendirilmesinde 6nemli sorunlara yol agmaktadir. Urin maliyetlerinin
kullanilan yonteme bagli olarak degismesi, bazi Urlinlerin gerg¢ekte oldugundan daha karli
ya da daha diisiik karli gériinmesine neden olabilmektedir. Bu durum, isletmelerin hangi
urtinlere odaklanmasi gerektigi konusunda yaniltici sonuglar dogurmakta ve stratejik
Uretim kararlarinin saghikli bir temele dayandirilmasini zorlagtirmaktadir. Kaplan ve
Atkinson (2014), isletmelerde birlesik maliyetlerin dagitiminda farkli yontemlerin
kullanilmasimin maliyet ve karlilik sonuglarini etkileyebilecegini belirtmektedir. Her
isletme kendi faaliyet yapisina uygun tek bir maliyet dagitim yoOntemini segerek
uygulamaktadir. Ancak ayni sektorde faaliyet goOsteren isletmelerin farkli dagitim

yontemlerini tercih etmesi, maliyet ve karlilik sonuglarinin farklilasmasina neden



olabilmektedir. Bu nedenle kullanilan maliyet dagitim yoOntemi, yOnetim kararlar

acisindan 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Bu sorun, mamul karmasinin belirlenmesi stirecinde daha belirgin bir hale gelmektedir.
Mamul karmasi, isletmenin Uretim yapisim1 ve hangi Grlnlerin hangi oranlarda
tiretilecegini belirleyen temel unsurlardan biridir. Ancak birlesik Uretim ortaminda
urinlerin ayni slreg icerisinde birlikte ortaya g¢ikmasi, Uretim miktarlarimi bagimsiz
olarak belirlenmesi sinirlamaktadir. Buna ragmen isletmeler, sinirli kaynaklar ve teknik

kisitlar altinda en uygun mamul karmasin belirlemek zorundadir.

Mamul karmasimin belirlenmesinde karsilasilan en 6nemli sorunlardan biri, maliyet
verilerinin nesnelliginin ve giivenilirliginin kullanilan yoOntemlere bagl olarak
degisebilmesidir. Ancak maliyet verilerinin kullanilan dagitim yodntemine gore
degismesi, hangi Urinin daha avantajli oldugu konusunda farkli sonuglarin ortaya
cikmasina yol agmaktadir. Bu durum, mamul karmasina iligkin kararlarin giivenilirligini
azaltmakta ve isletmelerin optimal Uretim yapisim belirlemesini zorlastirmaktadir. Uriin
gelistirme asamasinda alman kararlarin maliyetlerin biiyiik bir kismini 6nceden
belirledigi ve bu nedenle maliyet yonetiminin tasarim agamasindan itibaren ele alinmasi

gerektigi belirtilmektedir (Ulrich ve Eppinger, 2012, s5.253, 261).

Diger bir 6nemli problem ise iiriin gelistirme siireci ile maliyet olusumu arasindaki
uyumsuzluktur. Uriin gelistirme asamasinda alian Kararlar, Gretim siirecinin yapisim ve
maliyetlerin olusumunu blylk 6l¢tide belirlemektedir. Ancak bu siiregte alinan kararlar
cogu zaman maliyet analizleri ile biitiinlesik bir sekilde ele alinmamaktadir. Bu durum,
urin tasarimi ile maliyet yapisi arasinda kopukluk olusmasma neden olmakta ve

maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesini zorlastirmaktadir.

Uriin yapisinin dogru ve sistematik bir sekilde tanimlanmamasi da maliyet hesaplamalari
acisindan onemli sorunlara yol agmaktadir. Urlin agac1 yapisy, iiriiniin bilesenlerini ve
uretim surecindeki iliskileri ortaya koymasima ragmen, bu yapi ile maliyet hesaplama
sistemleri arasinda her zaman tam bir uyum bulunmamaktadir. Uriin yapisina iliskin
verilerin maliyet analizlerine yeterince entegre edilmemesi, maliyet hesaplamalarinin

dogrulugunu olumsuz etkileyebilmektedir.



Bunun yan1 sira, ERP sistemleri araciligiyla yonetilen verilerin maliyet dagitim stirecleri
ile tam anlamiyla biitiinlesmemesi de 6nemli bir problem olusturmaktadir. Uretim,
maliyet ve Urlin yapisina iliskin verilerin farkli sistemlerde veya farkli yaklasimlarla ele
alinmasi, bilgi tutarsizliklarina yol acgabilmekte ve analiz sonuglarmin giivenirligini
azaltabilmektedir. Bilgi sistemlerinin etkinligi, sistemler arasi entegrasyon diizeyine

baglidir (Davenport, 1998, s.121-123).

Tiim bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde, ¢aligmanin temel problemi birlesik iiretim
siirecinde ortaya c¢ikan maliyetlerin mamullere hangi yontemle dagitilacaginin
belirlenmesi ve bu dagitimin mamul karmasi kararlar1 iizerindeki etkisinin ortaya
konulmasidir. Farkli maliyet dagitim yontemlerinin uygulanmasi, iiriinlerin maliyet ve
karlilik sonuglarini degistirebilmekte, bu durum ise isletmenin iiretim ve planlama
kararlarin1 dogrudan etkileyebilmektedir. Bu nedenle birlesik maliyet dagitimi ile mamul

karmasi arasindaki iligkinin incelenmesi aragtirmanin temel problemini olusturmaktadir.

1.2 Amag

Bu calismanin amaci, birlesik maliyet sistemi kapsaminda kullamilan farkli maliyet
dagitim yontemlerinin liriin maliyetleri ve karlilik tizerindeki etkilerini inceleyerek
Kalabak Su Isletmesi icin kari maksimize eden optimal mamul karmasi modeli
belirlemektir. Bu dogrultuda, birlesik maliyetlerin mamullere dagitiminda kullanilan
yontemler karsilagtirilmakta ve elde edilen sonuglarin iiriin bazinda karlilik tizerindeki

etkileri degerlendirilmektedir.

Birlesik iiretim siireglerinde ortaya ¢ikan ortak maliyetlerin mamullere hangi yontemle
dagitildigi, iriin maliyetlerini ve buna bagli olarak karlilik diizeylerini dogrudan
etkileyebilmektedir. Farkli maliyet dagitim yontemleri ayni iiretim verileri iizerinden
farkli sonuglar ortaya c¢ikarabildiginden, mamul karmasina iligskin kararlarin da
degismesine neden olabilmektedir. Bu nedenle maliyet dagitimi ile mamul karmasi

arasindaki iligkinin incelenmesi isletme yonetimi agisindan 6nem tagimaktadir.
Bu arastirmanin alt amagclar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Birlesik maliyet sisteminin teorik temellerini incelemek.



2. Birlesik maliyetlerin  mamullere dagitimimnda  kullanilan  yOntemleri
degerlendirmek.

3. Mamul karmasinin olusumunu etkileyen unsurlar1 ortaya koymak.

4. Kalabak Su Isletmesine ait {iretim, satis ve maliyet verilerini belirli varsayimlara
dayanarak belirlemek.

5. Farkli maliyet dagitim yontemlerinin {irlin maliyetleri ve karlilik iizerindeki
etkilerini karsilastirmak.

6. Isletme acisindan kari artirabilecek uygun mamul karmasini degerlendirmek.

1.3 Onem

Calismanin 6nemi, birlesik maliyet sistemini uygulayan islemelerde karsilasilan maliyet
yonetimi sorunlarinin ve mamul karmasinin belirlenmesine iliskin gicliklerin hem teorik

hem de uygulamali agidan ele alinmasindan kaynaklanmaktadir.

Tek bir hammaddeden birden fazla trtinlin elde edildigi Gretim yapilarinda, maliyetlerin
urtinler arasinda dagitilmas: zorunlu bir suregtir. Bu sureg yalnizca teknik bir hesaplama
problemi degil, ayn1 zamanda yonetim kararlarini dogrudan etkileyen temel bir unsurdur.
Cunkl maliyetlerin nasil dagitildigs, Griinlerin birim maliyetlerini ve buna baglh olarak
karlilik diizeylerini belirtmektedir. Farkli maliyet dagitim yontemlerinin kullanilmast,
ayni Uretim verileri igin farkli sonuclarin elde edilmesine yol agmakta ve bu durum

ekonomik degerlendirmelerde belirsizlik yaratmaktadir.

Bu baglamda mamul karmasmin belirlenmesi stireci ayri bir énem tasimaktadir. Urlin
bilesimi ile ilgili kararlar, isletmenin kaynak kullanim etkinligini ve finansal
performansini dogrudan etkilemektedir. Ancak birlesik Uretim ortaminda Urtinlerin ayni
stire¢ icerisinde birlikte ortaya c¢ikmasi, Uretim miktarlarinin bagimsiz sekilde
ayarlanmasini sinirlandirmaktadir. Bu durum, isletmelerin yalnizca piyasa kosullarina
gore degil, aym1 zamanda dretim slrecinin teknik ozelliklerine gore karar almasini
gerektirmektedir. Dolayisiyla mamul karmasinin belirlenmesi, ¢cok boyutlu bir analiz ve

optimizasyon gerektiren karmasik bir siiregtir.

Calismanin Onemini artiran bir diger unsur, maliyet dagitim yontemleri ile mamul

karmasi1 arasindaki iliskinin dogrudan ele alinmasidir. Maliyet hesaplamalarinda



kullanilan yontemlere bagli olarak Urlinlerin maliyet ve karlilik yapisi degismekte, bu da
hangi Urtnlerin  oncelikli Gretilmesi  gerektigi konusunda farkli sonuglara yol
acabilmektedir. Bu durum, Gretim kararlarinin glvenilir maliyet bilgisine dayanmasinin

zorlastirmaktadir.

Bu calisma, birlesik maliyetlerin dagitimi, mamul karmasinin belirlenmesi, Grin
gelistirme slreci ve Uriin yapisinin birlikte ele alinmasini saglayarak bu alanlar arasindaki
iliskiyi butlincul bir g¢ergevede degerlendirmektedir. Bu yoniiyle ¢alisma, mevcut
literatirde genellikle ayri ayri incelenen bu unsurlarin entegrasyonuna katki

saglamaktadir.

Calismanin uygulamaya yonelik 6nemi ise, elde edilen bulgularin isletmelerde maliyet
yonetimi ve Uretim kararlar1 agisindan kullanilabilir olmasindan kaynaklanmaktadir.
Gelistirilen yaklasim sayesinde isletmeler, iirin maliyetlerini daha dogru analiz
edebilecek, mamul karmasini daha bilingli bir sekilde belirleyebilecek ve kaynaklarini
daha etkin kullanabilecektir. Ayrica Uretim ve maliyet verilerinin biitiinlesik bir sekilde
degerlendirilmesi, karar alma sireclerinin daha seffaf ve tutarli olmasina katki

saglayacaktir.

Calisma, birlesik Uretim ortaminda maliyet yonetimi ve Uretim kararlarinin daha saglikli
bir temele oturtulmasina katki saglayan bittincul bir yaklasim sunmasi agisindan énem

tasimaktadir.

1.4 Varsayimlar

Arastirma gergevesinde, birlesik maliyet sisteminin uygulandigi Gretim ortaminda mamul
karmasmin belirlenmesine yonelik analizlerin tutarli ve sistematik bir sekilde
yuruttlebilmesi amaciyla belirli teorik ve metodolojik varsayimlar kabul edilmektedir.
Bu varsayimlar, analizin sinirlarin1  belirlemekte ve elde edilen bulgularin

degerlendirilmesine temel olusturmaktadr.

Oncellikle, incelenen retim sisteminin birlesik Uretim yapisina sahip oldugu kabul
edilmektedir. Bu cergevede, tek bir hammaddeden birden fazla {irliniin elde edildigi ve
uretim surecinin belirli bir asamasina kadar ortaya ¢ikan maliyetlerin ortak nitelik tasidigi

varsayilmaktadir. Bu asamaya kadar olusan maliyetlerin herhangi bir {iriine dogrudan



yiiklenemedigi kabul edilmektedir. Bu yaklagim, Atrill ve McLaney (2019) tarafindan

ortaya konulan yonetim muhasebesi ¢ercevesi ile uyumludur.

Birlesik maliyetlerin dagitiminda farkli yontemlerin kullanabilecegi varsayilmaktadir.
Fiziksel 6lcu yontemi, satis degeri yontemi ve net gergeklesebilir deger yontemi gibi
yaklagimlarin her birinin farkli sonucglar {ritiilebilecegi kabul edilmektedir. Bu
dogrultuda, s6z konusu yontemler mutlak dogruluk saglayan araglar olarak degil,
maliyetlerin farkli agisindan degerlendirilmesine imkan taniyan analitik yaklagimlar

olarak ele alinmaktadir.

Uretim siirecinde elde edilen Grtnlerin ayn: siireg icerisinde birlikte ortaya ciktig1 ve
uretim miktarlarinin bagimsiz olarak belirlenmedigi kabul edilmektedir. Bu durum,
mamul karmasinin belirlenmesinde teknik kisitlarin varligi ifade etmektedir. Dolayisiyla
uUretim kararlarinin yalnizca yonetsel tercihlere degil, ayn1 zamanda Uretim strecinin
yapisal Ozelliklerine bagli oldugu varsayilmaktadir. Bu yaklagim, tiretim ve operasyon
yonetimi alaninda ele alinan yaklasimlarla 6rtiismektedir (Slack ve Brandon-Jones, 2019,
s. 21-23).

Arastirma kapsaminda ayrica, iriin gelistirme siirecinde alinan tasarim kararlarinin
maliyet yapisini dogrudan etkiledigi kabul edilmektedir. Uriiniin tasarim asamasinda
belirlenen teknik 6zellikler, malzeme secimi, bilesen yapisi ve iiretim yontemleri, toplam
irtin maliyetinin 6nemli bir boliimiinii belirlemektedir. Bu nedenle tasarim siirecinin ilk
asamalarinda alinan kararlar, sonraki {iretim asamalarinda maliyetleri azaltma ve
siirecleri iyilestirme acisindan kritik dneme sahiptir. Uretilebilirlik odakli tasarim
yaklagimi (Design for Manufacturing) kapsaminda, iiriin tasariminin iiretim siiregleri ve
maliyet unsurlart ile birlikte degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir (Ulrich ve
Eppinger, 2012, s. 264, 273).

Arastirmada kullanilan modelin, gergek Uretim sireclerinin basitlestirilmis bir temsilini
olusturdugu varsayilmaktadir. Modelin araci, tum detaylari yansitmak degil, temel
degiskenler arasindaki iliskileri ortaya koymaktir. Bu nedenle, bazi fakttrlerin model
disinda birikildigi kabul edilmektedir.

Elde edilen bulgularin yalnizca kabul edilen varsayimlar gercevesinde gecerli oldugu ve

farkli kosullar altinda farkli sonuglarin ortaya ¢ikabilecegi varsayilmaktadir. Bu durum,



aragtirma sonuglarmin belirli bir baglam igerisinde degerlendirilmesi gerektigini

gostermektedir.

Tezin uygulamasinda isletmenin 2024 yili faaliyet raporundaki maliyet verileri
kullanilmistir. Bu verilerden maliyet unsurlar1 2018 ve 2019 yil1 maliyet verileri ile ayni

oranda degisim gosterdigi varsayilmistir.

1.5 Stmirhhiklar

Ele alinan problemin kapsamli ve sistematik bir sekilde analiz edilmesine ragmen,
kullanilan yaklagimin hem teorik hem de uygulamaya iliskin bazi smirliliklar
bulunmaktadir. Bu sinirhiliklarin agik bir sekilde ortaya konulmasi, elde edilen bulgularin

dogru yorumlanmasi ve gegerlilik sinirlarinin anlagilmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu ¢alismada kullanilan maliyet dagilimlari, isletmenin finansal verileri isletme yonetimi
tarafindan paylasiimasi nedeniyle, ESKi'nin 2024 yili faaliyet raporu verileri
kullanilmistir. Ozellikle maliyet turlerinin Griin gruplarina dagitiminda onceki faaliyet
raporlar1 ve iiretim akisina iliskin bilgiler esas alinmistir. Bu nedenle elde edilen sonuglar,
onerilen modelin uygulanabilirligini gostermek amaciyla hazirlanmis olup, gercek

isletme verilerine gore farklilik gosterebilir.

Ik olarak, analiz edilen Uretim yapisi birlesik Gretim modeli cercevesinde ele
alinmaktadir. Tek bir hammaddeden birden fazla iiriiniin elde edildigi bu yapi, genel bir
uretim sdrecini temsil etmektedir. Ancak uygulamada Uretim sistemleri daha karmasik
olabilir. Bolinme noktasindan sonra ek isleme asamalari, geri doniisiim suregleri, yan
uretim faaliyetleri ve hammadde kalitesindeki degiskenlik gibi unsurlar maliyet yapisini

etkileyebilmektedir. Bu tir faktorler analizde sinirli diizeyde yer almaktadir.

Bir diger smurlilik, birlesik maliyetlerin dagitiminda kullanilan yontemlerle ilgilidir.
Ancak sektorde birlesik maliyete dayali maliyet hesaplama yonteminin kullanilma

olasiliginin diistik oldugu diisiiniildiiglinden, sektore 6zgii birlesik maliyet yonteminin

tercih edilip edilmedigi bilinmemektedir.

Analiz cercevesi statik bir yapiya sahiptir. Uretim kosullarmin belirli bir dénem boyunca
degismedigi varsayilmaktadir. Oysa gergek isletme ortaminda hammadde fiyatlarindaki

dalgalanmalar, talep degisimleri teknolojik gelismeler ve makroekonomik etkiler maliyet



yapisini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu tUr dinamik unsurlarin modele dahil

edilmemesi, uzun donemli etkilerin degerlendirilmesini sinirlamaktadir.

Mamul karmasinin belirlenmesine iliskin analizde agirlikli olarak isletme ici faktorler
dikkate alinmaktadir. Maliyet yapisi, Uretim slreci ve teknik kisitlar temel belirleyiciler
olarak ele alinmaktadir. Buna karsilik, piyasa talebi, rekabet kosullari ve isletmenin
stratejik yonelimi gibi dis cevre faktorleri smirli diizeyde degerlendirilmektedir. Bu

durum, Karar slrecinin tim boyutlariyla ele alinmasini kismen sinirlandirmaktadir.

Kurulan model, gercek Uretim sisteminin sadelestirilmis bir temsildir. Amacg,
tim degiskenleri kapsamak degil, temel iliskileri ortaya koymaktir. Bu
nedenle organizasyon yapisi, is guict niteligi, lojistik siirecler ve stok yonetimi
gibi baz1 unsurlar analiz disinda birakilmistir. Bu durum, modelin

agiklayicihgim korurken kapsamini sinirlamaktadir.

Karar alma siirecinin rasyonel oldugu varsayimi da 6nemli bir sinirlilik olusturmaktadir.
Yonetim kararlarinin ekonomik verilere dayandigi kabul edilmektedir. Oysa uygulamada
yonetsel tercihler, deneyim, kurum ici dinamikler veya stratejik hedefler gibi faktorlerden
etkilenebilmektedir. Bu tur unsurlarin modele dahil edilmemesi, gercek karar streclerinin

tam olarak yansitilmamasina neden olabilmektedir.

Elde edilen bulgularin genellenebilirligi belirli kosullarla sinirhidir. Sonuglar, birlesik
Uretim yapisina sahip ve benzer maliyet sistemlerini kullanilan isletmeler i¢in daha
anlamlidir. Farkli Oretim yapilarinda veya alternatif maliyetleme yaklasimlarinin

kullanildig1 durumlarda farkli sonuglar elde edilebilir.

Bu smirliklar, analiz sonuglarinin degerini azaltmamakta, ancak hangi kosullar altinda

gecerli olduklarini agik bir sekilde ortaya koymaktadir.
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2 KAVRAMSAL CERCEVE

Maliyetlerin dagitimi ve Uretim yonetimi konular1 uzun siredir akademik calismalarda
onemli bir yer tutmaktadir. Ancak birlesik maliyetler, yonetim muhasebesi alaninda hala
en karmasik ve tartismali konulardan biri olmaya devam etmektedir. Bunun temel nedeni,
birlesik Uretim slrecinde tek bir hammaddeden ayni anda birden fazla Griiniin elde
edilmesi ve belirli bir asamaya kadar maliyetlerin Grtinler arasinda net bir sekilde

ayristirtlamamasidir.

Yonetim muhasebesine iligskin klasik calismalarda, birlesik maliyetlerin dogasi geregi
maliyet dagitiminin biiyiik 6l¢lide varsayimlara dayandigi ve bu maliyetlerin dogrudan
tirtinlere kesin olarak ytliklenemeyecegi belirtilmektedir. Ayrica, kullanilan maliyet dagitim
yontemlerinin farkli karar amagclarina hizmet ettigi ve bu nedenle tiim durumlar i¢in gegerli

tek bir dogru yontemin bulunmadig: ifade edilmektedir (Horngren vd, 2012, s. 609).

Bu nedenle literatiirde birlesik maliyetlerin dagitimi igin farkli yaklasimlar
gelistirilmistir. Baz1 yontemler fiziksel lcutlere (agirlik, hacim vb.) dayanirken, bazilari
ekonomik gostergeleri, 6zellikle satis degerini esas almaktadir. Her yontem kendi iginde
tutarl1, ancak higbiri tim durumlar igin gecerli tek bir ¢6zim sunmamaktadir. Bu durum,
kullanilan yonteme bagli olarak maliyet sonuglarinin 6nemli 6lglide degisebilecegini
gostermektedir (Drury, 2018, s. 134-140).

Son yillarda yapilan ¢aligmalar, yalnizca maliyetlerin nasil dagitildigina degil, bu
dagitimin yonetim kararlar1 iizerindeki etkisine de odaklanmaktadir. Ozellikle {iriin
maliyetlerinin farkli yontemlerle hesaplanmasinin, hangi {irlinlerin karli olarak
degerlendirilecegini ve tirlin karmasma iligkin kararlari dogrudan etkileyebilecegi

belirtilmektedir (Kaplan ve Cooper, 1998, s. 96, 103).

Birlesik tiretim ortaminda mamul karmasmin belirlenmesi, tiretim strecindeki Uriinler
arasindaki teknik bagimlilik ve kaynak kullaniminin birlikte degerlendirilmesini
gerektiren karmasik bir yonetim problemidir. Bu nedenle isletmeler, piyasa kosullari,
talep, fiyatlar ve rekabet diizeyi gibi dis ¢evre faktdrlerinin yan sira iiretim sisteminin
teknik zelliklerini de es zamanli olarak dikkate almak zorundadir. Uriinler arasindaki

karsilikl1 bagimlilik nedeniyle mamul karmasinin etkin bigimde yonetilebilmesi, iiretim
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sisteminin biitiinciil olarak analiz edilmesine baglidir (Slack ve Brandon-Jones, 2019, s.
176).

Literatiir genel olarak incelendiginde, ¢alismalarin ¢ogunlukla belirli alanlara odaklandig:
gorulmektedir. Bazi1 ¢alismalar maliyet dagitim yontemlerini incelerken, bazilar1 Griin
karmasi veya iriin gelistirme slreclerine yogunlastirmaktadir. Ancak bu unsurlarin

birlikte ele alindig1 caligmalarin sayisi sinirhidir.

Bu durum, daha butlincil bir yaklasimin gerekliligini ortaya koymaktadir. Birlesik
maliyetler, mamul karmasi, iiriin gelistirme ve {irlin yapisi aslinda birbirinden bagimsiz
konular degil, ayn1 sistemin farkli pargalaridir. Bu unsurlar arasindaki iliskilerin g6z ardi

edilmesi, yonetim kararlarinin eksik veya hatali olmasina neden olabilir.

Literatlir incelemesi bu alanlar arasinda entegrasyon ihtiyacini agikga gostermektedir.
Birlesik maliyetlerin dagitimi ile mamul karmasmin belirlenmesi, iriin gelistirme
strecleri ve Uriin agaci yapisinin birlikte ele alinmasi, maliyetlerin daha dogru analiz

edilmesine ve daha saglikli kararlarin alinmasina katki saglamaktadir.

2.1 Birlesik Maliyet Sistemi

Birlesik maliyet sistemi, 6zellikle ayni Gretim stirecinde tek bir hammaddeden birden
fazla iiriiniin elde edildigi isletmelerde 6nemli bir yere sahiptir. Bu tur tretim yapilarinda
maliyetlerin dogas1 klasik Gretim sistemlerinden farklidir. Clnk{ Gretimin belirli bir
asamasina kadar ortaya ¢ikan maliyetler, Uriinler arasinda dogrudan ayristirilmamakta ve
ortak bir yap1 gostermektedir. Bu durum, maliyetlerin (irlin bazinda degerlendirilmesine

zorlagtirmakta ve 6zel yontemlerin kullanilmasini gerekli kilmaktadir.

Birlesik maliyetlerin temel 6zelligi, boliinme noktasina kadar olugsmalar1 ve bu asamaya
kadar herhangi bir {iriine dogrudan yiiklenememeleridir. Bu maliyetler, tek bir liretim
stirecinin sonucu olarak ortaya ¢ikmakta ve {rlinler arasinda dagitilmalart belirli
varsayimlar ile maliyet dagitim yontemlerine dayanmaktadir. Bu nedenle birlesik
maliyetlerin dagitimi yalnizca teknik bir muhasebe islemi olarak degil, ayn1 zamanda
yonetim kararlarint destekleyen analitik bir degerlendirme siireci olarak ele alinmaktadir

(Hansen ve Mowen, 2007, s. 289-292).
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Birlesik maliyetlerin  dagitilmas1  gerekliligi, sadece muhasebe kayitlarinin
olusturulmasiyla sinirli degildir. Bu sure¢ ayn1 zamanda yonetim kararlarinin temelini
olusturmaktadir. Uriin maliyetlerinin belirlenmesi, karlilik analizleri, fiyatlandirma
kararlar1 ve 06zellikle mamul karmasinin olusturulmasi agisindan Kritik bir rol
oynamaktadir. Bu noktada elde edilen maliyet bilgilerinin dogrulugu ve kullanilan

yonetimin uygunlugu blylk 6nem tagimaktadir.

Literatiirde birlesik maliyetlerin dagitimina iligkin ¢esitli yontemler gelistirilmistir. Bu
yontemler genel olarak fiziksel Olgitlere dayanan yaklasimlar ve ekonomik degerlere
dayanan yaklasimlar olarak iki ana grupta ele alinmaktadir. Her bir yontemin kendine
0zgu avantajlar1 ve simirhiliklart bulunmaktadir ve segim stireci blyuk Ol¢ude analiz

amacina baghdir.

Birlesik maliyet sisteminin 6nemi, 6zellikle mamul karmasinin belirlenmesi strecinde
daha belirgin hale gelmektedir. Uriin maliyetlerinin farkli yontemlerle hesaplanmast,
urinlerin karlilik duizeylerinin farkli sekilde yorumlanmasina neden olabilmektedir. Bu
da igletmenin hangi iriinlere agirlik verecegi konusunda farkli kararlar almasima yol
acabilmektedir. Dolayisiyla maliyet dagitim yontemleri yalnizca teknik araglar degil, ayni

zamanda stratejik kararlari etkileyen unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Gunlimizde yapilan caligmalar, birlesik maliyet sisteminin diger yonetim siregleriyle
birlikte ele almmas1 gerektigini gostermektedir. Ozellikle {iriin gelistirme siireci, Grin
yapist ve maliyet yonetimi arasindaki iliskilerin bltlincll bir sekilde degerlendirilmesi,
daha saglikli sonuglarin elde edilmesini saglamaktadir. Bu baglamda, maliyetlerin sadece

dagitilmasi degil, ayn1 zamanda nasil olustugunun da analiz edilmesi 6nem kazanmaktadir.

Birlesik maliyet sistemi yalnizca muhasebe uygulamalari agisindan degil, ayn1 zamanda
stratejik yOnetim acisindan da 6nemli bir aragtir. Bu sistemin dogru anlagilmasi ve uygun
yontemlerle uygulanmasi, isletmelerin hem maliyetlerini daha etkin yonetmesine hem de

mamul karmasini daha bilincli bir sekilde olusturmasina katki saglamaktadir.

2.1.1 Ortak Uriin ve Yan Uriin Kavramlari

Birlesik Uretim sureclerinde ortaya ¢ikan drinlerin dogru sekilde siniflandirilmasi,

maliyet analizi ve yonetim kararlar1 agisindan blylk 6nem tasimaktadir. Ayni Uretim
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stireci sonucunda birden fazla {iriin elde edilmesine ragmen, bu iiriinlerin ekonomik
degerleri ve isletme i¢indeki rolleri her zaman ayni degildir. Bu nedenle literaturde ortak
urinler (joint products) ile yan drinler (by-products) arasinda agik bir ayrim

yapilmaktadir.

Ortak Grdnler, Gretim surecinin temel ¢iktilar1 olarak kabul edilen ve ekonomik agidan
benzer 6neme sahip iiriinlerdir. Bu iirlinler ayn1 anda ortaya cikar ve isletmenin gelir

yapisinda 6nemli bir yer tutar.

Yan Urinler ise tretim siirecinde ortaya ¢ikmakla birlikte, ekonomik degerleri daha diisiik
olan Grdnlerdir. Bu trtinler genellikle Gretimin ana amaci degildir ve ¢cogu zaman Uretim
slrecinin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Yan triinler sinirl bir piyasa degerine

sahip ve genellikle ek gelir kaynagi olarak degerlendirilir.

Ortak drdnler ile yan Griinler arasindaki ayrim, uygulamada oldukca énemli sonuglar
dogurmaktadir. Ozellikle maliyetlerin dagitimi agisindan bu ayrim belirleyicidir. Ortak
tirlinler i¢in birlesik maliyetlerin belirli yontemlerle dagitilmasi gerekirken, yan drtinler

bazi durumlarda daha basit yaklagimlarla muhasebelestirilmektedir.

Bununla birlikte, ortak ve yan driinler arasindaki sinir her zaman net degildir. Piyasa
kosullarina bagli olarak bir Grinin 6nemi zaman iginde degisebilmektedir. Fiyat
degisimleri ve talep dalgalanmalari Grlinlerin siniflandirilmasini etkiler ve bu nedenle bu

ayrimin dinamik bir yapiya sahiptir.

Mamul karmasinin belirlenmesi sirecinde bu ayrim daha da kritik hale gelmektedir.
Ortak irilinler, isletmenin ana gelir kaynaklarini olusturdugu igin Uretim kararlarinda
oncelikli olarak dikkate alinmaktadir. Yan Urtnler ise genellikle tamamlayici bir rol

oynamakta ve toplam performansi destekleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica, birlesik Uretim yapisinda Urunler arasindaki teknik bagimlilik da géz 6ninde
bulundurulmalidir. Bir Grtnun Gretim miktarindaki degisim, diger iiriinlerin miktarin1 da

dogrudan etkileyebilmektedir.

Yan triinlerin muhasebelestirilmesi de ayr1 bir degerlendirme gerektirmektedir. Bazi
durumlarda yan trlinlerden elde edilen gelir, toplam maliyetlerden diisiilerek ana

urinlerin maliyetinin azaltilmasinda kullanilabilmektedir.
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Guncel calismalar, ortak ve yan Urlin analizinin tek basma ele alinmasinin yeterli
olmadigini, bunun iiriin gelistirme stregleri, maliyet yonetimi ve (rlin yapisi ile birlikte
degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu tir butlncul bir yaklasim, her bir

urinun isletme icindeki rolinin daha dogru anlasilmasini saglamaktadir.

Ortak drtnler ile yan drinler arasindaki ayrim, birlesik maliyet sisteminin temel
unsurlarindan biridir. Bu ayrimin dogru yapilmasi, maliyetlerin daha saglikli
dagitilmasina, Uriinlerin gercgek kirliliginin belirlenmesine ve mamul karmasina iligkin

daha dogru kararlarin alinmasina katki saglamaktadir.
2.1.2 Birlesik Maliyet Dagitim Yontemleri

Birlesik maliyetlerin dagitimi, ydnetim muhasebesinin en karmasik ve tartismali
alanlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Klasik iiretim yapilarinda maliyetler ¢ogu
zaman dogrudan belirli Urlnlere yiiklenebilirken, birlesik iiretim ortaminda bu durum
miimkiin degildir. Ciinkii tiretimin belirli bir asamasina kadar olusan maliyetler ortak

nitelik tagimakta ve Urlnler arasinda dogrudan ayristirilamamaktadir.

Literatiirde, birlesik maliyetlerin dagitiminda kullanilan yontemlerin farkli varsayimlara
dayandig1 ve secilen yontemin maliyet sonuglarint dogrudan etkiledigi belirtilmektedir.
Bu nedenle maliyet dagitimi, yalnizca teknik bir hesaplama siireci degil, ayn1 zamanda
yonetsel karar alma siirecini etkileyen Onemli bir muhasebe uygulamasi olarak

degerlendirilmektedir (Horngren vd., 2018, s. 645-646).

Birlesik maliyetlerin dagitiminda en yaygin olarak kullanilan yontemler arasinda fiziksel
6l¢l yontemi, satis degeri yontemi ve net gergeklesebilir deger yontemi yer almaktadir.
Bu yontemlerin her biri, Gretim siirecine ve rinlerin degerlendirilmesine farkli bir bakis

acis1 getirmektedir.

Literatiirde, birlesik maliyetlerin dagitiminda tiim durumlar i¢in gegerli tek bir yontemin
bulunmadigr kabul edilmektedir. Kullanilacak yontemin isletmenin yoOnetimsel
amagclarina, karar verme ihtiyaglarina ve iiretim siirecinin 6zelliklerine gore belirlenmesi

gerektigi ifade edilmektedir (Drury, 2021, s. 145).

Birlesik maliyet dagitim yontemlerinin 6nemi, 0zellikle mamul karmasinin belirlenmesi

sirecinde daha belirgin hale gelmektedir. Uriin maliyetlerinin farkli yontemlerle
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hesaplanmasi, Urunlerin karlilik duzeylerinin farkli sekilde degerlendirilmesine yol
acabilmektedir. Bu da isletmenin hangi Urunlere oncelik verecegi konusunda farkli

kararlar almasina neden olabilmektedir.

Birlesik Uretim yapisinda driinler arasindaki teknik bagimlilik da dikkate alinmasi
gereken 6nemli bir unsurdur. Bir Grinin dretim miktarindaki degisim, diger Urtnlerin

miktarini da dogrudan etkilemektedir.

Guncel yaklagimlar, maliyet dagitim yontemlerinin tek basina ele alinmasinin yeterli
olmadigini gostermektedir. Bu yontemlerin Uriin gelistirme stirecleri, Grlin yapis1 ve bilgi
sistemleri ile birlikte degerlendirilmesi, daha dogru sonuglara ulagilmasini saglamaktadir.
Ozellikle uriin agac1 ve ERP sistemleri, maliyetlerin hem izlenmesi hem de analiz

edilmesi agisindan énemli araclar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Birlesik maliyetlerin dagitimi, yalnizca teknik bir hesaplama sureci olarak degil, ayni
zamanda yonetimsel kararlart dogrudan etkileyen bir unsur olarak degerlendirilmelidir.
Kullanilan yontemin secimi, trtin maliyetlerinin belirlenmesinden mamul karmasinin
olusturulmasina kadar birgok streci etkilemektedir. Bu nedenle, yontemlerin bilingli ve

amaca uygun sekilde kullanilmas1 buyik énem tasimaktadir.

2.1.2.1 Birlesik Maliyetlerin Hesaplanmasi

Birlesik {iiretim siirecinde aynt hammadde, ayni is¢ilik ve ayni iretim faaliyetleri
kullanilarak birden fazla mamul elde edilmektedir. Uretim siirecinin belirli bir asamasina
kadar Grunler birbirinden ayrilmadigi i¢in bu asamada olusan maliyetlerin hangi mamule
ait oldugunu ayr1 ayri belirlemek miimkiin degildir. Bu nedenle s6z konusu maliyetler

birlesik maliyet olarak kabul edilmektedir.

Birlesik maliyetlerin hesaplanmasi, ortak iiretim siirecinde ortaya ¢ikan maliyetlerin
belirlenmesini ifade etmektedir. Uretim siirecinde kullamlan ilk madde ve malzeme
maliyetleri, iscilik maliyet ile genel iiretim giderleri bu maliyetlerin temel unsurlarini
olusturmaktadir. Uriinlerin heniiz birbirinden ayrilmadigi asamada gergeklesen tiim

maliyetler ortak nitelik tasimakta ve tek bir maliyet havuzunda toplanmaktadir.

Birlesik tiretimin temel 6zelliklerinden biri, mamullerin belirli bir noktaya kadar ayni

tiretim siirecini paylagmasidir. Literatiirde bu nokta genellikle ayrim noktas: (split-off
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point) olarak ifade edilmektedir. Ayrim noktasina kadar olusan maliyetler biitiin
mamuller i¢in ortak kabul edilirken, bu noktadan sonra ortaya ¢ikan maliyetler dogrudan
ilgili mamule yiiklenebilmektedir. Bu nedenle birlesik maliyetlerin hesaplanmasinda

ayrim noktasinin dogru sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

Birlesik maliyetlerin hesaplanmasi sirasinda maliyet unsurlarinin kapsami da dikkate
alinmaktadir. Ozellikle enerji giderleri, {iretimde kullanilan yardime1 malzemeler, iscilik
giderleri ve iiretim faaliyetleriyle iliskili Gretim maliyetleri ortak tretim siirecinin maliyet
yapisini olusturmaktadir. Bu maliyet tamami iiretim siirecinin ortak asamalarinda

gerceklestiginden, maliyetlerin iiriin bazinda dogrudan izlenmesi miimkiin olmamaktadir.

Maliyet muhasebesi agisindan birlesik maliyetlerin dogru sekilde belirlenmesi, sonraki
asamalarda yapilacak maliyet dagitim islemlerinin temelini olusturmaktadir. Dagitima
esas alinacak toplam maliyet tutar1 belirlendikten sonra maliyetler ¢esitli yontemler
kullanilarak mamuller arasinda paylastirilmaktadir. Kullanilacak dagitim yontemleri
farkli sonuglar ortaya ¢ikarabilse de biitiin yontemlerin baslangic noktasi ayni birlesik

maliyet tutarina dayanmaktadir.

Birlesik maliyetlerin hesaplanmasi ile maliyet dagitimi birbirini tamamlayan iki asama
olarak degerlendirilmektedir. Ilk asamada ortak iiretim siirecinde olusan toplam maliyet
belirlenmekte, ikinci asamada ise bu maliyetler uygun yontemler araciligiyla mamullere
aktarilmaktadir. Bu nedenle birlesik maliyetlerin hesaplanmasi, maliyet dagitim siirecinin

baslangi¢c asamasini olusturmaktadir.
2.1.2.2 Fiziksel Ol¢li Yontemine Gore Maliyet Dagitimi

Birlesik maliyetlerin mamuller arasinda dagitilmasinda kullanilan yontemlerden biri
fiziksel 6l¢u yontemidir. Bu yontemde maliyetler, mamullerin iiretim miktar1, agirligi,
hacmi veya benzeri fiziksel Ozellikleri esas alinarak dagitilmaktadir. Fiziksel o6l¢i
yontemi, ortak liretim siirecinde elde edilen mamullerin iiretim igerisindeki paylarmin

belirlenmesine dayanmaktadir.

Y 6ntemin uygulanabilmesi i¢in 6ncelikle mamullere iliskin fiziksel verilerin belirlenmesi
gerekmektedir. Uretim miktar1, agirlik veya hacim gibi 6lgiiler kullanilarak her mamuliin

toplam tretim igerisindeki orani hesaplanmaktadir. Daha sonra birlesik maliyetler, s6z
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konusu oranlar dikkate alinarak mamuller arasinda paylastirilmaktadir. Boylece her

mamul, toplam {iretim igerisindeki fiziksel pay1 kadar maliyet yliklenmektedir.

Fiziksel 6l¢ii yontemi, uygulama kolayligi nedeniyle literatiirde yaygin olarak kullanilan
yontemlerden biri olarak kabul edilmektedir. Yontemin temel {istlinliigii, hesaplamalarda
yalnizca tiretim siirecine iliskin fiziksel verilerin kullanilmasidir. Gerekli bilgilerin tiretim
kayitlarindan elde edilebilmesi, yoOntemin anlasilmasim1i  ve uygulanmasini

kolaylastirmaktadir.

Bununla birlikte fiziksel Ol¢li yontemi bazi sinirliliklar da igermektedir. Yontemde
maliyet dagitimi yalnizca fiziksel biiyiikliiklere dayandigindan, mamullerin ekonomik
degerleri dikkate alinmamaktadir. Ayn1 {iretim siirecinden elde edilen {iriinlerin satig
fiyatlar1 veya karlhilik diizeyleri arasinda onemli farkliliklar bulunmasi durumunda,

maliyetlerin dagilimi iiriinlerin ekonomik 6zelliklerini tam olarak yansitmayabilmektedir.

Bu nedenle fiziksel oOl¢li yontemi Ozellikle mamuller arasinda ekonomik deger
farkliliklarinin siirlt oldugu durumlarda daha uygun sonuglar verebilmektedir. Buna
karsilik mamullerin piyasa degerleri arasinda belirgin farkliliklarin bulundugu iiretim
slireglerinde farkli maliyet dagitim yontemlerinden de yararlanilabilmektedir. Bu durum,
fiziksel 6l¢ili yonteminin diger maliyet dagitim yontemleriyle birlikte degerlendirilmesini

gerekli kilmaktadir.
2.1.2.3 Satig Degeri Yontemine GOre Maliyet Dagitimi

Satis degeri yontemi, birlesik maliyetlerin iirlinler arasinda dagitilmasinda ekonomik
temelli bir yaklasim sunmaktadir. Bu yontem, maliyetlerin yalnizca fiziksel biiytikliiklere
gore degil, iriinlerin isletmeye sagladigi ekonomik katkiya gore dagitilmasini esas
almaktadir. Bu yoniiyle fiziksel 6l¢cii yonteminden ayrilmakta ve maliyet dagiliminin daha

gercekei bir yaptya kavusmasini saglamaktadir.

Yontemin temel mantifi, birlesik maliyetlerin iiriinlerin satis degerleri oraninda
paylastirilmasidir. Bu yaklasimda her bir iiriin, isletmenin toplam gelirine yaptig1 katki
Olcislinde maliyet yiiklenmektedir. Béylece maliyet dagilimi, iiretim hacminin yan1 sira

tirtinlerin ekonomik 6nemini de yansitan bir yapiya sahip olmaktadir.
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Yontemin uygulanmasinda ilk asama, her bir lriin grubuna ait satis degerinin
belirlenmesidir. Bu amagla trtinlerin satig miktarlari ile birim fiyatlar1 garpilmakta ve her
bir {iriin i¢in toplam satis degeri hesaplanmaktadir. Satis degeri yonteminde dagitim
anahtar1 olarak "iretilenlerin satis de8eri" esas alinir. Bunun temel sebebi, birlesik
maliyetler tum urunlerin Uretilmesi icin katlanilan maliyetlerdir. Unutulmamalidir ki,
isletme trettigi tiim triinleri satamayabilir. Bu durumda eger satis degerine gore birlesik
maliyet dagitimi yapilirsa, satilamayan dénem sonu stoklariin birlesik maliyetlerden
aldig1 pay “sifir” olacaktir. Bu hesaplamalar sonucunda elde edilen degerler, iiriinlerin

isletmeye sagladigi toplam geliri gostermektedir.

Sonraki agamada tim {rlinlere ait {retilenlerin satis degerleri toplanarak toplam
uretilenlerin satis degeri belirlenmektedir. Bu deger, maliyetlerin dagitimi igin temel bir
referans noktasi olusturmaktadir. Daha sonra her bir {iriiniin toplam Uretilenlerin satis
degeri igerisindeki pay1 hesaplanmaktadir. Bu oran, ilgili iiriiniin toplam gelir i¢erisindeki

yerini gostermektedir.

Her bir {iriin i¢in belirlenen dagitim yiizdesi ile toplam birlesik maliyet ¢arpilarak {iriin
bazinda birlesik maliyetten aldigi maliyet payr hesaplanir. Bu islem sonucunda,
uiretilenlerin satis degeri yiiksek olan iirlinlerin daha fazla maliyet yiiklenmesi s6z konusu
olmaktadir. Bu durum, maliyetlerin tirlinlerin ekonomik katkis1 ile uyumlu bir sekilde

dagitilmasini saglamaktadir.

Satis degeri yonteminin en dnemli avantaji, lirlinler arasindaki fiyat farkliliklarini dikkate
almasidir. Farkli triinler, litre basma satig fiyati agisindan 6nemli 6lciide farklilik
gosterebilmektedir. Bu yontem sayesinde yiiksek katma degerli tirtinler ile diisiik fiyath

iriinler arasinda daha dengeli bir maliyet dagilimi saglanmaktadir.

Bununla birlikte yontemin bazi simirliliklari bulunmaktadir. Oncellikle dogru sonuglar
elde edilebilmesi i¢in giivenilir satis verilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Fiyatlarin yaklagik
veya ortalama degerler {lzerinden belirlenmesi, hesaplamalarin dogrulugunu
etkileyebilmektedir. Ayrica fiyatlarin zaman igerisinde de§ismesi, analiz sonuglarinin

yorumlanmasini zorlagtirabilmektedir.

Yo6ntemin bir diger sinirliligi, “ayrim noktasi (split-off point)’ndan sonraki maliyetleri

dikkate almamasidir. Ayrim noktasi, birlesik maliyet silirecinin tamamlanip {riinlerin
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ortaya ¢iktigi noktadir. Bu nedenle {irlinler ayrim noktasinda toplam birlesik
maliyetlerden maliyet paylarin1 almis olmaktadir. TUm maliyetler tek bir toplam olarak
ele alinmakta ve satis degerlerine gore dagitilmaktadir. Bu durum, bazi iirtinlerin iiretim

sonrasinda daha fazla maliyet gerektirdigini durumlarda sapmalara yol agabilmektedir.

Satis degeri yontemi, birlesik maliyetlerin ekonomik esaslara gore dagitilmasini saglayan
onemli yontemlerden biridir. Bu yontem o6zellikle iiriinlerin satis degerleri arasinda

onemli farkliliklarin bulundugu durumlarda daha gercekei sonuclar verebilmektedir.

Ayrica bu yontem, mamul karmasinin analizinde de 6nemli bir rol oynamaktadir.
Uriinlerin icerisindeki paylarmin belirlenmesi, isletmenin hangi iiriin gruplarma daha
fazla odaklandigini ortaya koymaktadir. Bu durum, stratejik kararlarin degerlendirilmesi
acisindan 6nemli bilgiler sunmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, satis degeri
yontemi birlesik maliyetlerin dagitiminda ekonomik gercekligi yansitan giicli bir

yaklagim sunmaktadir.
2.1.2.4 Net Gergeklesebilir Deger Yontemine Gore Maliyet Dagitimi

Net gerceklesebilir deger yontemi, birlesik maliyetlerin iirlinler arasinda dagitilmasinda
kullanilan en kapsamli ve analitik yaklasimlardan biri olarak kabul edilmektedir. Bu
yontem, yalnizca Uriinlerin satis degerlerini degil, ayn1 zamanda ayrim noktasindan sonra
ortaya c¢ikan maliyetleri de dikkate alarak daha gercek¢i bir maliyet dagilimi
saglamaktadir. Bu yoOniiyle fiziksel 6l¢li yontemi ve satis degeri yontemine gore daha

gelismis bir yaklasim sunmaktadir.

Yontemin temelinde, her bir iirliniin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesi yer
almaktadir. Net gerceklesebilir deger, tiretilen tiim {iriinlerin satig degerinden, satisa hazir
hale getirilmesi i¢in katlanilmasi gereken ek maliyetlerin diisiilmesiyle elde edilmektedir.
Bu yaklagim, iirlinlerin isletmeye sagladig1 gercek ekonomik katkinin daha dogru bir

sekilde ol¢iilmesine imkan tanimaktadir.

Yontemin uygulanmasinda ilk olarak her bir iiriin i¢in satis fiyat1 belirlenmektedir. Bu
fiyatlar, isletmenin satis verilerine veya piyasa kosullarina gore elde edilmektedir.
Ardindan ayrim noktasindan sonra olusan maliyetler belirlenmektedir. Bu maliyetler
arasinda ambalajlama, depolama, tagima, dagitim ve diger tamamlayici islemlere iliskin
giderler yer almaktadir.
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Sonraki agamada tiim triinlere ait net gerg¢eklesebilir degerler (NGD) toplanarak toplam
net gerceklesebilir deger elde edilmektedir. Bu toplam NGD, birlesik maliyetlerin
dagitimi i¢in temel dagitim anahtarim1 olusturmaktadir. Her bir iirliniin bu toplam
iceresindeki pay1 belirlenmekte ve maliyetler bu oranlara gore dagitilmaktadir. Birlesik
maliyetlerin {iriinlere dagitilmasindan sonra, eger varsa lriin ek maliyeti de birlesik

maliyet pay1 ile toplanarak, iiriiniin toplam tiretim maliyeti hesaplanmig olmaktadir.

Bu yontem sayesinde birlesik maliyetler, yalnizca iirlinlerin satis fiyatlarina gore degil,
aynt zamanda maliyet yapilarindaki farkliliklar dikkate alinarak dagitilmaktadir. Bu
durum, maliyetlerin daha dengeli ve gercekgi bir sekilde {iriinlere yansitilmasini

saglamaktadir.

Net gerceklesebilir deger yonteminin en Onemli avantaji, Uriinlerin gercek karlilik
diizeyini daha dogru yansitmasidir. Ayr1 noktasindan sonraki maliyetlerin dikkate
alinmasi, trilinlerin net katkisinin belirlenmesine olanak tanimaktadir. Bu da isletme

yonetimi agisindan daha saglikli kararlar alinmasana yardimci olmaktadir.

Bununla birlikte yontemin uygulanmasi bazi zorluklar1 da beraberinde getirmektedir.
Oncellikle ayrim noktasindan sonraki maliyetlerin dogru bir sekilde belirlenmesi
gerekmektedir. Bu tiir maliyetlerin detayli olarak izlenmemesi durumunda, hesaplamalar
yaklasik degerlere dayanmak zorunda kalabilmektedir. Ayrica yontemin uygulanmasi,

diger yontemlere gore daha fazla veri ve daha ayrintili analiz gerektirmektedir.

Bir diger énemli husus, yontemin piyasa kosullarma duyarli olmasidir. Uriin fiyatlarinda
meydana gelen degisiklikler, net gergeklesebilir degerleri dogrudan etkilemekte ve
maliyet dagilimini degistirebilmektedir. Bu nedenle analiz sonuglarinin belirli donemler

itibartyla degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ayrica bu yontem, mamul karmasimin degerlendirilmesinde de Onemli bir rol
oynamaktadir. Uriinlerin net ekonomik katkilarmin belirlenmesi, isletmenin hangi iiriin
gruplarina daha fazla odaklanmasi gerektigi konusunda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Bu

durum, stratejik kararlarin daha bilingli bir sekilde alinmasana katki saglamaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, net gerceklesebilir deger yontemi birlesik maliyetlerin
dagiiminda en kapsamli ve analitik yaklasimi sunmaktadir. Uriinlerin hem satis
degerlerini hem de maliyet yapilarimi dikkate almasi, yontemin en gii¢lii yoniinii
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olusturmaktadir. Bu nedenle diger yontemlerle birlikte kullanildiginda, maliyet analizi

daha biitiinciil ve gercekei bir yapiya kavusmaktadir.
2.2 Birlesik Maliyet Sistemlerinde Yan Uriin Maliyetlendirme Modelleri

Birlesik maliyet sistemlerinde yan Urinlerin maliyetlendirilmesi, yénetim muhasebesinin
en karmagsik ve tartigmali konularindan biri olarak degerlendirilmektedir. Geleneksel
yaklasimlarda yan drunler ikincil nitelikte gorllse de giliniimiiz iiretim yapilarinda bu
tiriinlerin isletme performansi tizerindeki etkisi giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Ozellikle maliyetlerin daha hassas bir sekilde analiz edilmesi gerekliligi, yan iiriinlerin de

sistematik olarak ele alinmasini zorunlu hale getirmektedir.

Yan iriinler, iiretim siirecinin teknik olarak kagmilmaz bir sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Ekonomik degerleri diisiik olabilse de bazi sektdrlerde énemli bir gelir
kaynagi1 olusturabilmektedir. Yan iiriinlerin maliyet analizlerinde dikkate alinmamasi,
toplam maliyet yapisinin yanlis degerlendirilmesine ve yonetim kararlarinin olumsuz

etkilenmesine neden olabilmektedir (Drury, 2021, s. 146).

Birlesik maliyetlerin dagitiminda kullanilacak yontemin se¢imi nesnel bir siire¢ degildir;
ayn1 diizeyde yetkin muhasebeciler bile farkli yontemler kullanarak ayni iiriin i¢in farkl
maliyet sonuglarina ulasabilmektedir (Hansen ve Mowen, 2007, s. 289). Ornegin fiziksel
Olct yontemi, dretilen her birimin maliyetinin esit oldugu varsayimina dayanmaktadir;
bu da yontemin basitligini saglarken analiz derinligini sinirlandirmaktadir (Hansen ve
Mowen, 2007, s. 290). Yan iiriinlere iligskin olarak ise, bu liriinlere genellikle birlesik
maliyetlerden herhangi bir pay yiklenmemekte; elde edilen gelir "diger gelirler" kalemi
altinda raporlanmakta ya da ana iirliniin yar1 mamul hesabina alacak kaydedilmektedir

(Hansen ve Mowen, 2007, s. 291).

Yan iirlinlerin muhasebelestirilmesinde en basit yontemlerden biri, elde edilen gelirin
toplam maliyetlerden diisiilmesidir. Bu yontemde yan iiriinler i¢in ayr1 bir maliyet
hesaplamasi yapilmaz ve elde edilen gelir, ana {iriin maliyetlerini azaltic1 bir unsur olarak
degerlendirilir. Bu yaklasim pratik olmakla birlikte, yan iirlinlerin ger¢cek maliyet yapisini

ortaya koyamamaktadir.

Yan drilinler, iiretim siirecinin teknik olarak kacinilmaz bir sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Ekonomik degerleri diisiik olabilse de bazi sektorlerde onemli bir gelir
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kaynagi1 olusturabilmektedir. Yan iiriinlerin maliyet analizlerinde dikkate alinmamasi,
toplam maliyet yapisinin yanlis degerlendirilmesine ve yonetim kararlarinin olumsuz

etkilenmesine neden olabilmektedir (Drury, 2021, s. 138-145).

Piyasa temelli yaklasimlar da yan iirlinlerin degerlendirilmesinde ©onemli bir yer
tutmaktadir. Bu yontemlerde yan iirlinlerin degeri, piyasa fiyatlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Piyasa verilerine dayali yontemlerin daha gergekgi sonuglar sagladigini,

ancak fiyat dalgalanmalarina kars1 duyarhdir.

Son yillarda analitik ve istatistiksel yontemlerin kullanimi da artis gdstermistir. Ozellikle
regresyon analizi gibi ekonometrik yaklagimlar, maliyetlerin daha dogru bir sekilde
modellenmesini miimkiin kilmaktadir. Bu tiir yontemlerin ¢ok degiskenli analizler

yaparak daha giivenilir sonuglar sundugunu ifade etmektedir.

Yan iiriin maliyetlendirme yonteminin se¢imi, mamul karmasinin belirlenmesi siirecini
dogrudan etkilemektedir. Farkli yontemler, tiriinlerin maliyet ve karhilik diizeylerini farkli
sekilde ortaya koymakta ve bu da yonetim kararlarinin degismesine neden olabilmektedir.

Aynt lirlin, kullani1lan yonteme bagli olarak farkli sonuglar verebilmektedir.

Birlesik iiretim siireclerinde iiriinler arasindaki karsilikli bagimlilik, bu siireci daha da
karmagik hale getirmektedir. Ana iirlinlerin liretim miktarindaki degisiklikler, yan tiriin
miktarlarinin da dogrudan etkilemektedir. Bu tiir sistemlerde biitiinciil bir yaklasimin

zorunlu oldugunu vurgulamaktadir.

Yan drinlerin bazi durumlarda iiretim siirecine tekrar kazandirilmasi da miimkiindiir. Bu
tur uygulamalar hem maliyetlerin diisiiriilmesine hem de kaynaklarin daha verimli
kullanilmasia katki saglamaktadir. Bu yaklasimlarin siirdiiriilebilir iiretim acisindan

onemlidir.

Farkli maliyetlendirme modellerinin karsilastirilmasi, hangi yontemin daha uygun
oldugunu belirlemek agisindan Onemlidir. Birden fazla yoOntemin birlikte

degerlendirilmesinin daha saglikli kararlar alinmasini saglamalidir.

Birgok isletme, tek bir yonteme bagli kalmak yerine hibrit yaklasimlar kullanmaktadir.
Bu sayede farkli yontemlerin avantajlarindan yararlanilarak daha esnek ve gercekgi

analizler yapilabilmektedir.
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Yan {rlinlerin maliyetlendirilmesi, yalnizca teknik bir muhasebe islemi degil, ayni
zamanda stratejik kararlar1 etkileyen bir siirectir. Bu siiregte kullanilan yontemler,
maliyetlerin nasil algilandigini, liriinlerin nasil degerlendirildigini ve mamul karmasinin

nasil sekillendigini dogrudan etkilemektedir.
2.2.1 Geleneksel Yontemler ve TMS Kapsaminda Yaklasimlar

Birlesik iiretim sistemlerinde yan {iriinlerin muhasebelestirilmesi ve maliyetlendirilmesi,
uzun siire boyunca ikincil 6neme sahip bir konu olarak degerlendirilmistir. Geleneksel
yaklagimlar, yan iirlinleri ana iiretim siirecinin tali bir sonucu olarak ele almis ve bu
nedenle bu irlinlerin maliyetlendirilmesine smirli 6nem vermistir. Ancak iiretim
sistemlerinin karmasiklagmasi ve maliyet yOnetiminin stratejik 6nem kazanmasiyla
birlikte, yan liriinlerin daha sistematik ve analitik bir sekilde degerlendirilmesi gerekliligi

ortaya ¢ekmistir.

Geleneksel yontemler, biiylik 6l¢lide finansal muhasebe odakli olup, uygulama kolayligi ve
pratiklik saglamaktadir. Ancak bu yontemler, maliyet bilgilerinin karar verme stireclerinde
kullanimin sinirlayabilmekte ve karmagik tiretim ortamlarinda isletmenin gergek maliyet
yapisini tam olarak yansitmayabilir. Bu nedenle geleneksel yaklagimlar, gecmiste daha
basit iiretim sistemleri i¢in uygun goriilmiis olsa da glinlimiiziin rekabet¢i ve karmasik

tiretim kosullarinda yetersiz kalabilmektedir (Hilton ve Platt, 2014, s. 24-30).

En yaygin kullanilan geleneksel yontemlerden biri, yan iirlin satis gelirlerinin toplam
maliyetlerden diislilmesidir. Bu yOntemde yan iriinler i¢in ayr1 bir maliyet
hesaplanmamakta, elde edilen gelir dogrudan basitligi nedeniyle yaygin olarak tercih

edildigini, ancak maliyetlerin ger¢ek dagilimini yansitmadigini belirtmektedir.

Bir diger yaklagimda ise yan iirlinlerden elde edilen gelirler, “diger gelirler” kapsaminda
muhasebelestirilmektedir. Bu yontemde yan {iriinler maliyet hesaplamasina dahil
edilmemekte, yalnizca finansal sonuglara etki etmektedir. Bu yaklasimin muhasebe

acisindan pratik olmakta, ancak yonetimsel analizler agisindan sinirh bilgi sunmaktadir.

Geleneksel yontemler icerisinde yer alan bir diger yaklasim ise yan iirlinlere sinirh
diizeyde maliyet yiiklenmesini 6ngdren yontemlerdir. Bu tiir yaklasimlarda, yan {irlinlerin

ekonomik degerine bagli olarak birlesik maliyetlerin kii¢iik bir kismi bu iiriinlere
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dagitabilmektedir. Bu tiir dagitimlarin ¢ogu zaman varsayimlara dayandigi igin kesinlik
tasimaz (Drury, 2018, s. 146).

Yan driinlerin maliyetlendirilmesinde Tirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS)
cercevesinde getirilen diizenlemeler 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulu tarafindan yayimlanan TMS 2 “Stoklar” standardi, stoklarin
degerlemesine iliskin temel ilkeleri belirlemektedir. Bu standarda gore stoklar, maliyet

bedeli ile net gergeklesebilir degerin diisiik olani tizerinden degerlenmelidir.

TMS kapsaminda yan iiriinlerin degerlendirilmesinde genellikle net gergeklesebilir deger
yaklagimi kullanilmaktadir. Yan iiriinlerin ekonomik degerinin diisiik oldugu durumlarda,
bu {iriinlerin degeri toplam maliyetlerden diisiilmekte ve ana liriin maliyetleri bu
dogrultuda diizeltilmektedir. Bu uygulamanin muhasebede ihtiyatlilik ilkesine dayandigi
ve stoklarin ger¢ege uygun sekilde raporlanmasini amagladigi belirtilmektedir (Kieso vd.,
2022, s. 429).

Bununla birlikte, yan tirtinlerin ekonomik degerinin yiiksek oldugu durumlarda daha ayrintili
maliyet dagitim yontemlerinin uygulanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda ortak maliyetlerin
fiziksel olgiiler veya piyasa degerleri esas almarak dagitilmasi, lirlin maliyetlerinin daha

dogru belirlenmesine katki saglamaktadir (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 482-484).

TMS’nin temel amaglarindan biri, finansal bilgilerin giivenilir ve karsilastirilabilir
olmasini saglamaktir. Bu nedenle yan {iriinlere iligskin se¢ilen muhasebe yontemlerinin
tutarli bir sekilde uygulanmasi biiyiik onem tagimaktadir. Yontem degisiklikleri, ancak

hakl1 ve agiklanabilir gerceklerle yapilmalidir.

Mamul karmasinin belirlenmesi acisindan degerlendirildiginde, geleneksel yontemlerin
bazi sinirliliklart bulunmaktadir. Bu yontemler cogu zaman maliyetlerin detayli analizine
imkan vermedigi i¢in, triinlerin gercek karlilik diizeylerinin belirlenmesinde yetersiz
kalabilmektedir. Bu durum, isletmelerin {iriin seciminde hatal1 kararlar almasina neden

olabilmektedir.

Ayrica geleneksel yaklasimlar, yan {iriinlerin isletme i¢indeki stratejik roliinii yeterince
dikkate almamaktadir. Oysa bazi durumlarda yan iiriinler, maliyetlerin azaltilmasinda

veya ek gelir elde edilmesinde énemli bir rol oynayabilmektedir. 3
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Bununla birlikte, geleneksel yontemler tamamen goz ardi edilemez. Ozellikle finansal
raporlama ac¢isindan standartlara uyum saglanmasi ve uygulama kolaylig1 bakimindan bu
yontemler hala 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, geleneksel yaklagimlarin daha
gelismis yontemlerle birlikte kullanilmasi, daha dengeli ve kapsamli bir analiz

yapilmasina olanak saglamaktadir.
2.2.1.1 Maliyet Dagitimi Oncesinde Toplam Maliyetin Azaltilmast (Telafi Yaklasimu)

Birlesik maliyet sistemlerinde maliyetlerin dogru sekilde dagitilmasina iliskin temel
metodolojik sorun, yalnizca uygun dagitim yonteminin se¢imiyle sinirli degildir; ayni
zamanda dagitimin dayandigi maliyet tabaninin nasil olusturdugunu ile de dogrudan
iligkilidir. Uygulamada toplam {iretim maliyetleri cogu zaman “temiz” ve homojen bir
ekonomik yap1 sunmaz. Uretim siirecinde ortaya cikan organizasyonel, teknolojik ve
operasyonel sapmalar, maliyet yapisinin i¢ine dahil olarak verilerin ekonomik yorumunu
zorlagtirir. Bu durum, dagitim asamasina gecilmeden 6nce maliyetlerin analitik olarak

yeniden degerlendirilmesini gerekli kilar.

Birlesik iiretim siireglerinde maliyetlerin oncelikle {iretim siireci diizeyinde biriktigini,
ardindan uygun dagitim anahtarlar1 kullanilarak triinlere aktarildigini belirtmektedir.
Maliyetlerin homojen bir yap1 gostermeyebilecegini ve dogru maliyet dagitimi i¢in
maliyet yapisinin 6nceden analiz edilmesinin karar kalitesini artiracagini ifade etmektedir

(Drury, 2018, s. 466).

Yonetim muhasebesi perspektifinden bakildiginda, maliyet bilgisinin yalnizca
kaydedilmesinin yeterli olmadigini, karar alma siirecine uygun hale getirilmesi icin
dontstiiriilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu baglamda, baslangic maliyet verilerinin
dogrudan dagitima konu edilmesi yerine, analitik bir filtreleme siirecinden gegirilmesi

gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Telafi yaklagimi, bu c¢ergcevede toplam maliyetlerin dagitim dncesinde belirli sapma ve
bozulma etkilerinden arindirilmasini ifade eden bir ara analiz asamasidir. Bu yaklasim,
muhasebesel bir yeniden hesaplamadan ziyade, yoOnetimsel karar alma sirecinin
dogrulugunu artirmaya yonelik analitik bir diizenleme mekanizmasidir. Amag,
maliyetlerin azaltilmasi degil; dagitim icin daha tutarli ve ekonomik olarak anlamli bir

veri taban1 olusturulmasidir.
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Maliyet modellerinin dogrulugu yalnizca se¢ilen yonteme degil, ayn1 zamanda kullanilan
verilerin giivenilirligine ve siireclerin dogru tanimlanmasina da baglhidir. Eksik veya hatali
veriler lizerine kurulan maliyet sistemleri giivenilir yonetim kararlar1 iiretememektedir

(Kaplan ve Anderson, 2007, s. 7, 12).

Uygulama agisindan telafi yaklagimi; anormal liretim sapmalarinin ayristirilmasi, diizenli
olmayan maliyetlerin sistem disina alinmasi ve ekonomik deger yaratmayan maliyet
unsurlarinin tespit edilmesi gibi adimlart igerebilir. Bununla birlikte, bu siire¢ mekanik
bir ¢cikarma islemi degil, maliyetlerin ekonomik anlamina gore yeniden yorumlanmasini

gerektiren analitik bir degerlendirmedir.

Maliyet bilgilerinin dogru yorumlanmasi yalnizca operasyonel kararlarin degil, ayni
zamanda stratejik kararlarin da etkinligini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle maliyet
verilerinin karar alma surecine uygun bicimde analiz edilmesi, trln portfoyl yénetimi ve
kaynak tahsisi kararlarinda daha isabetli sonuglar elde edilmesine katki saglamaktadir

(Bromwich ve Bhimani, 1994, s. 130-134).

Maliyet yonetiminde erken asamada yapilan analitik diizeltmelerin, iirlin bazli karlilik
analizlerinin dogrulugunu 6nemli 6l¢iide artirmaktadir. Bu durum, 6zellikle karmasik
tretim sistemlerinde {irlin karmasi kararlarinin daha saglikli alinmasina katki

saglamaktadir.

Telafi yaklasimi, birlesik maliyet sistemlerinde maliyetlerin dagitimindan once yapilan
teknik bir diizeltmeden daha genis bir anlam tasir. Bu asamada amag yalnizca sayisal bir
yeniden diizenleme yapmak degil, maliyet bilgisinin {iretim siirecinin ger¢cek ekonomik
yapisint daha dogru yansitmasini saglamaktadir. Béyle bir diizeltme yapilmadiginda,
iirlin bazinda hesaplanan maliyetler gercegi tam olarak temsil etmez ve bu durum
ozellikle {iriin karmasi ve {riin bazli karlilik analizlerinde hatali degerlendirmelere yol
acabilir. Uriin agac1 yapis1 dikkate alindiginda bu etki daha belirgin hale gelir, ¢link

maliyetlerdeki kiigiik sapmalar bile alt bilesenler lizerinden tiim yapiya yayilir.
2.2.1.2 Maliyet Dagitimi Sonrasinda Ortak Uriin Maliyetinin Diizeltilmesi

Birlesik maliyetlerin ortak {irlinler arasinda dagitilmasinin tamamlanmasinin ardindan,
elde edilen sonuglar dogrulugunun degerlendirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikar. Dagitim
siirecinde kullanilan yontemler belirli bir mantiga dayanmasina ragmen, hesaplanan

27



maliyetler her zaman {iriinlerin gercek ekonomik degerini tam olarak yansitmayabilir.
Bunun temel nedeni, maliyet dagitim yontemlerinin yapist geregi varsayimlara

dayanmasi ve her liriiniin bireysel 6zelliklerini tam olarak dikkate alamamasidir.

Ortak iiretim kosullarinda maliyetler siire¢ diizeyinde olusurken, dagitim {iriin diizeyinde
yapilir. Bu durum, kaynak kullanimi ile {iriinlere yiiklenen maliyetler arasinda bir
uyumsuzluk yaratabilir. Dagitilmis maliyetlerin ¢ogu zaman dogrudan neden-sonug
iligkisini degil, secilen yontemin (6rnegin hacme dayali, orantisal olmayan dagitim

anahtarlarinin) sonuglarin1 yansittig1 vurgulanmaktadir (IFAC, 2009, s. 20).

Satis degeri ya da net gerceklesebilir deger gibi piyasa odakli yontemlerin kullanilmasi
durumunda bile nihai maliyetlerin tam olarak ger¢egi yansitmamasi miimkiindiir. Ciinkii
piyasa fiyatlari yalnizca iiretim maliyetlerini degil, ayn1 zamanda talep kosullarini, rekabeti
ve isletmenin stratejik konumlandirmasini da igerir. Bu nedenle dagitim sonucunda elde

edilen maliyetler ile tiriinlerin ekonomik performansi arasinda fark olusabilir.

Bu noktada maliyetlerin dagitim sonrasinda yeniden degerlendirilmesi ve gerektiginde
diizeltilmesi 6nem kazanir. Bu tiir bir diizeltme, maliyetlerin degistirilmesinden ziyade,
elde edilen sonuglarin yonetimsel agidan daha dogru yorumlanmasini amaclar. Maliyet
bilgisinin karar alma siirecinde kullanilabilmesi igin yalnizca hesaplanmasinin yeterli

olmadig1, ayn1 zamanda degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir (Ozgelik, 2019, 5.612).

Diizeltme siirecinin 6nemli bir boyutu, dagitilmis maliyetler ile fiili sonuglarin
karsilastirilmasidir. Eger belirli tirtinlerde siirekli olarak beklenen karlilik ile gergeklesen
karlilik arasinda fark olusuyorsa, bu durum maliyet dagitiminin yeniden ele alinmasini
gerektirebilir. Bu tir durumlarda yapilan diizeltmeler, sistematik sapmalarin

giderilmesine yardimci olur.

Uriin agac1 yapisina sahip sistemlerde bu konu daha da kritik hale gelir. Ust seviyede
yapilan bir dagitim hatasi, alt bilesenlere kadar yayilabilir ve tiim maliyet yapisini
etkileyebilir. Bu tiir sistemlerde maliyet analizinin yalnizca nihai {irin diizeyinde degil,
ayn1 zamanda bilegenler ve alt sistemler diizeyinde de yapilmasinin dagitim dogrulugunu

artirdig1 vurgulanmaktadir (Nergaard vd., 2025, s. 7).

Mamul karmasinin belirlenmesi siirecinde de bu diizeltmeler énemli rol oynar. Urtinlerin
karliligma iliskin degerlendirmeler dogrudan maliyet verilerine dayandigi i¢in, hatali
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maliyetler yanlis stratejik kararlarin alinmasina neden olabilir. Maliyetlerin
smirliliklarinin - fark edilmesi ve gerektiginde yeniden degerlendirilmesinin, {irlin

portfoyii yonetiminde daha saglikli kararlar alinmasina katki sagladigi ifade edilmektedir
(IFAC, 2009, s. 16).

Bu diizeltmeler genellikle standart bir prosediire bagli degildir ve isletmenin ihtiyaglarina
gore sekillenir. Kullanilan veri seti, analiz amaci ve yonetim yaklasimi bu siireci
dogrudan etkiler. Bazi durumlarda yonetsel degerlendirmeler ve uzman goriisleri de

sirece dahil edilir.

Bu agamada yapilan analizler, maliyetlerin sadece dagitilmasiyla sinirlt kalmayip, ayni
zamanda isletmenin ekonomik yapisini daha dogru yansitacak sekilde yorumlanmasini
saglar. BOylece maliyet bilgisi, yalnizca muhasebesel bir veri olmaktan c¢ikar ve

yonetimsel kararlarin temelini olusturan bir araca doniistir.
2.2.1.3 Yan Uriiniin Bagimsiz Bir Maliyet Nesnesi Olarak Izlenmesi

Birlesik maliyet sistemlerinde yan iiriinler ¢ogunlukla {iretim siirecinin ikincil ¢iktisi
olarak degerlendirilir. Bu nedenle uygulamada genellikle toplam maliyetten diistilerek ya
da ortak iiriin maliyetlerinin diizeltilmesi sirasinda dolayli bigimde dikkate alinir. Bu tiir
bir uygulama hesaplama siirecini kolaylastirsa da yan iirliniin igletme agisindan tasidigi

ekonomik anlami1 her zaman yeterince ortaya koymaz.

Yan tiriiniin diizenli olarak piyasada satildig1 ve belirli bir gelir olusturdugu durumlarda,
bu iirlinlin yalnizca maliyet azaltic1 bir unsur olarak ele alinmasi 6nemli bir eksiklik
yaratir. Boyle bir durumda elde edilen gelirlerin ve katlanilan maliyetlerin biitlinciil
sekilde degerlendirilmemesi, isletmenin ger¢ek performansinin tam olarak anlagilmasini

zorlastirir.

Y 6netim muhasebesinde bu soruna alternatif olarak yan iirlinlin ayr1 bir maliyet nesnesi
olarak izlenmesi yaklagimi gelistirilmistir. Maliyet nesnesinin igletmenin 6l¢iim ve analiz
ihtiyacina gore tanimlandigi ve her ¢iktinin ayri ayri Olgiilebilecegi belirtilmektedir

(IFAC, 2009, s. 14).

Bu yaklagimin saglikli sekilde uygulanabilmesi i¢in ayrim noktasi kritik bir rol oynar.

Ayrim noktasina kadar olusan maliyetler ortak nitelik tasirken, bu noktadan sonra ortaya
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cikan maliyetler belirli iiriinlerle dogrudan iliskilendirilebilir. Bu ayrimin g6z ardi
edilmesinin maliyet yapisinin yanlis yorumlanmasina yol acabilecegi vurgulanmaktadir

(Horngren vd., 2012, s. 577).

Yan iirliniin bagimsiz olarak izlenmesi durumunda, bu {iriine ait tiim gelir ve giderler ayr1
bir sistem igerisinde takip edilir. isleme, paketleme, depolama ve satis gibi faaliyetlerden
kaynaklanan maliyetler dogrudan yan iiriinle iligkilendirilir. Bu sayede yan {iriiniin

isletmeye sagladig1 katki agik bir sekilde ortaya konulabilir.

Bazi sektorlerde yan tiriinlerin zaman i¢inde 6nemli bir gelir kaynagina doniisebildigi ve
bu nedenle ayri olarak degerlendirilmelerinin daha dogru sonuclar sagladigi ifade

edilmektedir (Horngren vd., 2012, s. 578).

Seffaflik acisindan bakildiginda, bu yaklasim yoneticilere daha net bir analiz imkan1
sunar. Yan irlinlin gelir yapisi, maliyet unsurlar1 ve toplam sonuca etkisi ayr1 ayri
izlenebildigi i¢in karar alma siireci daha saglam temellere dayanir. Maliyet bilgilerinin
dogru analiz edilmesinin performans degerlendirmesi agisindan kritik bir 6neme sahip

oldugu belirtilmektedir (IFAC, 2009: 16).

Uygulama asamasinda karsilasilan en 6nemli zorluklardan biri veri ihtiyacidir. Bu tiir bir

izleme sistemi, iiretim siirecine iligkin detayl kayitlarin tutulmasini gerektirir.

Uriin agac1 yapisinin bulundugu isletmelerde bu yaklasimin sagladigi faydalar daha
belirgin hale gelir. Yan {iriiniin sistem icerisinde ayr1 bir unsur olarak ele alinmasi,

maliyetlerin farkl: liretim seviyelerinde daha dogru izlenmesini saglar.

Bu yaklagimin etkisi iirlin karmasi kararlarinda da goriiliir. Yan iiriiniin ayr1 bir sekilde
degerlendirilmesi, hangi iirlinlerin isletme acisindan daha avantajli oldugunu daha net

ortaya koyar. Detayli maliyet analizlerinin stratejik kararlarin dogrulugunu artirmaktadir.

Yan {irlinlin bagimsiz bir maliyet nesnesi olarak ele alinmasi, geleneksel yontemlere
kiyasla daha kapsamli bir analiz imkan1 sunar. Boylece maliyet yapis1 daha gercekei bir
sekilde degerlendirilir ve isletmenin toplam performansi daha dogru bir bigimde analiz
edilebilir.
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Tablo 2.1

Yan Uriin Maliyetlendirmesinde Geleneksel Modellerin Karsilastirlmasi

Model Nasil isler? isletmeye ne Hangi Siirhiliklar
saglar? durumda
uygundur?
1. Maliyet yan iiriin degeri/geliri basit yan drdin yan Uriin ayr1 analiz
dagitim maliyet dagitimi uygulama, Onemsizse edilmez, fiyat
oncesinde oncesinde toplam ortak Grtin dalgalanmasi
toplam maliyeti | maliyetten disiiliir maliyeti diiser etkileyebilir
azaltma
2. Maliyet once maliyet dagitimi mevcut hesaplama sonug dagitim
dagitimi1 sonrast | yapilir, sonra ortak dagitim yapist temeline bagimlidir
diizeltme Urtin maliyeti dizeltilir | sistemi bozulmasin
korunur isteniyorsa
3. Yan Urindn yan iriin ayr1 maliyet daha seffaf ve | yan Uriin daha fazla veri ve
bagimsiz nesnesi kabul edilir, ayrintili analiz | degerliyse ve kontrol gerekir
izlenmesi ayrim sonrasl dizenli
maliyetler satiliyorsa
iligkilendirilir

Kaynak: Atrill ve McLaney (2019); Hilton ve Platt (2014); Carter (2013); Gowthorpe (2018) temel

alinarak yazar tarafindan hazirlanmstir.

Birlesik maliyet sistemlerinde kullanilan geleneksel yaklasimlar Tablo 2.1'de
karsilastirmali olarak sunulmustur. Tablo, yontemlerin uygulanis bigimlerini, isletmeye

sagladig1 katkilar1 ve sinirlhiliklarinmi 6zetlemektedir.
2.2.2 Regresyon Analizi Tabanh Yaklasimlar

Regresyon analizi, birlesik maliyetlerin iirlinler arasinda dagitimimin incelenmesinde
kullanilabilecek analitik araglardan biridir. Bu yontem, maliyetlerin olusumunu etkileyen
faktorlerin belirlenmesine, maliyet davranislarinin analiz edilmesine ve iretim
gostergeleri ile irlin maliyetleri arasindaki iligkilerin degerlendirilmesine olanak
saglamaktadir. Regresyon analizi, yan mamullerin degerlendirilmesinden ziyade birlesik
maliyetlerin dagitimin1 etkileyen faktorlerin ve dirlinlerin maliyet yapisinin analiz
edilmesi amaciyla ele alinmaktadir. Bu yaklasim, geleneksel maliyet dagitim
yontemlerini nicel analizlerle destekleyerek elde edilen sonuclarin daha kapsamli
degerlendirilmesine ve yonetim kararlarinin daha saglam bir temele dayandirilmasina

katki saglamaktadir.

Regresyon analizi, yonetim muhasebesinde maliyetlerdeki degisimi belirli faktorler
tizerinden agiklamaya yardimci olan bir ara¢ olarak ele alinmaktadir. Ancak birlesik

maliyet sistemi kosullarinda bu yontemin anlamli sonug verebilmesi i¢in isletmenin Urdn
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ve lretim siirecine iliskin verilerinin diizenli ve yapilandirilmig olmasi gerekir. Bu
noktada uriin agact merkezi bir rol tstlenir, ¢linkii Urlin agaci, Uriiniin bilesimini, bilesen
seviyelerini ve aralarindaki iliskileri agik bi¢imde tanimlar. Béylece maliyetler “genel”

diizeyde degil, Urln yapisina bagl parametreler iizerinden analiz edilebilir.

Uriin agac1, maliyetlerdeki artisin yalnizca sonuglarini gérmek yerine, bu artisin hangi
Urlin yapis1 degisikliklerinden kaynaklanabilecegini anlamay1 kolaylastirir. Bu nedenle
iriin agaciin dogru sekilde olusturulmasi, bilesenlerde veya montaj seviyelerinde
yapilan degisikliklerin ayrim noktasina (split-off point) kadar olusan maliyetlere nasil

yansidigini izlemeyi miimkiin kilar (Barfield vd., 2001, s. 345).

Operasyon yoOnetimi agisindan iirlin agaci (bill of materials), planlama sisteminin temel
girdilerinden biridir; iiretim planlamasinin  dogrulugu {iriin yapisinin  dogru

tanimlanmasina baglidir (Heizer vd., 2024, s. 608).

Birlesik maliyet sistemi baglaminda, ayrim noktasina kadar olusan ortak {iretim
maliyetleri yalnizca ortak (birlesik) tirlinlere dagitilir ve bu noktadan sonra olusan

maliyetler ilgili {irline dogrudan yiiklenir (Barfield vd., 2001, s. 345, 346).

Regresyon modellerinin yeterli gozlem sayis1 bulundugunda faktorlerin sonug tizerindeki
etkisini nicel olarak dlgmeye imkan verdigi belirtilmektedir (Studenmund, 2006, s. 113,
142). Modelin giivenilirliginin veri kalitesine ve dogru model kurulumuna bagli oldugu,
maliyet analizinde degisken se¢iminin iiretim mantigryla uyumlu olmasmin 6nemine

dikkat ¢ekilerek vurgulanmaktadir (Studenmund, 2006, s. 162).

Birlesik maliyet sisteminde regresyon analizi, maliyet dagitimi siirecini dogrudan
degistiren bir yontem degildir. Maliyet dagitimi, ortak ve yan diriinlerin birim
maliyetlerinin hesaplanmasi i¢in zorunlu bir asamadir. Ancak regresyon, ayrim noktasina
kadar olusan toplam maliyetlerin donemler arasinda neden degistigini agiklamaya
yardimet olabilir. Y6netim muhasebesinin temel amaci karar siireclerine destek saglamak
oldugunu belirtmekte; bu nedenle maliyet analizinin yalnizca kayit degil; maliyetlerin

nedenlerini ortaya koyan bir yap1 tasimasi gerekmektedir.

Regresyon analizi ile 0rlin agact arasindaki iliski; Urin agacinin modele girdi
saglayabilmesi iizerinden daha da gii¢lerin. Uriin agacinda gériilen regete degisiklikleri,
bilesen degisimleri veya malzeme miktarlarindaki giincellemeler sayisallastirilarak
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regresyon modeline dahil edilebilir. Maliyet analizinin daha anlamli hale gelmesi igin
kaynak tiiketimini belirleyen siiriiciilerle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Ortak Uretim
kosullarinda bu siiriiciiler, Urlin yapisina ve siire¢ 6zelliklerine bagli olarak sekillenebilir;

bu da Uriin agacinin analizdeki 6nemini artirir.

ERP sistemlerinin kullanim1 da bu ¢ergevede dnemli bir yere sahiptir. ERP’nin farkli
birimlerden gelen verileri tek bir bilgi ortaminda birlestirerek siiregler arasi biitiinliikk
saglamaktadir. Urlin agact ERP iginde dogru sekilde tamimlanir ve giincel tutulursa,
maliyet analizi i¢in daha giivenilir bir veri tabani olusur. Aksi durumda regresyon modeli
teknik olalar dogru kurulsa bile, yanlig veya eksik veriler nedeniyle elde edilen sonuglar

giivenilir olmayacaktir.

Regresyon analizi, yan Urlinlerin incelenmesinde de destekleyici bir arag olabilir. Bazi
tretimlerde yan {riin miktar, kullanilan hammaddenin 6zellikleri veya teknolojik
parametrelerde iliskilidir. Uriin agac1 ve iiretim kayitlari bu dzellikleri izlemeye imkéan
veriyorsa, yan irin oranindaki degisimin toplam maliyetlere ya da maliyet dagitimi
sonuglarina etkisi analiz edilebilir. Bu bakis acisi, yan {iriinii yalnmzca “ikincil ¢ikt1” olarak

gdrmek yerine, ortak liretim yapisinin bir pargasi olarak degerlendirmeyi kolaylastirir.

Uriin agacinin dogru sekilde olusturulmas1 ve iiretim verilerinin diizenli bicimde
toplanmas1 durumunda, regresyon analizi birlesik maliyet sisteminde maliyetlerin daha
aciklanabilir hile gelmesine katki saglayan destekleyici bir arag olarak kullamilabilir. Urlin
agaci, iriiniin bilesen yapisini ve kaynak tiiketimini sistemli bi¢gimde ortaya koyarken;
regresyon modeli ise ayrim noktasina kadar olusan toplam maliyetlerin hangi faktorlerden
etkilendigini nicel olarak incelemeye yardimci olur. Boylece maliyet dagitimi temel
hesaplama adimi1 olarak korunur, ancak maliyetlerin olusum nedenleri daha net

yorumlanabilir ve yonetimsel degerlendirmeler daha saglam bir temele oturtulabilir.

Regresyon analizinin kullanimi, mamul karmasinin olusturulmasi siirecini de dogrudan
etkiler. Maliyetlerin daha hassas sekilde dagitilmasi, Urinlerin karliliginin daha nesnel
degerlendirilmesine ve buna bagli olarak daha etkin bir Urun stratejisinin gelistirilmesine
imkan tanir. Rekabetin yogun oldugu ortamlarda bu durum, isletmenin

strddrdlebilirligini giiglendiren 6nemli unsurlardan biri haline gelir.
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Bu yaklagimin sagladigi avantajlara ragmen bazi sinirhiliklar da s6z konusudur.
Uygulanabilmesi icin yeterli miktarda giivenilir veriye ihtiya¢ duyulmasi ve analizi
gerceklestirecek uzmanlarin gerekli bilgi diizeyine sahip olmasi gerekir. Ayrica, elde
edilen sonuglarin dogru yorumlanabilmesi istatistiksel yontemlere hakim olmay1

gerektirir.

Uretim siireglerinin giderek daha karmasik hale gelmesi ve yonetimsel bilgiye yonelik
beklentilerin artmasi, regresyon analizini maliyet dagitiminda giderek daha 6nemli bir
ara¢ konumuna gerektirmektedir. Bu yontem, maliyetlerin daha dogru sekilde analiz
edilmesine katki saglarken, yonetim kararlarinin daha saglam bir temele dayanmasina da

imkan verir.
2.3 Uriin Gelistirme Siirecleri ve Maliyet Yonetimindeki Entegrasyonu

Uriin gelistirme strecleri, isletme yonetiminde kritik bir rol oynamaktadir. Clinki bir
urinun maliyet yapisi, Kalitesi ve pazardaki rekabet giicl blylk oOlctude henliz Gretim
baslamadan Once, yani tasarim ve gelistirme asamalarinda belirlenmektedir. Geleneksel
yaklagimlarda maliyetlerin esas olarak dretim asamasinda olustugu diistiniilse de gtincel
caligmalar maliyetlerin énemli bir kisminin daha erken asamalarda sekillendigini ortaya

koymaktadir.

Uriin gelistirme siirecinde alinan kararlarin toplam maliyetlerin yaklasik %70-80'ini
etkileyebilecegi belirtilmektedir. Bu durum, malzeme se¢imi, iiretim teknolojisi, {iriin
tasarim1 ve teknik Ozellikler gibi unsurlarin maliyet yapisini dogrudan belirledigini
gostermektedir. Bu nedenle maliyet yonetiminin, iirlin gelistirme siireclerinden bagimsiz

olarak ele alinmas1t miimkiin degildir (Ulrich ve Pearson, 1993, s. 1-2).

Literatiirde iiriin gelistirme siireci, farkli fonksiyonlarin birlikte calistig1 ¢ok boyutlu bir
yap1 olarak degerlendirilmektedir. Bagarili bir iiriin gelistirme siirecinin miihendislik,

tiretim ve finans gibi farkli alanlarin koordinasyonunu gerektirdigi vurgulanmaktadar.

Uriin gelistirme ile maliyet ydnetiminin entegrasyonunda 6ne ¢ikan yaklasimlardan biri
“design-to-cost” yaklagimidir. Bu yaklasimda maliyet hedefleri Griin tasarim surecinin

basinda belirlenmekte ve tlim tasarim kararlar1 bu hedeflere gore sekillendirilmektedir.
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Birlesik Gretim sistemlerinde bu entegrasyon daha da 6nemli hale gelmektedir. Tek bir
hammaddeden birden fazla iiriiniin elde edildigi bu tlr sistemlerde, bir Griin Uzerinde
yapilan degisiklikler diger iiriinleri de dogrudan etkileyebilmektedir. Bu nedenle iiriin
gelistirme sirecinde alinan kararlarin yalnizca tek bir tiriin degil, tim Uretim sistemi

uzerindeki etkilerin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Uriin gelistirme sireci aym1 zamanda mamul karmasmin belirlenmesi ile dogrudan
iliskilidir. Uriinlerin teknik 6zellikleri, kalite diizeyi ve maliyet yapisinin, hangi {iriinlerin
gelistirilecegine ve hangilerine oncelik verilecegine dair stratejik kararlari dogrudan
etkiledigi ve 6grenme siirecinin gergekten yeni tirlinlerin basartyla gelistirilmesinde kritik

bir basar1 faktorii oldugu ifade edilmektedir (Lynn vd., 1998, s. 45).

Son yillarda dijital teknolojilerin gelisimi, tiriin gelistirme streglerinin daha sistematik ve
veri odakli hale gelmesini saglamistir. Bilgisayar destekli tasarim (CAD) ve Uriin yasam
dongusu yonetimi (PLM) sistemleri sayesinde Uriin yapilar1 detayli bir sekilde analiz
edilebilmekte ve maliyetler daha dogru tahmin edilebilmektedir.

Uriin yapisiin analiz edilmesinde kullanilan araglardan biri de Grin agaci yapisidir. Bu
yani, lriinlin bilesenlerini ve bu bilesenler arasindaki iliskileri agik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bu sayede her bir bilesenin maliyet 0Uzerindeki etkisi ayr1 ayri
degerlendirilebilmekte ve maliyet optimizasyonu i¢in daha bilingli kararlar

alinabilmektedir.

Yonetim muhasebesi agisindan bakildiginda, iiriin gelistirme ile maliyet yonetiminin
entegrasyonu isletmelere Onemli avantajlar saglamaktadir. Bu entegrasyon sayesinde
isletmeler yalnmizca gergeklesmis maliyetleri analiz etmekle kalmayip, maliyetleri

olugsmadan 6nce yOnlendirme imkanina sahip olmaktadir.

Uriin gelistirme sureclerinin bir diger 6nemli boyutu da strdtrtlebilirliktir. Orin
tasariminda yapilan iyilestirmeler, kaynak kullaniminin azaltilmasina ve retim surecinin

daha gevre dostu hale getirilmesine katki saglayabilmektedir.

Rekabetin yogun oldugu ginimuz kosullarinda, isletmelerin yalnizca tretim sireclerini
degil, trtin gelistirme sureglerinin de stirekli olarak iyilestirmeleri gerekmektedir. Bu

durum, teknik bilgi ile ekonomik analizlerin birlikte degerlendirilmesini zorunlu
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kilmaktadir. Uriin gelistirme ile maliyet yOnetiminin entegrasyonu, bu baglamda

isletmelerin daha bilingli ve stratejik kararlar almasini1 mimkin hale getirmektedir.
2.4 Birlesik Maliyet Sistemlerinde Uriiniin Agaci ve ERP Entegrasyonu

Urlin agaci, iiretim isletmelerinde Uriiniin bilesimini ve iiretimi igin gerekli tim
malzemeleri tanimlamak amaciyla kullanilmaktadir. Uriin agacinin, yalmzca bir bilesen
listesi olmadigi, ayni zamanda iiretim siirecinde pargalarin hangi sirayla ve hangi
asamada kullanilacagini da yansittigi, bu yapinin kaynak ihtiyaglarinin belirlenmesinde

temel referans noktasi olusturdugu belirtilmektedir (Monk ve Wagner, 2012, s. 97).

ERP sisteminin uygulanmasiyla birlikte, iiriin yapisina iligkin veriler merkezi bir bilgi
sisteminde saklanmakta ve isletmenin farkli bolimleri tarafindan erisilebilir hale
gelmektedir. Merkezi bir veritabaninin, isletmenin farkli fonksiyonel birimlerini
destekleyen tiim uygulamalara veri sagladig1 ve bir noktada girilen bilginin otomatik olarak
ilgili tiim alanlara yansidigi, bu sayede bilgi tekrarindan ve gecikmeli glincellemelerden

kaynaklanan hatalarin azaldig1 ifade edilmektedir (Davenport, 1998, s. 122).

Uriin yapist ile ERP arasindaki iliski, 6zellikle malzeme ihtiyag planlamasi surecinde
daha belirgin héle gelmektedir. Sistemin, iiriin agacina dayanarak gerekli malzeme
miktarlarini hesapladigi, satin alma planlarini olusturdugu ve tiretim programlarini buna
gore sekillendirdigi, bu sayede kaynaklarin daha verimli kullanilmasinin saglandigi

vurgulanmaktadir (Monk ve Wagner, 2012, s. 97, 101).

Uriin yapisinda yer alan bilgiler, maliyet hesaplamalarinda da etkin bicimde
kullanilmaktadir. Uriin yapisina iligkin verilerin -malzeme tiiketimi, teknolojik islemler
ve iscilik girdileri dahil- ERP sisteminin finansal modiillerine aktarilarak maliyet
hesaplamalarinda kullanildigi, bu siirecin y6netim kararlarinin dogrulugunu dogrudan

etkiledigi belirtilmektedir (Monk ve Wagner, 2012, s. 107, 130).

Birlesik maliyet sistemini uygulayan isletmeler agisindan bu verilerin giivenilirligi 6zel
bir 6nem tasimaktadir. Ayrim noktasina kadar ortak liretim maliyetleri birikmekte olup,
urdn yapisindaki hatalar kaynak kullanimina iliskin bilgilerin yanlis yansitmasina neden
olabilmektedir. Bu durum, ana trlinler ile yan iiriinler arasindaki maliyet dagitimi siirecini

daha karmasik hale getirmektedir.
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Bilimsel ¢alismalarda, (iriin yapisinin olusturulmasi ve giincellenmesinde Uriin Yasam
Dongiisii Yonetimi (PLM) sistemlerinin 6nemli bir rol oynadig: belirtilmektedir. Tasarim
asamasinda iiriin yapisi ile teknik dokiimantasyon PLM sistemi lizerinde olusturulmakta
ve daha sonra ERP sistemine aktarilmaktadir. Bu entegrasyon, driin bilgilerinin tiim

yasam dongiisii boyunca tutarli sekilde korunmasini saglamaktadir.

Uriin yapis1 ile PLM ve ERP sistemleri arasindaki entegrasyona iliskin bir 6rnek Sekil

1’de sunulmustur.

Sekil 1.1
Uriin Agact (BOM) ile PLM ve ERP Sistemlerinin Entegrasyonu

@. rE"E BOM Yapisi ve Dokiimanlari
4 (Proje Plani Dahil)

UTD ¢ ENTEGRASYON

Mihendislik Satin Alma /

o Uretim
Durum Degisiklikleri

Kaynak: Mudunuri ve Aragani (2024)

Sekil 1’de goriildiigii tizere, PLM ve ERP sistemleri 6zel entegrasyon modiilleri
araciligiyla birbirine baglanmakta ve Urlin yapisi, dokiimantasyon ve degisikliklere iligskin

verilerin aktarimi saglanmaktadir.

Uygulamada karsilasilan 6nemli sorunlardan biri, Urlin tasarimlarinda sik sik degisiklik
yapilmasidir. Urlin gelistirme surecinde malzemeler, parcalar ve iiretim yontemleri
degisebilmektedir. Bu degisikliklerin sistemde zamaninda giincellenmemesi durumunda,
farkli bolimler giincelligini yitirmis verilerle ¢alismaya devam etmektedir. ERP
ortaminda merkezi BOM yoOntemi, bu tiir tutarsizliklarin azaltilmasina yardimci

olmaktadir.
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Veri glincelleme siireclerinin otomatiklestirilmesi, manuel iglemlerin azaltilmasina ve
bilgi aktarimi sirasinda olusabilecek hatalarin onlenmesine katki saglamaktadir. ERP

sistemlerinin bu agidan isletmelere 6nemli avantajlar sundugu ifade edilmektedir.

BOM ve ERP sistemlerinin entegre bigimde uygulanmasi belirli bir kurumsal hazirlik
gerektirmektedir. Sistemlerin etkin kullanimi, biiyiikk Olglide baslangig¢ verilerinin
kalitesine, personelin egitim diizeyine ve iist yonetimin destegine baglidir. Bu unsurlara
yeterli Onem verilmedigi takdirde sistemlerin sundugu imkénlardan tam olarak

yararlanilamamaktadir.

Genel olarak triin yapist ve ERP sistemlerinin birlikte kullanilmasi, tiretim stiregleri ve
maliyetlerin yonetilmesine yonelik daha diizenli bir yap1 olusturmaktadir. Uriin yapisi
tirlinlin bilesimini ortaya koyarken, ERP bu bilgilerin planlama, muhasebe ve kontrol
siireclerinde etkin bicimde kullanilmasini saglamaktadir. Bu durum, maliyetlerin daha
seffaf hale gelmesine ve maliyet dagitimi siirecinin isletme yOnetimi agisindan daha

anlagilir ve giivenilir olmasina katki saglamaktadir.
2.5 Mamul Karmasinin Stratejik Maliyet Yonetimindeki Rolii

Gunlmiz rekabet ortaminda stratejik maliyet yOnetimi, yalnizca maliyetlerin
hesaplanmasiyla siirli kalmayip, bu maliyetlerin olusum slrecinin de etkin bir sekilde
yonetilmesini gerektirmektedir. Bu baglamda Urlin agaci yapist ile mamul karmasinin
birlikte ele alinmasi, isletmelerin maliyet yapisin1 daha dogru analiz edebilmesi ve daha

isabetli kararlar alabilmesi agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

Uriin agaci, bir GrinGn dretimi icin gerekli olan tim bilesenleri, yari mamulleri ve
hammaddeleri sistematik bir sekilde gosteren yapidir. Bu yap1 yalnizca iiriiniin bilesimini
ortaya koymakta kalmaz, ayn1 zamanda bilesenler arasindaki iliskileri de ag¢ik bir sekilde
yansitir. Uriin yapisina iliskin maliyet unsurlarinin detayli bir sekilde analiz edilmesinin,
tiretim stireglerinin seffafligini artirdig1 ve kalite ile ilgili maliyetlerin daha etkin kontrol

edilmesine imkan tanidig1 belirtilmektedir (Gryna, 1999, s. 8.1).

Maliyet yonetimi agisindan degerlendirildiginde, BOM yapis1 maliyetlerin bilesenler

bazinda izlenmesini mimkun kilmaktadir. Bu sayede hangi pargalarin veya sireclerin

daha fazla kaynak tiikettigi belirlenebilmekte ve maliyet analizleri daha saglikli bir

sekilde gerceklestirilebilmektedir. Faaliyet tabanli maliyetlendirme yaklagiminin, dolayl
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maliyetlerin once faaliyetlere ve siireclere, ardindan iiriinlere aktarilmasini sagladigi, bu
sayede hangi bilesenlerin veya siireglerin daha fazla kaynak tiikettiginin belirlenebildigi
ve stratejik maliyet yonetiminin desteklendigi ifade edilmektedir (Kaplan ve Cooper,
1998, s. 3-4).

Bununla birlikte, triin agacinin 6nemi yalnizca maliyet hesaplamalari ile sinirli degildir.
Uriin  yapisindaki farkliliklar, dogrudan mamul karmasmmn belirlenmesini de
etkilemektedir. Uriinlerin icerdigi bilesenler, Uretim karmasikhigi ve kullanilan
malzemeler, her bir Griniin maliyet yapisin1 farklilastirmakta ve bu durum dranlerin
karlhilik diizeylerine yansimaktadir. Bu nedenle mamul karmasinin belirlenmesi stirecinde

uriin yapisinin dikkate alinmasi kaginilmazdir.

Mamul karmasi, isletmenin hangi iriinleri, hangi miktarlarda ve hangi oOnceliklerle
tiretecegini belirleyen stratejik bir unsurdur. Bir isletmenin rekabet avantaji elde edebilmesi
icin, hangi iriinleri, hangi pazar segmentlerinde ve hangi kapsamda sunacagina dair
stratejik bir secim yapmasi gerektigi, iirlin portfoyliniin kapsaminin rekabet avantajinin

belirleyicilerinden biri oldugu vurgulanmaktadir (Porter, 1985, s. 11, 15).

Birlesik Uretim sistemlerinde BOM ile mamul karmasi arasindaki iliski daha karmasik bir
yap1 kazanmaktadir. Tek bir hammaddeden birden fazla iiriiniin elde edildigi bu
sistemlerde, bir Grinin yapisinda yapilan degisiklikler diger tiriinlerin maliyetlerini de
etkileyebilmektedir.

Uriin agacinin detayli bir sekilde olusturulmasi, birlesik maliyetlerin daha dogru
dagitilmasina da katki saglamaktadir. Maliyetlerin Grlinler arasinda nasil paylastirilacagi,
Urin yapisinin ne kadar iyi analiz edildigine baghdir. Bu durum, drinlerin gergek
karliligin1 belirlenmesi ve mamul karmasina iligkin kararlarin daha saglikli alinmasi

acisindan kritik 6neme sahiptir.

Ayrica BOM yapisi, maliyet optimizasyonu agisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Uriin
bilesenlerinin analiz edilmesi, yiiksek maliyetli unsurlarin tespit edilmesi ve alternatif
¢Oziimler gelistirilmesini miimkiin kilmaktadir. Bilesen karmasiklig1 ve parca sayisi,
iiretim ve montaj maliyetlerinin temel belirleyicilerinden biridir; iirlin yapisinin
sadelestirilmesi (parca sayisinin azaltilmasi) ise maliyetlerin diisiiriilmesinde etkili bir

yontem olarak kabul edilmektedir (Fixson, 2005, s. 347).
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Mamul karmasinin belirlenmesi slrecinde Uriin agacindan elde edilen veriler 6nemli bir
rol oynamaktadir. Farkli rtinlerin maliyet yapilarinin karsilastirilmasi, hangi GUrlinlerin
daha avantajli oldugunu ortaya koymakta ve Uretim planlamasina yol vermektedir. Bu
stirecte yalnizca bireysel {irtin karlihigi degil, iriinlerin birbirleriyle olan iliskileri de

dikkate alinmalidir.

Gliniimiizde ERP sistemlerinin yayginlagmasi, lirlin agaci ile maliyet verilerinin entegre
edilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu sistemler sayesinde {iriin yapisi, maliyetler ve iiretim
verileri tek bir platformda toplanarak analiz edilebilmektedir. ERP sistemleri, isletme
icindeki daginik verileri ve siiregleri tek bir biitiinlesik yap1 altinda birlestirerek karar

alma siireglerini daha hizli ve giivenilir hale getirmektedir (Klaus vd., 2000, s. 148).

Uriin agac1 ile mamul karmasinin birlikte degerlendirilmesi, isletmelerin daha bilingli ve
stratejik kararlar almasini saglamaktadir. Bu iki unsur arasindaki iligkinin dogru
anlasilmasi, maliyetlerin daha etkin yonetilmesine, kaynaklarin daha verimli

kullanilmasina ve isletmenin genel performansinin artirilmasina katki saglamaktadir.
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3 YONTEM

Bu boliim, aragtirmanin metodolojik c¢ergevesini, kullanilan deseni, yanit aranan
aragtirma sorularmi, veri toplama siirecini ve verilerin analizinde izlenen yolu

detaylandirmaktadir
3.1. Arastirmanin Deseni

Bu caligmada kesfedici ve uygulamali nicel tekli vaka analizi yaklagimi benimsenmistir.
Aragtirmada nicel yaklasim tercih edilmistir. Bunun temel nedeni, analizlerin isletmeye ait
sayisal veriler iizerinden gergeklestirilmesidir. Uretim miktarlari, satis miktarlari, maliyet
unsurlart ve gelir verileri kullanilarak iiriin bazinda maliyet hesaplamalar1 yapilmis, elde

edilen sonuclar dogrultusunda mevcut mamul karmasinin karlilik diizeyi degerlendirilmistir.

Arastirma tek bir igletme tizerinde yiiriitiilmiis olmakla birlikte amag yalnizca isletmenin
mevecut durumunu ortaya koymak degildir. Ayni zamanda farkli mamul karmasi
senaryolarimin isletme karlhilig1 tizerindeki etkileri de incelenmistir. Bu kapsamda mevcut
iretim yapisi ile alternatif {iretim planlar1 karsilastirilmis ve isletmenin daha yiiksek

karlilik diizeyine ulagsmasina katki saglayabilecek segenekler degerlendirilmistir.

Bu arastirma modeli, birlesik maliyet sistemi igerisinde maliyet dagitimi ile mamul
karmas1 kararlar1 arasindaki iliskinin somut veriler iizerinden incelenmesine olanak
saglamaktadir. Boylece ¢alisma yalnizca maliyet hesaplamalarina odaklanmamakta, ayni
zamanda elde edilen maliyet bilgilerinin yonetsel karar siireglerinde nasil

kullanilabilecegini de ortaya koymaktadir.
3.2. Veri Seti ve Toplama Yontemi

Aragtirma, birlesik maliyet sistemi temelinde mamul karmasinin isletme karlilig
tizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Calismanin uygulama kismi Kalabak
Su Isletmesi verileri; 2018 ve 2019 dénemlerine iliskin verilerin maliyet dagilimi
oranlarindan yararlanarak 2024 yili ESKI Faaliyet Raporu’ndaki “830 Biitce Giderleri
Hesabi’nda yer alan maliyet kalemlerini “Igme Suyu”, “Atiksu”, “Damacana” ve “Pet

Sise” maliyet merkezlerine dagitilmasi yoluyla olusturulmustur. Kalabak Su
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Isletmesinden sadece “iiretim siireci” ve “iiriinlerin 2024 yili iiretim / satis miktarlar1”

hakkinda bilgi edinilebilmistir.

Kalabak Su Isletmesi'nin arastirma kapsamina alinmasinin temel nedeni, farkli iiriin
gruplarini ayni iiretim sistemi igerisinde iiretmesi ve bu siiregte ortak maliyetlerin ortaya
¢ikmasidir. Isletmede damacana su, dokme su, PET sise su, bardak su ve cam sise su gibi
farkl1 Uiriinler tiretilmekte olup s6z konusu {iriinlerin tamami ayni temel kaynaktan elde
edilmektedir. Bu durum, birlesik maliyetlerin {iriinlere dagitilmast ve mamul karmasinin

degerlendirilmesi agisindan uygun bir aragtirma ortami1 olusturmaktadir.

Birlesik maliyet sisteminin uygulanabilmesi amaciyla iiretim siirecinde ortaya ¢ikan ortak
maliyetler belirlenmis ve ilgili maliyet dagitim yontemleri kullanilarak {iriinlere
dagitilmistir. Bu asamada {riin bazinda birim maliyetlerin hesaplanmasina ydnelik
gerekli veriler diizenlenmis ve analiz siirecine dahil edilmistir. Elde edilen maliyet
sonuclar1 daha sonra satis ve gelir verileri ile birlikte degerlendirilerek {iriinlerin karlilik

diizeyleri ortaya konulmustur.

Aragtirmanin bir diger veri grubunu mamul karmasi analizlerinde kullanilan tiretim ve gelir
verileri olusturmaktadir. Isletmenin mevcut {iretim yapisi incelenmis, {iriin gruplarmim
toplam {iretim igerisindeki paylar1 belirlenmistir. Daha sonra farkli mamul karmasi
senaryolarmin olusturulabilmesi amaciyla iiriin bazinda tiretim miktarlar1 ve gelir katkilart
degerlendirilmistir. Boylece mevcut tiretim planinin igletmeye sagladigi sonuglar ile alternatif

tiretim planlarmin saglayabilecegi sonuglarin karsilastirilmasina imkan saglanmustr.

Veri setinin hazirlanmasi siirecinde elde edilen tiim bilgiler kontrol edilmis, eksik veya
analiz acgisindan kullanilabilir olmayan veriler ayiklanmistir. Arastirmada kullanilan
veriler yalnizca ¢alisgmanin amact dogrultusunda degerlendirilmis ve analizlerin
tutarliligini saglayacak sekilde diizenlenmistir. Bu sayede maliyet hesaplamalari, karlilik

analizleri ve mamul karmas1 degerlendirmeleri ayn1 veri tabani iizerinden yiirtitilmiistiir.

Arastirmada kullanilan veri seti, Kalabak Su Isletmesi’nin iiretim faaliyetlerini, maliyet
yapisini ve gelir olusumunu biitiinciil bir sekilde yansitacak bi¢gimde olusturulmustur.
Elde edilen veriler yalnizca mevcut durumun degerlendirilmesine degil, ayn1 zamanda

farkli mamul karmasi alternatiflerinin isletme karlili§1 iizerindeki etkilerinin analiz
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edilmesine de olanak saglamistir. Bu yoniiyle veri seti, ¢alismanin temel arastirma

sorularina cevap verebilecek nitelikte bir yapt sunmaktadir.

Aragtirma siirecinde yalnizca maliyetlerin hesaplanmasina odaklanilmamis, ayni
zamanda elde edilen maliyet bilgilerinin yonetim kararlarinda nasil kullanilabilecegi de

incelenmistir. Bu nedenle ¢aligma kapsaminda {iriin gruplarinin toplam gelir i¢indeki

paylari, maliyet yapilar1 ve karliliga katkilar1 birlikte degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda asagidaki arastirma sorularina cevap aranmistir:

Tablo 3.1

Aragtirma Sorulart ve Veri Toplama Araglart

Arastirma sorusu

Veri toplama araci

ESKI Kalabak Su Isletmesi’nin {iretim akis1 birlesik maliyet sisteminin
uygulanmasina uygun mudur?

ESKI Kalabak Su
Isletmesi Raporlart ve
isletme gezisi.

“Damacana su” ve “Pet / Sise su” alt maliyet merkezlerinin birlesik
maliyetleri kac Tiirk Lira’dir?

ESKI Kalabak Su Isletmesi’nin 2024 yilinda iiriin bazinda iiretim ESKi Kalabak Su
miktarlar1 ve satig miktarlar1 nedir? Isletmesi Raporlari.
ESKI Kalabak Su Isletmesi’nin 2024 yil1 maliyet tiirleri bazinda iiretim ESKI 2024 Y1l Faaliyet
maliyetleri ka¢ Tiirk Lira’dir? Raporu.

ESKI Kalabak Su Isletmesi; “I¢cme suyu”, “Atiksu”, “Kalabak su” olmak ESKIi 2024 Y1l Faaliyet
iizere li¢ maliyet merkezine ayrilmaktadir. Aragtirma kapsaminda Raporu, 2018 — 2019
“Kalabak su maliyet merkezi”; “Damacana su” ve “Pet / Sise su” olarak maliyet verisi.

iki alt maliyet merkezine ayrigtirilmistir. Maliyet merkezlerinin 2024

yilma iligkin maliyet tiirleri bazinda {iretim maliyetleri ka¢ Tiirk Lira’dir?

ESKI Kalabak Su Isletmesi’nin “Kalabak su maliyet merkezi”nin ESKI Kalabak Su
“Damacana su” ve “Pet / Sise su” alt maliyet merkezlerinin ek maliyetleri | Isletmesi Uretim Akis
kag Tiirk Lira’dir? Raporu, Maliyet Analizi.
ESKI Kalabak Su Isletmesi’nin “Kalabak su maliyet merkezi”nin ESKI Kalabak Su

Isletmesi Uretim Akis
Raporu, Maliyet Analizi.

ESKI Kalabak Su Isletmesi’nin “Damacana su” ve “Pet / Sise su” alt
maliyet merkezlerinin iiriin bazinda; ek maliyeti, birlesik maliyeti ve
toplam iiretim maliyeti ve karlar1 kag Tiirk Lira’dir?

Maliyet Analizi

ESKI Kalabak Su Isletmesi’nin “Damacana su” ve “Pet / Sise su” alt
maliyet merkezlerinin karlilik diizeyine gore optimal mamul karmasi
alternatif stratejiler hangileridir?

Microsoft Excel Solver,
Maliyet analizi

Nicel veri toplama araglar1 olarak verilen “Maliyet Analizi”, bir liriiniin, hizmetin ya da
sirecin Uretimi veya sunumu sirasinda ortaya ¢ikan tiim maliyetlerin sistematik olarak
belirlenmesi, siniflandirilmasi, 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesine iligkin siirectir. Temel
amaci, kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglayarak, karlilig1 artirmak ve

maliyet Kontroliinii miimkiin kilmaktir. Arastirma kapsaminda gergeklestirilen maliyet
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analizlerine iligkin veriler, gelistirme ve standardizasyon agamasinda olusturulan standart

receteden elde edilmistir.

Calismada kullanilan veri seti, Kalabak Su Isletmesi’nin 2024 yili faaliyetlerine iliskin
tiretim, maliyet, satis ve gelir verilerinden olusturulmustur. Arastirmanin temel amaci
birlesik maliyet sistemi kapsaminda mamul karmasinin isletme karliligi iizerindeki
etkilerini incelemek oldugundan, veri setinin olusturulmasinda isletmenin {iretim
faaliyetlerini dogrudan yansitan sayisal veriler esas alinmistir. Boylece analizlerin teorik

varsayimlardan ziyade gergek isletme verileri lizerinden yiirtitiillmesi amaglanmustir.

Arastirmada kullanilan veriler Tablo 3.1°de verildigi gibi farkli kaynaklardan elde
edilmistir. Oncelikle isletmenin yillik faaliyet raporlar1 incelenmis, iiretim miktarlari,
satig miktarlari ve liriin gruplarina iligkin temel bilgiler bu kaynaklardan temin edilmistir.
Bunun yaninda maliyet hesaplamalarinda kullanilmak iizere isletmeye ait maliyet
tablolar1 ve iiretim kayitlar1 degerlendirilmistir. Elde edilen veriler arastirmanin amaci

dogrultusunda diizenlenmis ve analiz i¢in uygun hale getirilmistir.

Veri setinin olusturulmasi siirecinde isletmenin {iretimini gerceklestirdigi temel iiriin
gruplar1 arastirma kapsamina dahil edilmistir. Bu kapsamda damacana su, dokme su, PET
sise su, bardak su ve cam sise su lrlinlerine ait liretim ve satis verileri ayri ayri
incelenmigtir. Her {irlin grubunun yillik iiretim miktari, satis hacmi, gelir diizeyi ve
maliyet yapisi degerlendirilerek triinlerin isletme igerisindeki ekonomik agirliklar

belirlenmeye calisilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgularin, birlesik maliyet sistemi uygulayan isletmelerde {iriin
planlamas1 ve kaynak kullanimma iliskin karar siireclerine katki saglamasi

beklenmektedir.
3.3 Degiskenler, Varsayimlar ve Kisitlar

Calismada mamul karmasmin karlhilik {izerindeki etkilerinin degerlendirilebilmesi
amaciyla belirli degiskenler, varsayimlar ve kisitlar dikkate alinmistir. Arastirmada
kullanilan optimizasyon modelinin ger¢ek isletme kosullarini yansitabilmesi i¢in Kalabak

Su Isletmesi’nin mevcut {iretim yapis1 esas alinmustir.
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Arastirmanin temel degiskenlerini iirlin gruplarina ait iiretim miktarlari, satig gelirleri,
iriin maliyetleri ve iirlin karlhiliklart olusturmaktadir. Bunun yaninda mamul karmasinin
belirlenmesinde kullanilan iirlin bazli {iretim miktarlart karar degiskeni olarak
degerlendirilmistir. Uretim miktarlarindaki degisimlerin toplam gelir, toplam maliyet ve

toplam karlilik tizerindeki etkileri analiz edilmistir.

Arastirmada bazi varsayimlarim kabul edilmesi gerekli goriilmiistiir. Oncelikle analizlerde
kullanilan maliyet ve satis verilerinin arastirma donemini dogru sekilde temsil ettigi kabul
edilmistir. Bunun yaninda iiriinlere ait satig fiyatlarinin analiz dénemi boyunca sabit
kaldig1 varsayilmistir. Boylece iiriin miktarlarindaki degisimlerin karlilik iizerindeki

etkileri daha saglikli bicimde degerlendirilebilmistir.

Calismada kullanilan bir diger varsayim, su maliyetinin belirlenen hesaplama yontemine
uygun sekilde tirtinlere dagitilmasidir. Ayni kaynaktan elde edilen iirlinlerin ortak tiretim
stirecine tabi olmasi nedeniyle maliyet dagitim islemleri arastirmada kullanilan yontem
dogrultusunda gergeklestirilmistir. Bu yaklagim sayesinde {irlin maliyetlerinin

karsilastirilabilir hale getirilmesi amaglanmustir.

Arastirmada olusturulan mamul karmasi senaryolarinin isletmenin mevcut faaliyet
kosullar1 ile uyumlu olmasi i¢in belirli kisitlar tanimlanmistir. Bu kisitlarin temel amaci
teorik olarak miimkiin goriinen ancak isletme kosullarinda uygulanmasi zor olan

sonuglarin ortaya ¢ikmasini 6nlemektir.

Bu kapsamda damacana su ve dokme su {iriinleri isletmenin temel faaliyet alan1 igerisinde
degerlendirilmis ve bu iiriin gruplarina iliskin tiretim miktarlarinin mevcut diizeylerinin
korunacagi kabul edilmistir. Ayrica isletmenin sahip oldugu tiretim kapasitesi dikkate
allmmis ve toplam {retim miktarinin mevcut kapasite smirlarint asamayacagi

varsayilmistir.

PET sise su, bardak su ve cam sise su iirlin gruplarinda ise iiretim miktarlarinin belirli
sinirlar igerisinde degisebilecegi kabul edilmistir. Ancak talep kosullarinin goz ardi
edilmemesi amaciyla {retim artislarinin belirli oranlarla smirlandirilmasi uygun
gortlmastiir. Bdylece olusturulan senaryolarin piyasa kosullart ile uyumlu olmasi

hedeflenmistir.
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Arastirmada kullanilan bir diger kisit ise {iretim miktarlarinin negatif deger
alamayacagidir. Uriin gruplarina iliskin tiim karar degiskenlerinin sifir veya sifirdan
blylik degerler alabilecegi kabul edilmistir. Bu yaklasim dogrusal programlama

modellerinde yaygin olarak kullanilan temel varsayimlardan biridir.

Belirlenen degiskenler, varsayimlar ve kisitlar dogrultusunda olusturulan model,
isletmenin mevcut iiretim yapisin1t miimkiin oldugunca gergek¢i bigimde temsil etmeyi
amaglamaktadir. Bir sonraki boliimde bu degiskenler kullanilarak olusturulan

matematiksel optimizasyon modeli ve analiz yontemi ayrintili olarak agiklanacaktir.
3.4 Analiz Yontemi ve Matematiksel Optimizasyon Modeli

Elde edilen verilerin analizinde birlesik maliyet dagitim yontemleri ile dogrusal
programlama temelli optimizasyon yaklasimi birlikte kullanilmistir. Ilk asamada
isletmenin birlesik iretim siirecinde ortaya cikan birlesik maliyetleri belirlenmistir.
Birlesik maliyetlerin Kalabak Su Isletmesi iiriinlerine dagitiminda hem Fiziksel Olgi
Yontemi hem de Net Gergeklesebilir Deger Y ontemi’ne gore dagitilmas: Microsoft Excel
kullanilarak test edilmistir. Net gerceklesebilir deg§er yontemi, her bir {iriin i¢in Su
maliyetini (birim liretim maliyeti) farkli degerler olarak olusturmustur. Aynt hammaddeyi
(su) kullanan iirtinlerin farkli birim birlesik maliyetler olusturmasi nedeniyle, ¢alismada

“Fiziksel Olgiiler Yontemi ne gore birlesik maliyet dagitimi gerceklestirilmistir.

Birlesik tiretim stirecinin temel 6zelligi, tirlinlerin “ayrim noktasi’na kadar ayni tiretim
siirecinden gegmesidir. Kalabak Su Isletmesi uygulamasinda farkli ambalaj boyutlarinda
satiga sunulan su iiriinleri ayn1 kaynaktan elde edilmekte ve ayrim noktasina kadar ortak
iretim maliyetlerine katlanmaktadir. Bu nedenle birlesik maliyetlerin {iriinlere
dagitilmas1 asamasinda ortak maliyetlerin uygun yontemlerle mamullere yiiklenmesi

gerekmektedir.

Maliyet dagitimi sonucunda elde edilen birim maliyetler dogrusal programlama
modelinin temel girdilerini olusturmustur. Modelin amaci isletmenin toplam karini
maksimum yapacak mamul karmasini belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda Microsoft

Excel’in Solver araci kullanilmastir.
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Optimizasyon modelinde karar degiskenleri her bir {irlin grubunun iiretim ve satig

miktarlarini ifade etmektedir. Amag fonksiyonu asagidaki sekilde tanimlanmistir:

n
Maksimum Z = Z K; X;
i=1

Burada;

Z : Toplam kari,

K; : 1 tiriiniiniin birim karini,

X; : 1 Uirlinliniin tiretim/satis miktarini,

n : modelde yer alan iirlin sayisin1 gostermektedir.

Birim kar degerleri satis fiyatlarindan ilgili {iriinlerin birim maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla
elde edilmistir. Solver modelinde kullanilan amag¢ fonksiyonu Excel ortaminda
SUMPRODUCT fonksiyonu ile olusturulmus ve her {iriiniin tiretim miktari ile birim kar1

carpilarak toplam kar hesaplanmistir.

Modelde ayrica isletmenin liretim ve satis yapisini yansitan ¢esitli kisitlar tanimlanmastir.
Bu kisitlar iiriin miktarlarinin negatif olmamasi, mevcut iiretim kapasitesinin asilmamasi
ve igletmenin fiili liretim yapisinin korunmasi esaslarina dayanmaktadir. Béylece model
yalnizca matematiksel olarak degil, isletme kosullar1 agisindan da uygulanabilir sonuglar

tiretmistir.

Kurulan optimizasyon modeli ii¢ farkli strateji altinda analiz edilmistir. Her stratejide
farkli maliyet ve {irlin dagilimi varsayimlari kullanilarak Solver ¢6zliimii gergeklestirilmis
ve elde edilen sonuglar karsilastirilmistir. Analiz sonucunda isletmenin toplam karini en
yiiksek diizeye ulastiran mamul karmasi belirlenmis, farkli maliyet dagitim yontemlerinin
optimal liretim kararlari izerindeki etkileri degerlendirilmistir. Bu sayede birlesik maliyet
dagitimi ile mamul karmas1 arasindaki iligki sayisal olarak ortaya konulmus ve isletme

yonetimine yonelik karar destek bilgileri elde edilmistir.
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4 BULGULAR
4.1 isletme Tamtim

Arastirma kapsaminda analiz edilen isletme, Eskisehir ilinde icme suyu Uretimi, dagitimi
ve satis alaninda faaliyet gosteren Kalabak Su Isletmesi’dir. S6z konusu isletme,
Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii (ESKI)
binyesinde faaliyet gostermekte olup, bdlgedeki en bilinen igcme suyu Uretim ve dagitim
yapilaridan birini olusturmaktadir. Ozel sektor isletmelerinden farkli olarak Kalabak Su
Isletmesi yalnizca ticari faaliyet yiiriiten bir iiretim birimi degil, ayn1 zamanda kamu
hizmeti niteligi tasiyan sosyal bir gorevi de yerine getirmektedir. Bu yoniiyle isletmenin
temel amaci yalnizca ekonomik kazang saglamak degil, ayn1 zamanda bélge halkina
guvenilir ve kaliteli icme suyunun strdirilebilir sekilde ulastirilmasini saglamaktadir.

Bu durum, arastirmanin hem akademik hem de uygulamali agidan 6nemini artirmaktadir.

ESKI Genel Midiirliigii, Eskisehir’de igme suyunun temini, artirilmasi, dagitimi, atik su
yonetimi ve ilgili altyapt hizmetlerinin yuritulmesinden sorumlu kamu kurumudur.
Kalabak Su Isletmesi ise bu daha genis kurumsal yap igerisinde igme suyunun Gretimi
ve pazarlanmasina odaklanan 06zel bir faaliyet alan1 olarak konumlanmaktadir.
Dolayisiyla arastirmaya konu olan isletme bagimsiz bir 6zel sektor tiretim isletmesi degil,
kamu altyapisi igerisinde faaliyet gOsteren organize bir Gretim yapisidir. Bu durum
maliyet yapisinin ve isletme kararlarinin degerlendirilmesinde 6nemli bir unsur
olugturmaktadir. Cunki isletmenin karar alma siiregleri yalnizca karlilik odakli degil,

ayni zamanda kamu hizmeti sorumlulugu cergevesinde sekillenmektedir.

Bu isletmenin aragtirma kapsaminda segilmesinin temel nedeni, sahip oldugu iiretim
yapisinin birlesik maliyet sistemi analizine uygun olmasidir. Isletmenin iiretim siirecinde
temel hammadde niteligi tasiyan ana kaynak “su”dur. Bu ortak kaynak, belirli Uretim
asamalarindan gectikten sonra farkli ambalaj tirlerinde ve farkli miisteri gruplarina
yonelik ¢esitli nihai Urlinlere doniistiiriilmektedir. Baska bir ifadeyle, tiretimin baslangig
noktasinda ortak bir kaynak bulunmakta; tiretim siireci ilerledikge bu kaynak farkl: Girlin
kategorilerine ayrilmaktadir. Bu yap1, birlesik {iretim siireglerinin temel Ozellikleriyle
ortiismektedir. Bu nedenle isletme, birlesik maliyetlerin dagitilmasi ve optimal mamul

karmasinin belirlenmesi agisindan uygun ve anlamli bir arastirma alani olusturmaktadir.
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Kalabak Su Isletmesi’nin iiriin portfoyii incelendiginde oldukca gesitlendirilmis bir yapi
ile karsilasilmaktadir. Isletme farkli tiketici ihtiyaglarina cevap verebilmek amaciyla
cesitli Urin kategorilerinde faaliyet gostermektedir. Bu Urlinler genel olarak PET sise
urdnleri, damacana su Grtinleri ve dokme su hizmetleri olarak siniflandirilabilmektedir.
PET run grubu icerisinde farkli hacimlerde paketlenmis i¢cme sular1 yer almakta olup,
kicuk hacimli tek kullanimlik driinlerden biyuk hacimli aile tipi tirinlere kadar genis bir
urdn gesitliligi bulunmaktadir. Ayrica cam sise iirtinleri de belirli miisteri segmentlerine
yonelik alternatif iirlin grubu olarak isletmenin {iriin yapisinda yer almaktadir. Damacana
tirlin grubu ise tekrar kullanilabilir ambalaj yapis1 ve farkli dagitim modeli nedeniyle ayr
bir isletme mantigina sahiptir. Dékme su ise belirli kurumsal veya ozel tiketim

ihtiyaglarina yonelik farkli bir satig kategorisi olusturmaktadir.

Bu Uriin ¢esitliligi aragtirma agisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir. CUnki ayni ana
kaynaktan Uretilen ancak maliyet yapilari, satig fiyatlari, misteri profilleri ve dagitim
modelleri farkli olan Grlnlerin bulunmasi, maliyet dagitim1 ve karlilik analizlerini daha
anlamli hale getirmektedir. Ozellikle PET urinleri ile damacana drinleri arasindaki
operasyonel farkliliklar, maliyet davraniglarinin farklilagsmasina neden olmaktadir. PET
sistemi miisteri iligkileri, lojistik operasyonlar ve ambalajin tekrar kullanimi gibi farkli
strecleri icermektedir. Bu nedenle ayni iiretim sistemi igerisinde yer alan {riinlerin
ekonomik performanslarinin karsilastirilmasi arastirma agisindan yuksek analitik deger

tasimaktadir.

Isletmenin Uretim yapisi incelendiginde Uretim siirecinin belirli ortak asamalardan
olustugu gorulmektedir. Su kaynaginin elde edilmesi, kalite kontrol sireclerinden
gecirilmesi, aritma islemleri, dolum, ambalajlama ve dagitima hazirlik gibi temel
faaliyetler farkli Grtin kategorileri icin belirli Olclide ortaklik gdstermektedir. Ancak
uretim slrecinin ilerleyen asamalarinda Urlin bazinda farklilagsmalar ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle ambalaj tiirti, dolum hatti, depolama yontemi ve dagitrm modeli gibi unsurlar
nihai Uriin bazinda degisiklik gostermektedir. Bu durum, iiretim maliyetlerinin belirli bir
kisminin dogrudan belirli Griinlere yiiklenebilmesini saglarken, 6nemli bir kisminin ortak
maliyet niteliginde kalmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla isletme, birlesik maliyet

analizlerinin uygulanmasi agisindan gicli bir 6rnek olusturmaktadir.
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Aragtirmanin bir diger 6nemli yoni, isletmeye ait gercek verilerin analiz kapsaminda
kullanilabilmesidir. Caligmada isletmenin {iretim miktarlari, satis verileri, fiyat tarifeleri,
misteri dagilimlari, maliyet verileri ve Urln yapisina iliskin bilgilerden
yararlanilmaktadir. Bu verilerin dijital kayit sistemlerinden elde edilmis olmasi,
calismanin giivenilirligini artirmaktadir. Ayni1 zamanda analizlerin teorik varsayimlara
degil, gergek isletme verilerine dayanmasi, elde edilen sonuglarin uygulama agisindan
daha glcli olmasimi saglamaktadir. Bu yoOnlyle calisma yalnizca teorik maliyet
muhasebesi yaklasimi sunmamakta, ayn1 zamanda gergek bir isletme uygulamasini da

incelemektedir.

Ekonomik agidan degerlendirildiginde isletmenin karsi karsiya oldugu temel sorunlardan
biri kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasidir. Ayni {iretim altyapisi kullanilarak
farklt Urtnlerin Gretilmesi, hangi Uriin gruplarinin isletmeye daha fazla ekonomik katki
sagladiginin belirlenmesini énemli hale getirmektedir. Ozellikle birlesik maliyetlerin
urinlere dogru sekilde dagitilmasi, Grlin bazli gergek karliliginin belirlenebilmesi
agisindan Kritik 6neme sahiptir. Yanlis maliyet dagitimi, 0riin performanslarinin hatali
degerlendirilmesine optimal mamul karmasinin belirlenmesine yonelik analizleri icin de

uygun bir ¢aligma zemini olusturmaktadir.

Kalabak Su Isletmesi, sahip oldugu iiretim sistemi, iiriin ¢esitliligi, ortak kaynak
kullanim1 ve gercek operasyonel verilerin erisilebilirligi sayesinde bu arastirmanin
amaglar1 agisindan uygun bir inceleme alani olusturmaktadir. Isletmenin hem kamu
hizmeti niteligi tasimast hem de ekonomik karar mekanizmalarina sahip Uretim yapist,
calismay1 Kklasik 0zel sektor maliyet analizlerinden farklilastirmaktadir. Bu baglamda
isletme, birlesik maliyet dagitimi, su maliyet hesaplamasi ve optimal mamul karmasinin

belirlenmesine yonelik analizler igin guclu ve anlamli bir arastirma 6rnegi sunmaktadir.
4.2 isletmenin Satis / Tarife, Miisteri Yapisi ve Satis Analizi

Kalabak Su Isletmesi’nin faaliyet yapis1 incelendiginde, isletmenin en Onemli
unsurlarimdan birinin satis organizasyonu ve miisteri yapisi oldugu goriilmektedir. Igme
suyu Uretimi ve satis alaninda faaliyet gosteren isletmeler agisindan satis yapisinin dogru
sekilde analiz edilmesi buyik 6nem tasimaktadir. Ciinkii satig sistemi yalnizca gelir ve

gider yapisinin izlenmesine degil, ayn1 zamanda iiriin bazli maliyet analizlerinin
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yapilmasina, kaynaklarin verimli kullanilmasina ve hizmet sunumunun siirdiiriilebilir

sekilde yiiriitiillmesine katki saglamaktadir.

Isletmenin satis sistemi incelendiginde ¢ok katmanli bir yapiya sahip oldugu
gorilmektedir. Kalabak Su Isletmesi farkl1 Griin gruplarimi farkli miisteri segmentlerine
ve cesitli satis kanallar1 (izerinden faaliyet gostermektedir. Bu durum isletmenin satis
organizasyonunu daha karmagik hale getirmekte, ayni zamanda gelir yapisinin
cesitlenmesine katki saglamaktadir. Ozellikle PET sise iiriinleri (cam, bardak ve pet sise
su), damacana trtnleri ve dokme su hizmetleri farkli miisteri gruplarina hitap etmekte ve

farkli fiyatlandirma yapilar ile satisa sunulmaktadir.

Isletmenin satis yapisinda onemli bir paya sahip olan PET sise iiriinleri, genis iiriin
cesitliligi sayesinde farkli tiiketici ihtiyaglaria cevap verebilmektedir. isletme tarafindan
farkli hacimlerde PET drUnleri Uretilmekte ve satisa sunulmaktadir. Kiguk hacimli
urtnler genellikle bireysel ve kisa siireli tiiketim amaciyla tercih edilirken, daha biylk
hacimli Urlnler aile tipi tiketim ve toplu kullanim amaciyla kullanilmaktadir. Bunun
yaninda cam sige driinleri de belirli miisteri gruplarina yonelik alternatif bir Griin
kategorisi olusturmaktadir. Uriin gesitliliginin fazla olmasi isletmenin pazardaki rekabet

guicunl artirmakta ve satis hacminin farkli miisteri gruplarina yayilmasini saglamaktadir.

Isletmenin fiyatlandirma sistemi incelendiginde, satislarin farkl tarife yapilarma gore
gerceklestirildigi goriilmektedir. Isletmede hem perakende hem de toptan satis sistemi
uygulanmaktadir. Ancak calismada agirlikli olarak KDV hari¢ toptan satis fiyatlar
dikkate alinmistir. Bunun temel nedeni, Urlin bazli satis gelirlerinin hesaplanmasinda ve
maliyet analizlerinde karsilastirilabilir verilerin kullanilmasinin amaglanmasidir. Béylece
farkli Uriin gruplarina ait gelir yapilariin daha saglikli sekilde analiz edilmesi mimkin

hale gelmistir.

Tarife yapisinin farklilasmasinda miisteri profili 6nemli rol oynamaktadir. Isletmenin
miisteri yapisi oldukca gesitlidir. Bireysel tliketicilerin yani sira resmi kurumlar, organize
sanayi bolgeleri, perakende satis noktalari, ilge dagitim yapilar1 ve damacana dagitim
sistemi icerisinde faaliyet gosteren cesitli satis kanallar1 isletmenin miisteri portféyuni
olusturmaktadir. Bu durum isletmenin yalnizca tek bir miisteri grubuna bagimli olmadan
faaliyet goOstermesini saglamakta ve gelir kaynaklarinin ¢esitlenmesine katkida

bulunmaktadir.
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Damacana Urln grubunun satis yapist, PET Urlnlerinden belirli yonleriyle ayrilmaktadir.
Damacana sistemi yalnizca {irlin satisindan olusmamakta, ayn1 zamanda dagitim, teslimat
ve miisteri iliskileri siireglerini de igermektedir. Ozellikle tekrar kullanilabilir ambalaj
sistemi nedeniyle damacana urlnleri farkli bir operasyonel yapi gerektirmektedir. Bu
durum lojistik maliyetlerin ve dagitim organizasyonunun énemini artirmaktadir. Ayrica
damacana miisterilerinin biyik boéliminin duzenli tlketicilerden olusmasi, bu Urin

grubunun daha stabil bir miisteri yapisina sahip oldugunu gostermektedir.

Isletmenin satis yapisi incelendiginde {iriin gruplar1 arasinda talep farkliliklarinin
bulundugu gériilmektedir. Ozellikle kiiciik hacimli PET uriinlerinde yiiksek satis hacmi
dikkat cekerken, biyik hacimli Grtinlerde daha farkli tlketim aligkanliklar isletmenin
uretim planlamasini, stok yonetimini ve maliyet yapisini dogrudan etkilemektedir.
Dolayisiyla satig yapisinin analiz edilmesi yalnizca gelirlerin degerlendirilmesi acisindan

degil, ayn1 zamanda Uretim ve maliyet yonetimi agisindan da 6nem tagimaktadir.

Birlesik maliyet sistemi agisindan degerlendirildiginde satis gelirleri énemli bir analiz
unsurudur. Gunku birlesik maliyetlerin dagitiminda bazi yontemler satis degerlerini esas
almaktadir. Bu nedenle riin bazinda gelir yapisinin dogru sekilde belirlenmesi, maliyet
dagitim sonuglarmin giivenilirligi agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Ozellikle farkli
urin gruplarinin satig gelirleri arasindan olusan farkliliklar, triinlerin toplam karlilik

icerisindeki paylarini da etkilemektedir.

[sletmenin satis ve miisteri yapisina iliskin elde edilen bulgular, iiriin gesitliliginin ve
miisteri segmentasyonunun igletme agisindan stratejik 6nem tasidigini gostermektedir.
Farkli miisteri gruplarina yonelik gelistirilen satis politikalar1 igletmenin gelir yapisini
cesitlendirmekte, ayn1 zamanda tiretim kapasitesinin daha etkin kullanilmasma katki
saglamaktadir. Bununla birlikte Griin bazli maliyet ve gelir analizlerinin dogru sekilde

yapilabilmesi i¢in satig yapisinin detayli sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Kalabak Su Isletmesi’nin satis, tarife ve miisteri yapist ok yonli bir organizasyon
yapisina sahiptir. Isletmenin farkl1 Urin gruplari, farkli miisteri segmentleri ve farkli satis
kanallar1 Uzerinden faaliyet gOstermesi, gelir yapisini ¢esitlendirmekte ve maliyet
analizlerini daha kapsamli hale getirmektedir. Bu nedenle satis yapisina iligskin elde edilen

bulgular, ¢calismanin ilerleyen bélimlerinde gergeklestirilecek birlesik maliyet dagitima,
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su maliyeti hesaplamasi ve optimal mamul karmasi analizleri agisindan 6nemli bir temel

olusturmaktadir.
4.3 Uretim Yapisi ve Analizi

Kalabak Su Isletmesi’nin Uretim yapisi, isletmenin tiim faaliyetlerinin temelini
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda incelenen isletmede tek bir ana kaynagin
kullanilarak farkli drunlerin Gretilmesi, Uretim yapisinin ayrintili sekilde analiz edilmesini
gerekli kilmaktadir. Ozellikle birlesik maliyet sisteminin uygulanabildigi isletmelerde
uretim yapisinin dogru anlagilmasi, maliyetlerin olusumu, kaynaklarin kullanimi1 ve Gr{n
bazli performansin degerlendirilmesi agisindan blyuk 6nem tagimaktadir. Bu nedenle
caligmanin bu bolimdiinde isletmenin tiretim yapisi genel hatlartyla ele alinmis ve tiretim

sisteminin temel ozellikleri degerlendirilmistir.

Isletmenin iiretim faaliyetlerinin temelini su kaynagi olusturmaktadir. Uretim sireci,
suyun kaynaktan elde edilmesiyle baglamakta ve gerekli kalite kontrol, aritma ve hazirlik
islemlerinin ardindan farkli Urlin gruplarina doniistiiriilmesiyle devam etmektedir. Nihai
urinler farkli ambalaj tlrlerine sahip olsa da Gretim slrecinin ilk asamalarinda tim
tirtinler ortak bir tiretim siirecinden ge¢mektedir. Bu durum, isletmede olusan maliyetlerin

o6nemli bir bolimdandn birlesik maliyet niteligi tasimasina neden olmaktadir.

Uretim yapis1 incelendiginde isletmenin ¢ok {iriinlii bir iiretim sistemine sahip oldugu
goriilmektedir. Isletme, farkli tiiketici ihtiyaclaria cevap verebilmek amaciyla cesitli
iiriin kategorilerinde iiretim gergeklestirmektedir. Bu kapsamda PET sise {iriinleri ve
damacana tirtinleri isletmenin tretim portfoyini olusturmaktadir. Farkli Urtin gruplarinin
ayni liretim sistemi igerisinde yer almasi, mevcut kaynaklarin daha etkin kullanilmasina

katk1 saglarken ayn1 zamanda maliyet analizlerini de daha karmasik hale getirmektedir.

Uretim yapismnin 6nemli 6zelliklerinden biri, farkl: {iriinlerin ayni temel kaynaktan elde
edilmesine ragmen farkli ambalajlama ve satis 6zelliklerine sahip olmasidir. PET driinler
farkli hacimlerde Uretilirken, damacana trlnleri farkli bir kullanim ve dagitim sistemine
sahiptir. Bu durum Urinler arasinda Uretim, depolama, tasima ve satis slirecleri a¢isindan
farkliliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla isletmenin iiretim yapisi
yalnizca iiretim miktarlarinin degerlendirilmesi agisindan degil, maliyetlerin {riinlere

dagitilmasi agisindan da 6nem tasimaktadir.
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Isletmenin iiretim sistemi ile satis yapis1 arasinda guiclil bir iliski bulunmaktadir. Uretim
miktarlart belirlenirken miisteri talepleri, satig hacimleri ve Uriin gruplarina yonelik talep
duzeyleri dikkate alinmaktadir. Bu nedenle Uretim planlamasi ile satis planlamasi
birbirini tamamlayan siirecler olarak degerlendirilmektedir. Talebin yiiksek oldugu Urln
gruplarinda Uretim miktarlar1 artirilirken, talebin daha diisiik oldugu iiriin gruplarinda

Uretim planlar1 buna gore sekillendirilmektedir.
4.3.1. Uretim Akisinda Ayrim Noktasinin Belirlenmesi

Uretim yapismin bir diger énemli 6zelligi ise su kaynaklarinin kullanim seklidir. Su
isletmenin temel tretim girdisi (hammaddesi) oldugundan iiretim hacmindeki
degisiklikler dogrudan su tiiketimini de etkilemektedir. Uriin cesitliliginin fazla olmas:
nedeniyle kullanilan su miktart Oriin gruplarma gore farkli sekillerde dagilim
gostermektedir. Bu durum, c¢alismanin ilerleyen bolumlerinde gerceklestirilecek su

maliyeti hesaplamalari agisindan 6nemli bir temel olusturmaktadir.

Birlesik maliyet sistemi agisindan degerlendirildiginde Uretim yapisinin 6nemi daha da
artmaktadir. CUnkU Gretim sdrecinin ilk asamalarinda olusan maliyetlerin 6nemli bir
kismu belirli bir iiriine dogrudan yiiklenememektedir. Bu nedenle ortak {iretim siirecinde
olusan maliyetlerin uygun yontemlerle iiriinlere dagitilmasi gerekmektedir. Uretim
yapisinin ayrintili olarak incelenmesi, ilerleyen bélimlerde gergeklestirilecek birlesik
maliyet dagitimi c¢aligmalarinin saglikli sekilde yapilabilmesi agisindan gerekli

gorulmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Kalabak Su Isletmesi’nin Uretim yapisi, tek bir ana
kaynagm farkli drunlere dontistirildigi cok drdnlu bir Gretim sistemi  6zelligi
gostermektedir. Bu yapi1 hem maliyet muhasebesi agisindan hem de optimal mamul
karmasinin belirlenmesi agisindan 6nemli bir arastirma alani olusturmaktadir. Dokme su,
Damacana su ve Pet/Sise su {irlin gruplarinin {iretim akiglar1 incelenerek ayrim noktast
nin belirlenmesi ve bdylece iiretim akisi lizerinde birlesik maliyetin kapsadigi alan da
tespit edilmis olacaktir. Bu amagla ayrim noktasini belirlemek i¢in dncelikle Sekil 4.1 ve

Sekil 4.2 tiretim akiglar1 asagida verilmektedir.
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Sekil 4.1
Kalabak Su Damacana Uretim Akis Diyagrami
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Sekil 4.1°de Kalabak Su Isletmesi’nin damacana iiretim akis siireci gosterilmektedir.
Uretim siireci, suyun kaynaktan almarak gesitli filtrasyon ve kontrol asamalarindan
gecirilmesi ile baslamaktadir. Aritma islemlerinin ardindan su, iiretim hatlarina
yonlendirilmekte ve burada yikama, dolum, kapaklama, kalite kontrol, etiketleme ve
sevkiyata hazirlik islemleri gerceklestirilmektedir. Sekil incelendiginde tiim faaliyetlerin
birbirine bagli bir sistem igerisinde yliriitiildiigii ve liretimin her agamasinda kalite kontrol
uygulamalarinin  yer aldig1 goriilmektedir. Ayrica birden fazla iiretim hattinin
kullanilmasi, isletmenin iiretim kapasitesini artirmakta ve {liretim silirecinin kesintisiz

sekilde devam etmesine katki saglamaktadir.
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Sekil 4.2
Kalabak Su PET Sise Uretim Akig Diyagrami
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Sekil 4.2°de Kalabak Su Isletmesi’nde gerceklestirilen PET sise iiretim siirecine ait akis
diyagrami yer almaktadir. Uretim siireci, suyun aritma ve filtrasyon islemlerinden
gecirilmesinin ardindan sisirme, yikama, dolum ve kapaklama asamalariyla devam
etmektedir. Daha sonra Uriinler kontrol edilmekte, etiketlenmekte ve ambalajlama
islemleri gergeklestirilmektedir. Siire¢ boyunca uygulanan kalite kontrol faaliyetleri,
driinlerin hijyen ve kalite standartlarina uygun olarak tiiketiciye ulastirilmasim

saglamaktadir.

Sekil 4.1 ve Sekil 4.2°den yararlanilarak Kalabak Su Isletmesi’nin birlesik maliyet
sistemine uygun Birlesik Uretim Akis Diyagram Sekil 4.3 te verilmektedir. Sekil 4.3te
gri alan olarak gosterilen kisim dokme su, damacana su ve pet/cam sise su alt maliyet

merkezlerinin “birlesik liretim” yapilan kismini olusturmaktadir.
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Sekil 4.3.

Kalabak Su Birlesik Uretim Akis Diyagram:

v

Depo -1000 m®
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Reaksiyon
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| Durulama H Damacana Dolum |
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A
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PET SISE BARDAK CAM SISE
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Kalabak kaynak suyunun Kaptaj, Maslak, Sayag, Torba Filtre (CCP1) asamalarindan

sonra ii¢ adet Depo’da bekletilen su, Saya¢ ve Ario Mikro Filtre (CCP2) asamasindan

sonra Reaksiyon Tanki’nda (CCP3) islem gormektedir. Bu asamalardan sonra “su” yar1

mamul veya mamul olarak kullanilabilir hale gelmektedir. Dokme su igin su, mamul iken,

damacana ve pet/cam sise i¢in yart mamul niteligindedir. CCP1 + CCP2 + CCP3

stireglerinde olusan maliyetler isletme i¢in “birlesik (ortak) maliyet” olmaktadir. CCP3

noktas1 ayni zamanda “ayrim noktast”dir.
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4.3.2 Kalabak Su Isletmesi Uretim ve Satis Analizi

Kalabak Su Isletmesi’nin iiretmis oldugu igilebilir suyu dokme su, damacana su ve
pet/sise/bardak su gami olarak satmaktadir. Isletmede damacana su tesisi ve
pet/sise/bardak su tesisinde iiretim yapilmaktadir. Dokme su iiretim tesislerinde islem
gdrmeden reaksiyon tankindan sonra dogrudan satilmaktadir. Isletmenin 2024 y1l1 iiretim

ve satis miktarlar1 asagida agiklanmaktadir.
4.3.2.1. PET Sise Uretim ve Satis Analizi

PET sise triinleri, Kalabak Su Isletmesi’nin tretim ve satis faaliyetleri icerisinde énemli
bir yere sahiptir. isletme tarafindan farkli hacimlerde PET sise, cam sise ve bardak su
urtinleri uretilmekte olup, bu trunler farkl: tuketici gruplarina hitap etmektedir. PET Griin
grubunun isletmenin genel Gretim yapis: igerisindeki 6neminin ortaya konulabilmesi

amaciyla riin grubuna iliskin bulgular asagida sunulmustur.

Analizde kullanilan veriler isletmenin i¢ kayit sistemlerinden elde edilmis olup, {iriin
bazinda Uretim miktarlari dikkate alinmustir. Uretim ve satis performansimin
degerlendirilmesi amaciyla her bir {irlin grubuna ait {iretim miktarlar1 (adet), satis
miktarlar1 (adet) ve Uretim-satis iligkisi incelenmistir. Ayrica Urlnlerin toplam dretim ve
toplam satis igerisindeki yerlerinin  belirlenebilmesi

amaciyla karsilagtirmali

degerlendirmeler yapilmistir.

PET iiriin grubuna iligkin liretim ve satis verileri Tablo 4.1’de sunulmustur.

Tablo 4.1
2024 Yil: PET Uriin Grubuna Gore Uretim Miktarlar:

Uretim Uretim
Uriin Gruplan |Miktan (adet) % Miktan (litre)| %
225 ml Bardak 6.849.504 ad| %29,8 1.541.138 It| %13,4
0,33 1t Pet Sise 2.771.004 ad| %12,1 914.4311t| %7,9
0,5 1t Pet Sise 11.526.552 ad| %50,2 5.763.276 It| %49,9
1 It Pet Sise 694.494 ad| %3,0 694.494 1t| %6,0
1,5 It Pet Sise 611.334 ad| %2,7 917.001 It| %7,9
5 1t Pet Sise 238.316 ad| %1,0 1.191.580 It| %10,3
8 It Pet Sise 52.808 ad| %0,2 422.464 1t| %3,7
0,33 It Cam Sise 172500 ad| %0,8 56.9251t| %0,5
0,75 It Cam Sise 52.542 ad| %0,2 39.407 It| %0,3
Toplam 22.969.054 ad| %0100 11.540.716 It| %100
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Tablo 4.1 incelendiginde isletmenin en yiiksek tiretim hacmine sahip iiriiniiniin 0,5 litre
PET sise oldugu goriilmektedir. 2024 yilinda bu iiriin grubunda toplam 11.526.552 adet
iretim gergeklestirilmis. Aym1 donemde satis miktar1 ise 8.697.696 adet olarak
gergeklesmistir. Elde edilen sonuglar 0,5 litre PET sisenin hem {iretim hem de satis

acisindan isletmenin temel tirtinlerinden biri oldugunu gostermektedir.

Uretim hacmi bakimindan ikinci sirada 0,225 litre bardak su yer almaktadir. Bu iiriin
grubunda yil igerisinde 6.849.504 adet iiretim yapilmis, satis miktari ise 4.447.224 adet
olarak gergeklesmistir. Ozellikle bireysel tiiketim ve toplu kullanim alanlarinda tercih

edilen bu {irlin grubu, isletmenin toplam satis hacmine 6nemli katki saglamaktadir.

0,33 litre PET sise triinleri de isletmenin 6nemli Uretim kalemlerinden biridir. S6z
konusu tirlin grubunda 2024 yil1 igerisinde 2.771.004 adet iiretim gerceklestirilirken, satis
miktar1 2.179.692 adet olarak gerceklesmistir. Uretim ve satis miktarlar arasindaki farkin

siirli olmast, bu tirlin grubunda talep diizeyinin yliksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.1°de iiretim miktarlar1 adet ve litre bazinda karsilastirildiginda; Griniin adet
bazindaki tiretim miktari ile tiretimde kullanilan su miktarinin (litre) dagilimlarinin farkl
oranlara sahip oldugu goriilmektedir. Bardak su iiretiminin adet bazinda toplam iiretim
miktariin yaklasik ticte biri (%29,8) olarak goriinmesine ragmen, aslinda litre bazinda

tiretim miktarmin sadece %13,4 idiir.

PET iiriin grubuna iligkin satis verileri ise Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2
2024 Yili PET Uriin Grubuna Gore Satis Miktarlar: ve Satis Gelirleri
Toptan Perakende Toplam
) Birim Satis| Satis Miktar1 | Satis Miktar:1 | Satis Miktar1 [Miktar| Toplam Satis | Gelir
Uriin Gruplan Fiyati (adet) (adet) (adet) % Geliri %
225 ml Bardak 1,49 b/ad 4.447.224 ad| 2.316.528 ad| 6.763.752 ad | %29,6 | 10.077.990,48 | %15,3
0,33 It Pet Sise 2,38 b/ad 2.179.692 ad 677.640 ad 2.857.332 ad | %12,5 6.800.450,16 | 9610,3
0,5 It Pet Sise 2,97 b/ad 8.697.696 ad| 2.587.668 ad| 11.285.364 ad | %49,9| 33.517.531,08 | %50,8
1 1t Pet Sise 5,35 b/ad 543.282 ad 189.732 ad 733.014 ad| %3,2 3.921.624,90| %05,9
1,5 It Pet Sise 5,94 b/ad 526.968 ad 175.698 ad 702.666 ad | %03,1 4.173.836,04| %06,3
5 It Pet Sise 18,56 B/ad 183.652 ad 50.196 ad 233.848ad| %1,0 4.340.218,88| %6,6
8 It Pet Sise 21,04 b/ad 44.458 ad 9.598 ad 54.056 ad | 9%00,2 1.137.338,24| %1,7
0,33 It Cam Sise| 8,42 b/ad 123.000 ad 38.808 ad 161.808 ad | %00,7 1.362.423,36| %2,1
0,75 It Cam Sise| 14,85 b/ad 2.880ad 23.238 ad 44118 ad| %0,2 665.152,30| 91,0
Toplam 16.766.852 ad| 6 069.106 ad| 22.835.958 ad | %100 | 65.986.565,44 | %6100
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Tablo 4.2 incelendiginde, isletmenin bardak su, 0,33 litre ve 0,5 litre pet sise suyu toplam
sattg miktariin %92,1’ini olusturdugu goriilmektedir. 1,0 litre su sektdriinde az sayida
isletme tarafindan satis1 yapilan bir {irtindiir. Buna ragmen isletme yaygin olan 1,5 litre
su {iriinii ayn1 oranda satis yapmaktadir. Isletme biiyiik hacimli iiriin olarak nitelendirilen
5 litre (%1,0) ve 8 litre (%0,2) tirtinleri toplam satis miktar1 i¢cindeki pay1 %1,2’dir. Sise
su satig miktarlar1 da biiyiik hacimli irlin grubu ile ayni orana yakin (%0,9) satis yapildig1
gorulmektedir. Bu iiriinlerin toplam satis igerisindeki pay1 diisiik olmakla birlikte, farkli

miisteri segmentlerine yonelik alternatif iiriin olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 4.1 ve Tablo 4.2 karsilastirildiginda isletmenin trettigi {riinlerini satabildigi
anlasilmaktadir. Ancak 0,33 litre, 1 litre, 1,5 litre ve 8 litre Urliin gruplarmin iretim
miktarindan daha fazla satis yapildig1 goriilmektedir. Bu durum isletmenin bazi iiriinlerde

stoklu calistig1 anlamina gelmektedir.

Tablo 4.2°de tirlinlerin satis miktar dagilim ile satig geliri dagilimi karsilastirildiginda;
225 ml bardak su iiretim miktar1 (adet) olarak olduk¢a uyumsuz oldugu goriilmektedir.
Ancak bardak suyun litre liretim miktarmin toplam igindeki dagilim ile satis geliri
arasinda bir uyumun oldugu goriilmektedir. Tablo 4.1°de litre bazinda iiretim miktar
dagilimi ile Tablo 2’deki satis geliri dagilimi karsilastirildiginda en sorunlu {iriiniin 8 It
pet sise oldugu goriilmektedir. 8 It pet sise toplam suyun %3,7’si ile {iretilirken, satig
geliri acisindan diger iirlinlerden farkli olarak iiretim miktar1 dagilim oraninin altinda bir
satig geliri oranina (%1,7) sahiptir. Cam sise su irilinlerinin liretim miktar1 dagilimi
toplam1 %0,8 iken, satis geliri dagilim orani toplami %3,1 olmas1 iiriin satis fiyatinin

yuksekligine isaret edebilir.
4.3.2.2. Damacana / D6kme Su Uretim ve Satis Analizi

Kalabak Su Isletmesi’nin Damacana tesisinde dokme su ve damacana (rinleri
tiretilmektedir. Tesiste ayn1 zamanda bu iki {iriiniin iiretilmesinden sonra kalan iglenmis
su Pet/Cam Sise tesisine verilmektedir. Bu Uiriin grubunun satislari farkli dagitim kanallari
araciligiyla gergeklestirilmekte olup, isletmenin genis bir miisteri kitlesine ulagsmasina
olanak saglanmaktadir. Damacana tesisi Urunlerine iliskin 2024 yili iiretim miktart

dagilim1 Tablo 4.3’te verilmistir.
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Tablo 4.3 iiriin gruplari; damacana drtnleri ve dokme su driinleri olmak tzere iki temel
baslikta gosterilmistir. Isletmenin damacana tesisindeki iiretim diizeyleri ortaya
konulabilmek icin iriinlerin iiretim miktarlart hem adet ve m® bazinda hem de litre
bazinda verilmistir. Damacana tesisinde iretilen {iriin gruplarmin %95,17 sinin
damacana su lriinlerinden ve %#4,83’li ise dokme su {iriin grubunda yer almaktadir.

Dagitim kanallar1 bazinda incelendiginde gerek dokme su gerekse damacana su {irtinlerini

en fazla hizmet aliminin %91,43 ile “sakalar” oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.3

2024 Yili Damacana Tesisi Uretim Miktarlar:

Uretim Miktar Uretim Miktar:
Dagitim Kanallar: (adet) (litre) %

g Sakalar 18.409.693 ad 220.916.316 It |%87,83
S |ilgeler 418.920 ad 5.027.040 It | %2,00
523 ALO Kalabak 422.448 ad 5.069.376 It | %2,02
; Organize Sanayi Bolgesi 331.952 ad 3.983.424 1t | %1,58
% Resmi Kurumlar 175.832 ad 2.109.984 It | 90,84
' Perakende Satis Noktalar: 188.780 ad 2.265.360 It | 90,90
§= Sakalara Verilen 9.036 m® 9.036.000 It | %3,59
=
4 Resmi Tankerlere Verilen 114 m® 114.000 It | %0,05
=
3, Kendi Tankeri ile Verilen 2.993 m? 2.993.000 | %1,19

TOPLAM 251.514.500 It {96100,0

Tablo 4.3 incelendiginde damacana su satislarinin blyuk 6l¢ude “Sakalar” dagitim kanali
uzerinden gergeklestirildigi goriilmektedir. 2024 yilinda bu kanal araciligiyla toplam
18.409.693 adet uUriin satis1 gerceklestirilmis ve 546.767.882,10 1 satis geliri elde
edilmistir. Bu sonug, Sakalar kanalinin isletmenin damacana satiglari igerisindeki en

onemli dagitim kanali oldugunu géstermektedir.
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Tablo 4.4
2024 Yil: Damacana Tesisi Satis Miktarlar: ve Satis Gelirleri

Dagitim Kanallar: / Birim Satis | Satis Miktan Toplam Satis | Gelir
Uriin Gruplan Fiyat1 (adet) Geliri (b) %

g Sakalar 29,70 ¥/ad 18.409.693 546.767.882,10| %89,78
<

§ flgeler 39,60 b/ad 418.920 16.589.232,00| %2,72
Z
2 ALO Kalabak 39,60 b/ad 422.448 16.728.940,80| %2,75
[E=N

QD

% Organize Sanayi Bolgesi 37,13 b/ad 331.952 12.325.377,76| %2,02
I

E Resmi Kurumlar 27,23 b/ad 175.832 4.787.905,36| 9%0,79
=

@D
~ | Perakende Satis Noktalar1 29,70 B/ad 188.780 5.606.766,00, %0,92
O .

% Sakalara Verilen 475,25 b/m® 9.036 4.294.359,00| %0,71
<

m

‘é Resmi Tankerlere Verilen | 772,28 #/m? 114 88.039,92| %0,01
=

3 - - - -
~ | Kendi Tankeri ile Verilen | 617,82 /m® 2.993 1.849.135,26| %0,30
TOPLAM 609.037.638,20| 96100

Diger satis kanallar1 incelendiginde, satis miktar1 bakimindan en yiiksek degerlerin ALO
Kalabak ve ilgeler gruplarinda gerceklestigi gorulmektedir. 2024 yilinda ALO Kalabak
kanal1 Uzerinden 422.448 adet, ilceler kanali Gzerinden ise 418.920 adet Uriin satilmistir.
Bu kanallarin isletmenin miisteri kitlesini genisletmesinde ve satig hacminin

artirilmasinda 6nemli rol oynadigi degerlendirilmektedir.

Organize Sanayi Bdélgesi araciligiyla gergeklestirilen satis miktar1 331.952 adet olarak
gerceklesmistir. Resmi Kurumlar ve Perakende Satis Noktalar1 kanallarinda ise sirasiyla
175.832 adet ve 188.780 adet satis yapilmustir. Satis miktarlar1 diger kanallara gore diistik
olmakla birlikte, bu miisteri gruplari isletmenin satig yapisinin ¢esitlendirilmesine katki

saglamaktadir.

Tablo 4.4’te dokme su satislarina iliskin veriler de yer almaktadir. 2024 yilinda Sakalara
Verilen (D6kme) satis miktar1 9.036 m2 olarak gergeklesmistir. Kendi Tankeri ile Verilen
(D6kme) satis miktar1 2.993 m3, Resmi Tankerlere Verilen (Dokme) satis miktari ise 114

m?3 olarak kaydedilmistir. Dokme su satiglarinin toplam satislar igerisindeki pay1 sinirl
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olmakla birlikte, isletmenin farkli miisteri ihtiyaclarina cevap verebildigini

gostermektedir.

Damacana Grtnlerinde satislarin 6nemli 6lclide Sakalar kanali zerinde yogunlastigi
gorulmektedir. Bununla birlikte farkli miisteri gruplar1 ve dagitim kanallar1 araciligiyla
gerceklestirilen satiglar, isletmenin pazar kapsamini genisletmekte ve satig riskinin
dagitilmasina katki saglamaktadir. Elde edilen bulgular, sonraki bdlumlerde
gerceklestirilecek birlesik maliyet dagitimi ve su maliyeti hesaplamalarina temel

olusturacaktir.

Tablo 4.3 ve Tablo 4’da yer alan ylizde dagilimlari incelendiginde, dokme su grubundaki
tirtinlerin satig gelirlerinin oldukg¢a diisiikk oldugu belirlenmistir. Bu tiriin grubu Gretim
islemlerine tabii tutulmadigi i¢in ek maliyetlere de katlanilmamaktadir. Bu nedenle satig

gelirinin diistik olmas1 normal karsilanabilir.
4.4 Birlesik Maliyetlerin ve Ek Maliyetlerin Belirlenmesi

Kalabak Su Isletmesi’nde farkl: iiriin gruplar1 aym temel kaynak olan su kullanilarak
tiretilmektedir. Nihai {irlinler birbirinden farkli olsa da iiretim siireci suyun kaynaktan
temin edilmesi, depolanmasi, kalite kontroliinlin yapilmasi, aritilmasi ve doluma hazir
hale getirilmesi gibi ortak asamalarla baslamaktadir. Uretim siirecinin ayrisma noktasina
kadar olan kisminda ortaya ¢ikan maliyetler tiim tirlinler i¢in ortak nitelik tasimakta olup

dogrudan belirli bir tiriine yliklenememektedir.

Sekil 4.4’te birlesik maliyetlerin olustugu iiretim siireci gdsterilmektedir. Uretim siireci
kaynak suyun isletmeye alinmasi ile baglamakta, ardindan torba filtre (CCP1), aritma
mikro filtre (CCP2) ve reaksiyon tanki (CCP3) asamalarindan ge¢mektedir. Bu
asamalarda gergeklestirilen faaliyetler tiim iirlin gruplar i¢in ortak nitelik tasidigi igin
CCP3 arastirmada “ayrim noktas1”dir. Uriinler heniiz birbirinden ayrilmadig1 igin olusan
maliyetlerin belirli bir {irline dogrudan yiiklenmesi miimkiin degildir. Bu nedenle ayrisma

noktasina kadar olusan maliyetler birlesik maliyet olarak degerlendirilmektedir.
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Sekil 4.4
Birlesik Maliyet Olusum Siireci

Kaynak Su

J

O

Torba Filtre
(CCP1)
—————
)
Aritma Mikro
— Filtre
(CCP2)

Reaksiyon
Tanki
(CCP3)

Ayrisma
Noktasi

Pet/Cam Sise
Tesisi

Damacana
Tesisi
Ek maliyet ~ (CCP4) + (CCP5)
I I I
Dokme Damacana Pet Sise Cam Sise Bardak
Su Su Su Su Su

Kaynak: Kalabak Su Jsletmesi'ne ait tiretim akss diyagramlar: temel alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Ayrim noktasinda isletme dokme su {iriinii satabilir duruma gelmektedir. Ancak diger
tirlinlerin satisin1 gerceklestirebilmek i¢in Damacana tesisinde ve Pet/Cam Sise tesisinde

ek maliyetlere katlanmas1 gerekmektedir.

Kalabak Su Isletmesi’nde iiretim siirecinde ortaya ¢ikan maliyetler “toplam iiretim
maliyetleri” olarak belirlenmektedir. Tablo 4.5’te 2024 Y1l Faaliyet Raporu’nda “Temel
Mali Tablolara Iliskin Agiklamalar” tablodan yararlanarak 630 kodlar1 temelinde
isletmenin maliyet merkezlerinin maliyet tiirii bazinda “toplam uUretim maliyetleri”

olusturulmustur.
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Tablo 4.5

2024 Yili Faaliyet Raporu 'ndan Toplam Uretim Maliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyet TUr Hesap Kodu Toplam Uretim Maliyeti | %
Personel Giderleri |630 01 — 830 02 418.356.589,38 b| %23,2
Mal ve Malzeme 63003 016300302630 0303
229.915.483,57 | %12,8
Alimi — 63003 04 -63003 06630 14
Hizmet Alim1 630 03 05 660.447.093,59 1| %36,7
6300307 -63003 08 -6301412
Bakim Onarim 220.558.709,62 1| %12,3
-6301413-63014 14
Akaryakit ve Yag
630 14 04 71.932.038,05 b %4
Alimi
. 63005-63011-63012-63020
Genel Giderler 129.144.839,29 1| %7,2
- 63099
Amortismanlar 630 13 48.998.794,571H| %2,7
Finansman 630 04 21.063.393,12bH| %1,2
Toplam 1.800.416.941,19b| %6100

Kaynak: Eskisehir Biiyiiksehir Beledivesi ESKI Genel Miidiirligii 2024 Yili Faaliyet Raporu, s.37-39.
(A. Mali Bilgiler — 2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar’dan yararlanilmistir.)
(https://www.eskisehir-eski.gov.tr/uploads/strateji/faaliyet/2024.pdf)

Birlesik maliyetlerin hesaplanmasinda oncelikle toplam iiretim maliyetleri belirlenmistir.

Tablo 4.5'te ESKi’nin 2024 yili Faaliyet Raporu’nun “Temel Mali Tablolara Iliskin

Aciklamalar: 2024 Yili Faaliyet Sonuglari Tablosundan yararlanarak isletmenin maliyet

¢esidi bazinda toplam tiretim maliyetleri belirlenmistir. Toplam tiretim maliyetleri; personel
giderleri (630 01 + 630 02), mal ve malzeme alimi (630 03 01-02-03-04), hizmet alim1 (630
03 05), bakim-onarim (630 03 07-08 ve 630 14), akaryakit ve yag giderleri (630 14 04), genel
giderler (630 05 11-12-20-99), amortisman giderleri (630 13) ve finansman giderlerinden

(630 04) olusmaktadir. Isletmede Igme suyu”, “Atiksu”, “Damacana” ve “Pet/Cam Sise”

olmak tizere ii¢c maliyet merkezi tespit edilmistir. Maliyet ¢esitlerinin maliyet merkezlerine

dagiiminda ge¢mis yillardaki maliyet dagilimi g6z oniinde bulundurulmustur. Boylece

Tablo 4.6°da Igme suyu, Atiksu, Damacana ve Pet/Cam Sise maliyet merkezlerinin maliyet

tiiri bazinda dagitimi ve toplam tiretim maliyetleri gosterilmektedir.
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Tablo 4.6
2024 Yili Toplam Uretim Maliyetlerinin Maliyet Merkezleri Temelinde Belirlenmesi

AV AW AX AY AZ BA BB BD BF BG BH BI

1 ESKI MALIYET CALISMA TABLOSU (2024)
Personel Mal ve Baki Akaryakt ve Genel :

2 ”uwm. e Hizmet alinm Hm "_“ atve . ene Amortisman| Finansman TOPLAM
5 Giderleri  |Malzeme Al Onarim Yag Al Giderler
B TOPLAM URETIM 418.356.589F  229.915.4841b  660.447.094F 220.558.710 b 71.932.038 b 129.144.839F  48.998.7951h  21.063.393 b 1.800.416.941 1
P MALIVETI %23,2 %12,8 %36,7 %12,3 %4,0 %7,2 %2,7 %1,2 %100,0
. iCMESUYU 213.361.861 1| 126.453.516 L 330.223.547 1 26.467.045 1 13.163.563 1| 72.321.110 1| 24.989.3851 5.055.214 b 812.035.241 1
2 %51,0 %55,0 50,0% %12,0 %183 %56,0 %S1,0 %24,0
. .,—\TIKS[' 133.874.109 b 89.667.039 b  244.365.4251( 180.858.142 I 57.545.630 b| 55.403.136 1) 23.029.4351D) 5.897.750 b 790.640.665 1s|
40 %32,0 %39,0 37.0% %082,0 %080,0 %042,9 %47,0 %028,0
41
. ID,-\,\IA( ANA 54.386.357 b 6.897.465 Iy 66.044.709 B 11.027.935F 719.320 b 645.724 1y b 8.846.625 1 148.568.136 1s|
53 %13,0 %30 10,00% %S5,0 %10 %0,5 %00,0 %42,0
54
. .PET‘('.—\\I SISE 16.734.264 b 6.897.465 Iy 19.813.413 by 2.205.587 503.524 1 774.869 1 979.976 1 1.263.804 Iy 49.172.901 ls|
66 %o4,0 %30 3,0% %10 %0,7 %00,6 %2,0 %06,0

68 ‘ %100,0 %100,0 %1000 %100,0 %100,0 % 100,0 %100,0 % 100,0

Kaynak: Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi ESKI Genel Miidiirliigii 2024 Yil: Faaliyet Raporu, s.37-39.
(https://www.eskisehir-eski.gov.tr/uploads/strateji/faaliyet/2024.pdf)

Damacana tesisinin maliyetleri, Pet/Cam Sise tesisinin maliyetleri ve ayrim noktasina
kadar olan maliyetler tespit edilmemektedir. Bu nedenle ¢alismada isletmenin birlesik
maliyetlerinin belirlenmesinde, dncelikle Damacana tesisinin ve Pet/Cam Sise tesisinin
maliyetleri “toplam iiretim maliyeti icinde ayristirilacak”, sonrasinda bu tesislerin
icindeki “ek maliyetler” belirlenecek ve toplam iiretim maliyetinden ek maliyetler
cikarilarak “birlesik maliyetler” hesaplanacaktir. Tablo 4.7°de Damacana ve Pet/Cam
Sise tesislerinin “ek maliyetleri” verilmektedir. Ek maliyetlerin olusturulmasinda Tablo
4.6’da belirlenen ilgili maliyet tiirtinde olas1 oranda ek maliyet ve birlesik maliyet pay1
gdz Oniinde bulundurulmaktadir. Ek maliyetler Kalabak Su Isletmesi tarafindan
belirlenemedigi icin, model kurabilmek i¢in varsayimsal olarak oran atamasi

gerceklestirilmistir.

Tablo 4.7
2024 Yilh Toplam Uretim Maliyetleri Igcinden Kalabak Su Isletmesi 'nin Ek Maliyetlerini Belirleme
AV AW AX AY AZ BA 33 5D BF BG B BI
R D
71
. Personel Mal ve N Bakim Akaryakit ve Genel e P Y
1; Giderleri Malzeme Al Hizmet alim: Onarim Yag Alim Giderler Amortisman | Finansman roPLAM

5.517.971,61 b| 56.138.002,96 b 5.573.342,15 b 647.388,34 I 0,00 1 0,00 b 7.645.253,42 b 127.188.997,26 I

51.667.038,79 b
75 %80,0 %685,0 %50,5 %90,0 %60,0 Yo86,4

6.897.464,51 1| 19.813.412,81 || 2.205.505,49 | 503.524,27 b 0,00 881.978,30 b 1.200.487,03 I 48.236.635,97 I

79 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 % 90,0 %95,0

Kaynak: Yazar tarafindan, Kalabak Su Isletmesi'nin 2024 yily ivetim maliyet verileri kullamlarak hazirlanmistiy.
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Birlesik maliyetler, toplam Gretim maliyetlerinin bir unsurudur. Toplam Uretim
maliyetlerinde ek tiiretim maliyetleri ve iretim stirekliligi i¢in gerekli yatirimlara
yapilacak maliyetlerin fon pay1 da bulunmaktadir. Isletmede toplam birlesik maliyet
dogrudan tespit edilememektedir. Bu nedenle c¢alismada birlesik maliyetlerin

hesaplanmasi tersten giderek elde edilmistir.
Birlesik Maliyetler = Toplam Uretim Maliyetleri — Ek Uretim Maliyetleri

Boylece toplam Uretim maliyetlerinden tahmini ek dretim maliyetleri ayristirilmistir.
Tahmini ek Gretim maliyetleri Tablo 4.4’te verilmektedir. Tablo 4.4'te toplam Uretim
maliyetleri igerisinden birlesik {iretim siirecine dahil olmayan ek iiretim maliyetleri
belirlenmistir. Uretim siireci dikkate alinarak Damacana ve PET sise iiretimine dogrudan
iliskin olmayan maliyetler belirlenmis ve toplam iiretim maliyetlerinden ¢ikarilmistir.
Boylece yalnizca birlesik iiretim siirecinde olusan maliyetler hesaplamaya dahil edilmis
ve Urlin gruplarina dagitilacak birlesik maliyet tutarlar1 elde edilmistir. Bu agamada
yapilan dagilimlar, isletmenin ayrintili maliyet kayitlarinin bulunmamasi nedeniyle
faaliyet raporundaki bilgiler ve iiretim akig siireci esas alinarak varsayimsal olarak
gerceklestirilmistir. Damacana ve Pet sise su kullanim miktarim1 ve toplam birlesik

maliyetleri Tablo 4.8’de verilmektedir.

Tablo 4.8
2024 Yil Birlesik Maliyet Hesaplama Sonuglart
Damacana su miktari (litre) 251.514.500,00 Litre
Pet sise iretilen su miktari (litre) 11.014.546,05 Litre
Toplam Gretim miktari 262.529.046,05 litre
Damacana birlesik maliyet toplam1 21.379.138,40
Pet sise birlesik maliyet toplami 936.264,79 b
Toplam birlesik maliyetler 22.315.403,19 b
Birim Birlesik Maliyet 0,085 B/Litre

Tablo 4.8'de birlesik maliyet hesaplamasinin nihai sonuglart 6zetlenmektedir. Tablo
4.2’de damacana tiretim miktar1 251.514.500,00 litre ve Tablo 4.1°de PET sise liretim
miktar1 11.014.546,05 litre olarak verilmisti. Isletmede 2024 yilinda toplam dretim
miktar1 262.529.046,05 litre olmaktadir.
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Toplam tiretim maliyetlerinden ek iiretim maliyetlerinin ¢ikarilmasi sonucunda damacana
uriin grubuna ait birlesik maliyet toplam1 21.379.138,40 TL olarak asagidaki sekilde

hesaplanmaktadir.

Birlesik Maliyetler = Toplam Uretim Maliyetleri — Ek Uretim Maliyetleri
DAMACANA DAMACANA DAMACANA

Birlesik Maliyetler = 148.568.135,65b - 127.188.997,25 b
DAMACANA

Birlesik Maliyetler = 21.379.138,40
DAMACANA

Toplam iiretim maliyetlerinden ek iiretim maliyetlerinin ¢ikarilmasi sonucunda PET sise

tirtin grubuna ait birlesik maliyet toplami ise 936.264,79 TL olarak hesaplanmaktadir.

Birlesik Maliyetler = Toplam Uretim Maliyetleri — Ek Uretim Maliyetleri
PET SiSE PET SiSE PET SiSE

Birlesik Maliyetler = 49.172.900,771 - 48.236.635,98 1
PET SiSE

Birlesik Maliyetler = 936.264,79 b
PET SISE

Boylece birlesik maliyet dagitiminda esas alinan toplam birlesik maliyet 22.315.403,19
b olmustur. Bu hesaplamalar, ¢aligmanin sonraki asamalarinda gergeklestirilen birlesik

maliyet dagitimi analizlerinin temelini olusturmaktadir.

Toplam birlesik maliyetin toplam {iretim miktarina bolinmesi ile birim birlesik tiretim

maliyeti (22.315.403,19 b + 262.529.046,05 litre) 0,085 1/litre olarak hesaplanmustir.

Birlesik maliyetlerin mamullere dagiilmasinda en uygun dagitim yéntemi olarak
“fiziksel olciiler yontemi” tercih edilmistir. Kalabak Su Isletmesi’nde iiretilen tiim
urinler ayn1 hammaddeden “su” elde edilmekte ve tirtinler arasindaki farklilasma tiretim
stirecinde ek maliyetlerle daha sonraki asamalarinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle
calismada birlesik maliyetlerin dagitiminda fiziksel 6l¢li yontemi tercih edilmistir.
Isletmenin 6zellikle toplumun ihtiyacim ve ¢ikarini karsilama hedefinden dolay1 ve kar
amaci giitmeyen bir igletme olmamasi nedenleriyle “mamullerin satis degeri” dagitim
anahtari tercih edilmemistir. Pet/Cam sise boliimiiniin ek liretim maliyeti dagitimi Tablo

4.9°da verilmektedir.
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Tablo 4.9°da ek Uretim maliyetlerinin dagitiminda “katsay:lz Gretim miktar: dagitim

anahtar” kullanilmigtir. Dagitim anahtar:nin  olusturulmas:nda Grunlerin Gretim

miktarlar: ile birlikte isletme yonetimi taraf:ndan belirlenen 6nem katsay:lar: dikkate

alinmustar. Tk asamada her mamuliin Gretim miktar: ilgili katsay: ile carpilarak “katsayil

miktar” degeri elde edilmistir. Daha sonra her mamulin katsayili miktarinin toplam

katsayili miktar icerisindeki pay: hesaplanmis ve bu oranlar ek Uretim maliyetlerinin

dagittiminda kullanilmistir. Boylece yalmzca Gretim hacmi degil, Grinlerin isletme

acisindan tasidigi stratejik 6nem de maliyet dagitimina yansitilmistir.  Toplam

48.236.635,97 b tutarindaki ek tretim maliyeti, hesaplanan dagitim oranlar: esas alinarak

mamullere yiklenmistir.

Tablo 4.9
Pet Sise Boliimii: Katsayil Miktarlara Dagitim Anahtarina Gére Mamullerin Ek Uretim Maliyetlerinin Dagitimi
) ) Katsayili Katsayih  |Ek Uretim
Urln Uretim Miktari1|Katsay: Miktarlar(Ksm) |Dagilim Maliyetleri ()

Mamuller Tanmmr* _ |(Litre) (1) (2 () =(1) x(2) %7’si (4) ©)]
0,225 It Bardak |1 adet-TS| 1.000.625,401t] 0,30 ks 300.188 ksm| 969,546 4.604.516,54
0,225 It Bardak |1adet-PS| 521.218,801tf 0,30 ks 156.366 ksm| %4,972 2.398.460,59
0,33 1t Pet Sise |1l adet-TS| 719.298,361t] 0,35ks 251.754 ksm| %08,006 3.861.609,67
0,33 1t Pet Sise  |ladet-PS| 223.621,201t] 0,35ks 78.267ksm| 902,489 1.200.527,96
0,50 It Pet Sise |1 adet- TS| 4.348.848,001t] 0,30 ks 1.304.654 ksm| 9%041,487 | 20.011.827,13
0,50 It Pet Sise |1 adet-PS| 1.293.834,001t] 0,30 ks 388.150 ksm| 9012,343 5.953.756,57
11t Pet Sise ladet-TS| 122.23845I1tf 0,70 ks 85.567 ksm| %2,721 1.312.493,42
11t Pet Sise 1 adet - PS 42.689,70Itf 0,70 ks 29.883 ksm| 900,950 458.366,01
1,50 It Pet Sise |1 adet- TS| 790.452,001tf 0,15ks 118.568 ksm| 903,770 1.818.687,25
1,50 It Pet Sise |l adet-PS| 263.547,001tf 0,15ks 39.532 ksm| 901,257 606.374,03
51t Pet Sise ladet- TS| 918.260,001t] 0,20 ks 183.652 ksm| 905,840 2.817.000,48
51t Pet Sise 1adet-PS| 250.980,00Itf 0,20 ks 50.196 ksm| 901,596 769.946,18
8 1t Pet Sise ladet-TS| 355.664,001tf 0,15ks 53.350 ksm| 901,696 818.318,61
8 It Pet Sise 1 adet - PS 76.784,001tf  0,15ks 11.518 ksm| 900,366 176.666,11
0,33 It Cam Sise |1adet-TS 40.590,00 It 1,00 ks 40.590 ksm| 961,291 622.601,71
0,33 1t Cam Sise |1 adet - PS 12.806,64 It 1,00 ks 12.807 ksm| 900,407 196.438,43
0,75 1t Cam Sise |1 adet- TS 15.660,00 It 1,20 ks 18.792 ksm| 900,598 288.246,65
0,75 It Cam Sise |1 adet - PS 17.428,50 It 1,20 ks 20.914 ksm| %0,665 320.798,64

Toplam 11.014.546,05 It 3.144.747 ksm| %100 48.236.635,97

* TS: Toptan Satis ; PS: Perakende Satig
(4) = (3) Katsayih Mamul Miktar1 + 10.482.541 ks.m
(5) = 48.236.635,97 x (4)
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Katsay1l1 miktar esasina gore yapilan dagitim sonucunda ek iiretim maliyetlerinin iiriinler
arasinda farkli oranlarda paylagtirildig1 goriilmektedir. Dagitim oranlarimin belirlenmesinde
tiriinlerin iiretim miktarlan ile birlikte katsay1 degerleri de etkili olmustur. Bu nedenle
yiiksek tiretim miktarina sahip bazi iiriinlerin maliyet pay1 artarken, katsay1 degeri ytliksek

olan {irlinlerin de toplam maliyet i¢erisindeki paylarinin yiikseldigi goriilmektedir.

Ozellikle 0,50 It Pet sise iiriiniiniin toplam {iretim miktari icerisindeki paymin yiiksek
olmasi nedeniyle ek iiretim maliyetlerinden 6nemli bir pay aldig1 belirlenmistir. Buna
karsilik iiretim miktar1 daha diistik olan {iriinlerde maliyet paylarinin da daha sinirli kaldig
goriilmektedir. Sonuglar, katsayili dagitim yoOnteminin {rlinlerin iretim &zelliklerini
dikkate alarak maliyetlerin daha dengeli bir sekilde dagitilmasina katki sagladigini
gostermektedir. Dokme su i¢in ek maliyetler yok denecek kadar azdir. Reaksiyon tankindan
sonra suyun alinmasinda nezaret ticreti, faturalama gibi hizmetler icin kiglk bir oranda
katsay1 (0,2) belirlenmistir. Damacana su lriiniin tamami ayni tesiste ayni siire¢lerden
gecmesi nedeniyle, katsayi 1,0 olarak belirlenerek litre basina tiiketilen su miktar1 dagitim

anahtar1 olarak secilmistir. Damacana tesisi ek maliyet dagitim Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10

Damacana — Dékme Su Bolumii: Katsayili Miktarlara Dagitim Anahtarina Gore Mamullerin Ek Uretim
Maliyetlerinin Dagitimi

Uretim .
Miktari Katsa |Katsayili Katsayih |Ek Uretim
) (Litre) y1 Miktarlar (Ksm)|Dagim |Maliyetleri (&)
Mamuller Uriin Tanim (1) (2) B =) x(2) [%’si(4) |5
Sakalar 12 It Damacana | 220.916.316 It| 1,00 | 220.916.316 Ksm| 9692,29 117.382.916,14
ilceler 12 It Damacana 5.027.040 It| 1,00 5.027.040 Ksm %2,10 2.671.095,67
Alo Kalabak |12 It Damacana 5.069.376 It| 1,00 5.069.376 Ksm 902,12 2.693.590,72
0SB 12 It Damacana 3.983.424 1t| 1,00 3.983.424 Ksm %1,66 2.116.574,88
Resmi 12 It Damacana| 2.109.984 1t| 1,00 | 2.109.984 Ksm| 90,88 1.121.130,75
Kurumlar
Perakende 12 It Damacana 2.265.360 It| 1,00 2.265.360 Ksm 900,95 1.203.689,11
Sakalar 1m3=(1000 k) 9.036.000 It| 0,00 0 Ksm 20,00 0,00
Resmi Tanker | 1 m3=(1000 It) 114.000 It| 0,00 0 Ksm 900,00 0,00
Kendi Tanker | 1m3=(10001t) 2.993.000 It| 0,00 0 Ksm %0,00 0,00
Toplam 251.514.500 It 239.371.500 Ksm 96100 | 127.188.997,26

(4) = (3) Katsayih Mamul Miktar1 + 239.614.360 ks.m
(5) = 127.188.997,26 x (4)
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Tablo 4.10 incelendiginde, damacana iiriin grubuna ait ek tretim maliyetlerinin blyuk
boliimiiniin Sakalar dagitim kanali {izerinde yogunlastigi goriilmektedir. Katsayili dagilim
sonucunda toplam maliyetin %92,197°1lik kismi bu {irlin grubuna aktarilmistir. Bunun temel

nedeni, tiretim miktarimin diger iiriin gruplarina gore oldukca ytiksek olmasidir.

flgeler, Alo Kalabak, OSB, Resmi Kurumlar ve Perakende kanallarma ait maliyet
paylarinin ise daha distik diizeylerde kaldigi goriilmektedir. Bunun yaninda tanker
araciligiyla gerceklestirilen satislarin toplam tiretim icerisindeki pay1 sinirli oldugundan,

bu tiriinlere dagitilan maliyet tutarlari da diisiik seviyede gerceklesmistir.

Sonug olarak katsayili miktarlara dayali dagitim yodntemi, liretim hacmi yiiksek olan
tiriinlerin maliyetlerden daha fazla pay almasini saglamis ve maliyetlerin iirlin gruplar

arasinda sistematik bir sekilde dagitilmasina imkan vermistir.

Dagitim anahtar1 olarak iirlinlerin litre bazindaki tiretim miktarlart kullanilmistir. Bu
yaklasim sayesinde birlesik maliyetler, her {irlin grubunun toplam iiretim icerisindeki pay1
dikkate alinarak dagitilmistir. Arastirma konusu isletmede temel iiretim girdisinin su
olmas1 nedeniyle iiretim miktarinin birlesik maliyet dagitiminda kullanilabilecek en
uygun Ol¢iit oldugu degerlendirilmistir. 2024 yilina ait tiretim verileri esas alinarak her
bir {irlin grubunun toplam iiretim miktar1 icerisindeki pay1 hesaplanmis ve birlesik
maliyetler bu oranlar dogrultusunda iriinlere dagitilmisgtir. Hesaplama sonuglar1 Tablo

4.11°de sunulmustur.
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Tablo 4.11

Pet Sise: Uretim Miktar1 Yontemine Gore Birlesik Maliyet Dagitimi ve Birim Uretim Maliyeti

* TS: Toptan Satis ; PS: Perakende Satis

Birlesik ) ) I?)irim )
Mamuller Dagilim (Maliyet Ek Uretim Toplam Uretim |Uretim Birim Uretim
(Toptan/ %’si Dagitim Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyeti
Perakende) (@H)] 2 =) x (2 4 [litre] (5) [adet] (6)
?+2§5Bardak %8,81| 82.467,86| 4.136.637,24 4.219.105,10| 4,1367H/1t| 0,9487k/ad
‘()#,252)5 Bardak | o 1 50| 4214430 2.113.98340| 2.156.127.70| 4,13678t| 0,9308b/ad
‘(’fg)"etsise %597 | 55.856,98| 3.268.789,70| 3.324.646,68| 4,8127Wt| 1,52531/ad
‘(’;,gpetsise %1,93| 18.081,39| 1.058.13545 1.076.216,83| 4,8127kt| 1,5882k/ad
‘(’fs")"etsi“ %638,60| 361.386,63| 18.127.370,26| 18.488.756,90| 4,1367h/1t| 2,1257b/ad
?F’,SS‘;P“S“" %11,17| 104.615,81| 5.247.591,98| 5.352.207,79| 4,1367h/1t| 2,0684b/ad
11t Pet Sise (TS) | %4,60 | 43.928,27| 5.141.426,14| 5.185.354,41| 9,54451/1t| 9,5445b/ad
11t Pet Sise (PS) | %1,64 | 15.341,20| 1.795.555,65/ 1.810.896,85| 9,5445k/1t| 9,54451/ad
%’T‘E’So)'“’“sise %5,64 | 52.836,47| 1.325.15453| 1.377.991,00| 2,1088k/1t| 2,6149b/ad
%Igssg'tpetsise %228 | 21.309,68| 534.453,08  555.762,75| 2,1088k1t| 3,1632k/ad
5 It Pet Sise (TS) | 968,12 | 76.054,30| 2.543.286,09 2.619.340,38| 2,78481/1t|14,2625k/ad
5 It Pet Sise (PS) | %2,17 | 20.29354|  678.624,22|  698.917,76| 2,784811t|13,92381/ad
8 It Pet Sise (TS) | 262,99 | 27.950,72]  701.012,49)  728.963,21| 2,10881/1t|16,3967h/ad
8 It Pet Sise (PS) | 960,66 |  6.20854|  155.712,06]  161.920,60| 2,10881/1t16,87021/ad
?%“C“‘“Sise %038 | 3567,29| 596.457,64|  600.024,93|13,6003k/1t| 4,8783t/ad
‘(’fgltca‘“sise %0,11| 1.03551| 173.139,22|  174.174,73|13,6003t/1t| 4,4881b/ad
‘(’#SS)“C*““S“ %0,14 | 1.266,22| 254.058,22|  255.324,44|16,304211t|12,2282b/ad
?F’,ghcam S | op021| 1.92008] 38524863  387.168,7016,30421/1t|16,66108/ad

Toplam %100 | 93626479 4823663597| 4917290077

Tablo 4.11°de birim Uretim maliyetleri hem litre hem de adet bazinda hesaplanmistir.

Oncelikle her mamul igin toplam tretim maliyeti, birlesik maliyet dagitimi ile ek Gretim

ve yatirim fonu maliyetlerinin toplami olarak belirlenmistir. Litre bazinda birim maliyet

hesaplanirken ilgili mamuliin toplam dretim maliyeti Tablo 4.1°de yer alan Gretim

miktarina (litre) bolunmiistlr. Adet bazinda birim maliyet hesaplamasinda ise toplam

uretim maliyeti Tablo 4.1°de verilen Uretim miktarina (adet) bélinerek birim maliyet
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degerleri elde edilmistir. Boylece aym maliyet tutarinin hem fiziksel hacim hem de

uretilen Uriin adedi agisindan degerlendirilmesine olanak saglanmstir.

Tabloda birlesik maliyetlerin {iriin gruplarma iiretim miktar1 (litre) esas alinarak
dagitildig1 goriilmektedir. Dagilim yiizdesi, her bir iiriin grubunun toplam iiretim hacmi
icerisindeki payin ifade etmektedir. Bu kapsamda her iirlin grubunun iiretim miktari
toplam Gretim miktarina boliinerek dagitim orani hesaplanmis ve birlesik maliyetler bu

oranlar dogrultusunda iirlinlere yliklenmistir.

Cam sise lrilinlerinde ise tiretim miktarlarinin daha diisiik olmasi nedeniyle dagitim
yiizdelerinin de diisiik seviyelerde kaldig1 gériilmektedir. Ozellikle 0,33 litre ve 0,75 litre
cam sise Uriinlerinin toplam iiretim igerisindeki paylar1 %1 in altinda gergeklesmistir. Bu
durum, s6z konusu {iriin gruplarina yiiklenen birlesik maliyet tutarlarinin da daha diisiik

olmasina neden olmustur.

Uretim miktar1 (litre) anahtarina gore yapilan maliyet dagitimu, iiretim hacmi ile maliyet

yiikii arasinda dogrudan bir iliski kurmakta ve igletmenin iiretim yapisini yansitan tutarlt

sonuclar ortaya koymaktadir.

Tablo 4.12

Damacana ve Dékme Su: Uretim Miktar Yontemine Gére Birlesik Malivet Dagitimi ve Birim Uretim Maliyeti

(2) = 21.379.138,40 b x (1)

4)=@2)+(3
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Birlesik Birim

Dagiim | Maliyet Ek Uretim Toplam Uretim  |Birim Uretim |Uretim

%’si  |Dagitim Maliyeti Maliyeti Maliyeti Maliyeti
Mamuller |1 |@ ©) @=@)+@) |[litre] 6) |[adef] (6)
Sakalar %87,83| 18 778.243,38| 117.382.916,14| 136.161.159,51| 0,6163 B/It| 7,40%/ad
ilceler %2,00 427.06,51| 2.671.095,67 3.098.402,18| 0,6163 1/1t| 7,40b/ad
Alo Kalabak | %2,02 430.905,14|  2.693.590,72| 3.124.495,86| 0,6163 b/It| 7,40b/ad
0SB %1,58 338.597,47| 2.116.574,88 2.455.172,35| 0,6163 1/1t| 7,40b/ad
Eﬁsrrﬂ:mar %0,84 | 179.352,05| 1.121.130,75|  1.300.482,79| 0,6163 B/1t| 7,40%/ad
Perakende %0,90 192.559,26 1.203.689,11 1.396.248,36| 0,6163 1/1t| 7,40k/ad
Sakalar %3,59 768.074,58 0,00 950.368,10 0,085 B/1t| 85,0 H/m?®
Resmi Tanker | %0,05 9.690,18 0,00 11.990,04 0,085 B/1t| 85,0 B/m?®
Kendi Tanker | %1,19 254.409,83 0,00 314.791,03 0,085 B/1t| 85,0 b/m?3

Toplam %0100 | 21.379.138,40| 127.188.997,26| 148.568.135,65




Tablo 4.12°de birim damacana tretim maliyetleri hem litre hem de adet bazinda
hesaplanmigtir. Toplam Uretim maliyeti, birlesik maliyet dagitim: ve ek Gretim
maliyetlerinin toplamindan olusmaktadir. Litre bazinda birim dretim maliyeti
hesaplanirken toplam Uretim maliyeti Tablo 4.3’te yer alan Uretim miktarina (litre)
bolunmistir. Adet bazinda birim Uretim maliyeti hesaplanirken ise toplam Gretim
maliyeti Tablo 4.3’te verilen satis miktarina (adet) bolunmiistir. Boylece damacana ve
dokme su drdnlerinin maliyetleri hem fiziksel hacim hem de Uriin adedi agisindan

degerlendirilmistir.

Damacana ve dokme su liriinlerine iliskin birlesik maliyetlerin iiretim miktar (litre) esas
aliarak dagitildig goriilmektedir. Dagitim oranlar1 her bir {iriin grubunun toplam iiretim
hacmi igerisindeki payma gore belirlenmis ve birlesik maliyetler bu oranlar

dogrultusunda iiriin gruplarina yiiklenmistir.

Elde edilen sonuglara gore en yiiksek dagitim paymin %87,83 ile Sakalar kanalinda
satilan 12 litre damacana iirlinlerine ait oldugu goriilmektedir. Bu nedenle birlesik
maliyetlerden ayrilan en yiiksek tutar da bu iirlin grubunda gergeklesmistir. Ayni
zamanda toplam iiretim maliyeti bakimindan da isletmenin en oOnemli faaliyet

alanlarindan birini olusturmaktadir.

llgeler, ALO Kalabak, Organize Sanayi Bolgesi, Resmi Kurumlar ve Perakende satis
noktalarina yonelik damacana tiriinlerinde dagitim oranlarinin daha diisiik seviyelerde
gerceklestigi goriilmektedir. Ancak bu miisteri gruplari isletmenin satis aginin

cesitlendirilmesi ve farkl tiiketici segmentlerine ulagilmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Dokme su iirtinleri incelendiginde ise Sakalara Verilen, Resmi Tankerlere Verilen ve
Kendi Tankeri ile Verilen satis gruplarinin toplam iiretim igerisindeki paylarimin
damacana iiriinlerine gore oldukga diisiik seviyelerde kaldig1 goriilmektedir. Bu nedenle

birlesik maliyetlerden aldiklar1 pay da sinirh diizeyde gerceklesmistir.

Birim iiretim maliyetleri agisindan degerlendirildiginde iiriin gruplar arasmda onemli
farklihklarm bulundugu goriilmektedir. Ozellikle cam sise iiriinlerinde litre basma
maliyetlerin daha yiiksek seviyelerde gergeklestigi, buna karsilik damacana tirtinlerinde litre
bagina maliyetlerin oldukca diisiik oldugu belirlenmistir. Bu durum, trlinlerin ambalaj

ozellikleri, tiretim 6lgekleri ve maliyet yapilarindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, iiretim miktart yonteminin kullanilmasi birlesik

maliyetlerin {iriinlere sistematik ve tutarli bir sekilde dagitilmasini saglamustir. isletmede

tiim {riinlerin ayni temel kaynak olan sudan fiiretilmesi nedeniyle iiretim miktarinin

dagitim anahtar1 olarak kullanilmasi uygun bulunmus ve elde edilen sonuglarin

isletmenin tiretim yapisini yansittig1 degerlendirilmistir.

4.5 Optimal Karhlik Diizeyinde Mamul Karmasi Analizi

Tablo 4.13

Optimal Mamul Karmas: Analizi Oncesinde Kalabak Su Isletmesinin Mevcut Karlilik Durumu

Olumlu / Olumsuz

Toplam Satis| Toplam Uretim|Fark (b) Tesis Bazh|Genel Bazh
Uriinler Gelirleri (b) Maliyetleri (b) (Kar veya Zarar) |Kar Marji |Kar Marji
0,225Bardak  |10.077.990,48 7.127.589,29 2.950.401,19 %17,5 %0,62
0,33 Pet Sise 6.800.450,16 5.136.076,00 1.664.374,16 %9,9 900,35
0,50 Pet Sise 33.517.531,08 26.431.586,14 7.085.944,94 %42,1 %1,48
1 It Pet Sise 3.921.624,90 1.830.128,90 2.091.496,00 %124 %0,44
1,50 1t Pet Sise  [4.173.836,04 2.499.207,43 1.674.628,61 %10,0 %0,35
51t Pet Sise 4.340.218,88 3.683.294,50 656.924,38 %3,9 %0,14
8 It Pet Sise 1.137.338,24 1.029.143,98 108.194,26 9%0,6 %00,02
0,33 It Cam Sise [1.362.423,36 823.642,94 538.780,42 %3,2 %0,11
0,75 It Cam Sise (655.152,30 612.231,59 42.920,71 %0,3 %0,01
Ara Toplam 65.986.565,44 49.172.900,77 16.813.664,67 %100,0
Sakalar 546.767.882,10 136.161.159,51 1410.606.722,59 %089,2 %086,03
ilceler 16.589.232,00 3.098.402,18 $13.490.829,82 %2,9 %02,83
Alo Kalabak 16.728.940,80 3.124.495,86 $13.604.444,94 %3,0 %2,85
osB 12.325.377,76 2.455.172,35 19.870.205,41 %2,1 %2,07
Resmi Kurumlar|4.787.905,36 1.300.482,79 13.487.422,57 90,8 900,73
Perakende 5.606.766,00 1.396.248,36 14.210.517,64 %0,9 %00,88
Sakalar 4.294.359,00 768.074,58 13.526.284,42 %0,8 %0,74
Resmi Tanker (88.039,92 9.690,18 178.349,74 20,0 %00,02
Kendi Tanker |1.849.135,26 254.409,83 $1.594.725,43 %0,3 %00,33
Ara Toplam 609.037.638,20 148.568.135,65 460.469.502,55 9%100,0
Genel Toplam  |675.024.203,64 197.741.036,42 477.283.167,22 %0100,00

Tablo 4.13’te, Kalabak Su Isletmesi'nin mevcut mamul karmasi altinda tiim iiriin ve satis

kanallarmin karlilik diizeylerinin birbirinden énemli dlgiide farklilastigi goriilmektedir. Uriin

bazinda en yiiksek kar katkis1 0,50 Pet Sisetirtintinde elde edilmis olup, bu iiriin toplam {iriin

karmin yaklagik %42,1'ini olugturmaktadir. Bunu sirasiyla 0,225 It Bardak (%17,5), 1 It Pet
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Sise (%12,4) ve 1,50 1t Pet Sise (%10,0) izlemektedir. Buna karsilik 0,75 It Cam Sise ile 8 It

Pet Sise iirlinlerinin toplam kara katkis1 oldukea diisiik seviyede kalmustir.

Satis kanallar1 agisindan degerlendirildiginde ise isletmenin toplam karliligimin biiytlik
kismmin Sakalar satis kanalindan saglandigi goriilmektedir. Bu kanal toplam kanal
karinm yaklasik %89,2'sini olustururken, Alo Kalabak (%3,0), Iceler (%2,9) ve OSB
(%2,1) kanallarinin katkilar1 daha smirli diizeydedir. Diger satis kanallarinin toplam

karlilik i¢indeki paylarinin oldukca diisiik oldugu anlasilmaktadir.

Mevcut mamul karmasimin isletmeye 6nemli 6l¢iide kar sagladigi goriilmekle birlikte,
tiriinler ve satis kanallar1 arasinda belirgin performans farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu
durum, isletmenin liretim planlamasinda yiiksek karlilik saglayan iirlinlere daha fazla
agirhik vermesinin ve diisiik katki saglayan firiinler ile satis kanallarimi yeniden
degerlendirmesinin igletmenin toplam karliligin1 artirabilecegini gostermektedir. Bu
nedenle mevcut durum, sonraki boliimde gerceklestirilecek optimal mamul karmasi

analizinin temel karsilastirma noktasi olarak kullanilacaktir.

Onceki bolimlerde her bir Griin tiiriine iliskin iiretim maliyetleri hesaplanmis ve birim
maliyet gostergeleri belirlenmistir. Ancak elde edilen bulgular yalnizca isletmenin
mevcut durumunun degerlendirilmesine degil, ayn1 zamanda karlilig1 artirmak amaciyla

iirlin kapmasinda yapilabilecek degisikliklerin incelenmesine de imkan vermektedir.

Bu dogrultuda calismada optimal iirlin karmasiin belirlenmesine yonelik bir analiz
gerceklestirilmistir. En uygun {iretim yapisinin belirlenebilmesi amaciyla Microsoft
Excel programinda yer alan Solver araci kullanilmistir. Modelde amag fonksiyonu olarak

isletme kariin maksimize edilmesi esas alinmistir.

Analizde 2024 yilina ait tiretim miktarlari, satis miktarlar1 ve iirlin bazindaki gelir verileri
kullanilmistir. Mevcut iiretim kosullart korunarak iirlin kapmasinda yapilabilecek

degisiklikler ti¢ farkl strateji kapsaminda degerlendirilmistir.

Her bir strateji icin ayr1 kisitlar tanimlanmis, ardindan Solver yardimiyla optimizasyon
islemi gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglar asagidaki boliimlerde ayr1 ayr1 sunulmus

ve degerlendirilmistir.
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4.5.1 Strateji Kisitlar

Optimal mamul karmasinin belirlenmesi amaciyla olusturulan modellerde isletmenin

mevcut faaliyet yapisini yansitan asagidaki kisitlar dikkate alinmistir:

o Damacana su ve dokme su Uriinlerine ait iiretim miktarlar1 sabit kabul edilmistir.

e Damacana ve dokme su lriinlerinin iiretim diizeyleri 2024 yilinda gerceklesen

miktarlarin altina diistiriilememistir.

e Sehrin igme suyu ihtiyacinin karsilanmasi isletmenin oncelikli gorevi olarak

degerlendirilmistir.

 I¢me suyu ihtiyaci karsilandiktan sonra kalan kapasitenin bardak su, PET sise su

ve cam sise su irlinlerinde kullanilabilecegi varsayilmistir.

e Bardak su, PET sise su ve cam sise su iirlinlerinde talebin mevcut iiretim

miktarlarinin en fazla %20 tizerine ¢ikabilecegi kabul edilmistir.

e Analiz siirecinde Uiriinlerin satis fiyatlarinin sabit kaldig1 varsayilmis ve 2024 yili

satis fiyatlar1 esas alinmistir.

 Uretim kapasitesi ve mevcut tesis altyapisinin degismedigi kabul edilmistir.

Belirlenen kisitlar ¢cergevesinde ii¢ farkli mamul karmasi stratejisi olusturulmus ve her bir
strateji ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar isletmenin karlilig1 tizerindeki
etkileri bakimindan analiz edilmis ve olusturulan stratejiler tartigilarak kendi aralarinda

karsilastirilmistir.
4.5.2 Strateji 1: Mamul iiretimini sonlandirma

Birinci stratejide isletmenin yeterli karlilik saglamadigi degerlendirilen 8 litre PET sise
lirlinliniin tiretimden c¢ikarilmasit 6ngdrilmiistiir. Bu {iriiniin {iretiminde kullanilan su
miktarinin, talep ve karlilik diizeyi daha yiiksek olan diger iirlinlere yonlendirilmesi
amaglanmistir. Belirlenen kisitlar altinda Solver yardimiyla gerceklestirilen optimizasyon

sonucunda elde edilen bulgular Tablo 4.14°te verilmektedir.
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Tablo 4.14

Strateji 1’e Iliskin Duyarlilik Analizi (Sensitivity Report) Sonuglar
Variable Cells

Cell Name Final Value | Reduced Cost | Objective Allowable Allowable
Coefficient Increase Decrease
$B$6 0,225 BARDAK |0 -1,31852026  |0,386398441 [1,31852026 |1E+30
1 adet-TS
$C$6 0,225 BARDAK |0 -1,31852026  |0,386398441 |1,31852026 |1E+30
1 adet - PS
$D$6 0,33 It. PET 0 -1,196624448 |0,508294254 [1,196624448 |1E+30
SISE 1 adet-TS
$E$6 (0,33 It. PET 0 -1,196624448 |0,508294254 |1,196624448 |1E+30
SISE 1 adet - PS
$F$6 (0,50 It. PET 0 -1,18736661  |0,517552092 [1,18736661 |1E+30
SISE 1 adet-TS
$G$6 [0,50 It. PET 0 -1,18736661 |0,517552092 [1,18736661 |1E+30
SISE 1 adet - PS
$H$6 |1 1t. PET SISE _ |24447,69 0 2,86590684 |1E+30 1,160988138
1adet-TS
$1$6  |11t. PET SISE _ |8537,94 0 2,86590684 [1E+30 1,160988138
1 adet - PS
$J$6 |1,50 It. PET 158090,4 0 2,033885278 |[1E+30 0,328966577
SISE 1 adet-TS
$K$6 1,50 It. PET 52709,4 0 2,033885278 |[1E+30 0,328966577
SISE 1 adet - PS
$L$6 |51t PET SISE _ |127787,242 |0 1,704918701 |1,77636E-15 |0,887277574
1 adet- TS
$M$6 |5 1t. PET SISE _ |50196 0 1,704918701 |1E+30 1,77636E-15
1 adet - PS
$N$6 [0,331t. CAM 8118 0 3,258122604 |1E+30 1,553203902
SISE 1 adet-TS
$0%6 0,33 It. CAM 2561,328 0 3,258122604 |[1E+30 1,553203902
SISE 1 adet - PS
$P$6 0,75 It. CAM 0 -0,887277574 |0,817641127 |0,887277574 |1E+30
SISE 1 adet-TS
$Q%$6 0,75 It. CAM 0 -0,887277574 |0,817641127 |0,887277574 |1E+30
SISE 1 adet - PS
Constraints
Final Shadow Constraint Allowable Allowable
Cell Name Value Price R.H. Side Increase Decrease
$S$11 0 0 200125,08 1E+30 200125,08
$S$12 0 0 104243,76 1E+30 104243,76
$S$13 0 0 143859,672 |1E+30 143859,672
$S$14 0 0 4472424 1E+30 4472424
$S$15 0 0 869769,6 1E+30 869769,6
$S$16 0 0 258766,8 1E+30 258766,8
$S$17 2444769 1,160988138 |24447,69 127787,242 24447 69
$S$18 8537,94 1,160988138 |8537,94 127787,242 8537,94
$S$19 158090,4 0,328966577 |158090,4 127787,242 55864,758
$5%$20 52709,4 0,328966577 |52709,4 127787,242 52709,4
$S$21 127787,242 |0 183652 1E+30 55864,758
$S$22 50196 1,77636E-15 |50196 127787,242 50196
$5%$23 8118 1,553203902 (8118 127787,242 8118
$S5$24 2561,328 1,553203902 |2561,328 127787,242 2561,328
$S$25 0 0 3132 1E+30 3132
$S$26 0 0 3485,7 1E+30 3485,7
$S$27 432448 1,704918701 |432448 55864,758 127787,242
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Tablo 4.14’te yer alan duyarlilik analizi sonuglan incelendiginde, 8 litre PET sise
iriinliniin tiretim programindan ¢ikarilmasi sonrasinda igletmenin kaynaklarini daha karl
iriin gruplarma yonlendirdigi goriilmektedir. Solver tarafindan olusturulan optimal
¢Oziimde bazi lriinlerin iiretim miktarlarinin sifir olarak belirlenmesi, bu iirlinlerin

mevcut kosullar altinda isletme karliligina yeterli katki saglamadigin1 gostermektedir.

Ozellikle 0,225 litre bardak su, 0,33 litre PET sise ve 0,50 litre PET sise iiriinlerine ait
toptan ve perakende satis kanallarinda nihai iiretim miktarlarinin sifir olarak belirlenmesi
dikkat ¢cekmektedir. Bu durum, s6z konusu iiriinlerin birim katk1 paylarinin diger iiriinlere
gore daha diisiik oldugunu ve kaynaklarin bu iiriinler yerine daha yiiksek getirili iiriinlere

aktarilmasinin isletme agisindan daha avantajli oldugunu gostermektedir.

Duyarlilik raporunda yer alan “Reduced Cost” degerleri incelendiginde, iiretim programina
alinmayan {irlinlerin optimal ¢6ziime dahil edilebilmesi i¢in birim karliliklarinin belirli
diizeylerde artmasi gerektigi goriilmektedir. Ornegin 0,225 litre bardak su iiriiniiniin
optimal ¢oziimde yer alabilmesi ic¢in birim katkisiin yaklasgik 1,32 % artirilmasi
gerekmektedir. Benzer sekilde 0,33 litre PET sise ve 0,50 litre PET sise iiriinlerinde de
katki payr artisi olmadan {iretime dahil edilmeleri ekonomik agidan uygun

gorilmemektedir.

Objective Coefficient degerleri degerlendirildiginde ise en yiiksek birim katkinin 0,33
litre cam sise triiniinde olustugu goriilmektedir. Bu durum, isletmenin mevcut kapasite
ve maliyet yapisi altinda cam sise grubunun daha yiiksek karlilik potansiyeline sahip
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte yalnizca birim karlilik degil, talep diizeyi de
optimal tiretim programini etkilemektedir. Bu nedenle 5 litre PET sise tiriinii birim katkis1
daha diisiik olmasina ragmen ytiiksek satig hacmi nedeniyle optimal ¢6ziim icerisinde yer

almaktadir.

8 litre PET sise Uriiniiniin iiretimden ¢ikarilmasiyla birlikte isletme kaynaklarinin daha
yiiksek katki saglayan firiinlere yonlendirildigi ve toplam karhiligin artirilabildigi
goriilmektedir. Bu bulgu, mamul karmasi kararlarinda yalnizca satis miktarlarinin degil,
irtinlerin katki paylarinin ve kaynak kullanim etkinliginin de dikkate alinmasi1 gerektigini

ortaya koymaktadir.
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4.5.3 Strateji 2: Kar marj diisiik olan mamullerin iiretimini sonlandirma

Strateji

2’de kar marji %]1’in altinda kalan drlinlerin {iretimden ¢ikarilmast

ongoriilmiistiir. Uretimden vazgegilen iiriinlerde kullanilan su miktari, talep diizeyi ve

karlilik gostergeleri dikkate almarak diger iiriinlere dagitilmistir. Uretim programinin

optimizasyonu daha once belirlenen kisitlar altinda Solver yardimiyla

Tablo 4.15

Strateji 2'ye Iliskin Duyarhilik Analizi (Sensitivity Report) Sonuglart
Variable Cells

Cell Name Final Value| Reduced Cost| Objective Allowable Allowable
Coefficient Increase Decrease
$B$6 |0,225 BARDAK _ |0 -0,13115365 |0,386398441 |0,13115365 |1E+30
1ladet-TS
$C$6 |0,225 BARDAK _ |0 -0,13115365 |0,386398441 |0,13115365 |1E+30
1 adet - PS
$D%$6 (0,33 It. PET 0 -0,009257838 |0,508294254 |0,009257838 |1E+30
SISE 1 adet - TS
$E$6 |0,33 It. PET SISE |0 -0,009257838 |0,508294254 |0,009257838 |1E+30
_ 1adet-PS
$F$6 10,50 It. PET SISE [293767,71 |0 0,517552092 |1,18736661 |4,44089E-16
~ladet-TS
$G$6 (0,50 It. PET SISE |0 -4,44089E-16 |0,517552092 |4,44089E-16 |1E+30
_ 1 adet-PS
$H$6 |11t. PET SISE _ |24447,69 |0 2,86590684 |1E+30 2,348354748
1ladet- TS
$I1$6 |11t. PET SISE _ |8537,94 0 2,86590684 |1E+30 2,348354748
1 adet - PS
$J$6 |1,50 It. PET SISE [158090,4 |0 2,033885278 |1E+30 1,516333187
1adet-TS
$K$6 |[1,50 It. PET SISE [52709,4 0 2,033885278 |1E+30 1,516333187
1 adet - PS
$L.$6 |51t. PET SISE  |183652 0 1,704918701 |1E+30 1,18736661
1ladet-TS
$M$6 (0,33 It. CAM 8118 0 3,258122604 |1E+30 2,740570512
SISE 1 adet - TS
Constraints
Cell Name Final Value| Shadow Price | Constraint Allowable Allowable
R.H. Side Increase Decrease
$0%11 0 0 200125,08 1E+30 200125,08
$0%$12 0 0 104243,76 1E+30 104243,76
$0%$13 0 0 143859,672 |1E+30 143859,672
$0%14 0 0 44724,24 1E+30 44724,24
$0%15 293767,71 |0 869769,6 1E+30 576001,89
$0%16 0 0 258766,8 1E+30 258766,8
$0$17 2444769 [2,348354748 (24447,69 293767,71  |24447,69
$0$18 8537,94 2,348354748 |8537,94 293767,71 8537,94
$0$19 158090,4 |1,516333187 |[158090,4 293767,71 158090,4
$0$20 52709,4 1,516333187 |52709,4 293767,71 52709,4
$0%$21 183652 1,18736661 183652 293767,71 183652
$0$22 8118 2,740570512 (8118 293767,71 8118
$0$23 729323,14 |0,517552092 [729323,14 576001,89 293767,71
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Tablo 4.15°te yer alan duyarlilik analizi sonuglari incelendiginde, kar marj1 %1’in altinda
kalan bazi mamullerin optimal ¢dziim igerisinde yer almadig: goriilmektedir. Ozellikle
0,225 It bardak su tiriinleri ile 0,33 1t PET sise tirlinlerinin hem toptan hem de perakende
satis kanallarinda iiretim miktarlarinin sifirlandigi belirlenmistir. Ayrica 0,50 1t PET sise
liriiniiniin perakende satis kanalinda da optimal ¢oziim kapsaminda iiretimine yer

verilmemistir.

Bu iiriinlere ait Reduced Cost degerlerinin negatif olmasi, s6z konusu mamullerin Gretim
programina dahil edilmesi durumunda toplam karliligin azalacagini gostermektedir. Bu
nedenle Solver modeli, kaynaklarin daha yiliksek katki saglayan iiriin gruplarina

yonlendirilmesini tercih etmistir.

Optimum ¢o6ziimde agirlikli olarak 0,50 It PET sise (toptan satig), 1 1t PET sise, 1,50 It
PET sise ve 5 It PET sise iiriinlerinin yer aldig1 goriilmektedir. Ozellikle 0,50 1t PET sise
iriinlinlin toptan satis kanalinda 293.767,71 adet ile en yiiksek iiretim miktarina sahip
olmasi, bu iiriin grubunun isletme agisindan daha avantajli bir karlilik yapisina sahip

oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak Strateji 2 kapsaminda diisiik karl iiriinlerin lretimden c¢ikarilmasiyla
mevcut kaynaklar daha verimli iirlinlere yonlendirilmis ve isletmenin toplam karliligim

artiracak yeni bir mamul karmasi elde edilmistir.

4.5.4 Strateji 3: Optimal kapasitede Uretim yapma

Strateji 3°te isletmenin genel karlilik diizeyini artirmak amaciyla belirli iiriin gruplarinda
tiretim kapasitesinin artirilmast 6ngoriilmiistiir. Optimal tiretim programi olusturulurken
mevcut kisitlar dikkate alinmis, ayrica yiiksek karlhilik saglayan firlinlerin {iretim
miktarlarmin artirilabilme imkéani1 degerlendirilmistir. Hesaplamalar Solver yardimiyla

gerceklestirilmis olup elde edilen sonuglar asagidaki Tablo 4.16°da verilmektedir.
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Tablo 4.16

Strateji 3'e Iliskin Duyarlilik Analizi (Sensitivity Report) Sonuclar:
Variable Cells

Cell Name Final Reduced Cost | Objective Allowable | Allowable
Value Coefficient Increase Decrease
$B$6 |0,225 BARDAK |0 -1,647486837 |0,386398441 [1,647486837 |1E+30
ladet-TS
$C$6 |0,225 BARDAK |0 -1,647486837 |0,386398441 [1,647486837 |1E+30
1 adet - PS
$D$6 [0,33 1t. PET SISE |0 -1,525591025 |0,508294254 [1,525591025 |[1E+30
~ ladet-TS
$E$6 |0,33 It. PET SISE |0 -1,525591025 |0,508294254 [1,525591025 |[1E+30
1 adet - PS
$F$6  |0,50 It. PET SISE |0 -1,516333187 |0,517552092 [1,516333187 |[1E+30
~ ladet-TS
$G$6 [0,50 It. PET SISE |0 -1,516333187 |0,517552092 [1,516333187 |[1E+30
1 adet - PS
$H$6 |11t PET SISE _ |24447,69 |0 2,86590684 |1E+30 0,832021562
1adet- TS
$I1$6  |11t. PET SISE  18537,94 |0 2,86590684 |1E+30 0,832021562
adet - PS
$J$6  [1,50 1t. PET SISE [53499,51 |0 2,033885278 (0,832021562 |0
1ladet-TS
$K$6 [1,50 It. PET SISE [0 0 2,033885278 |0 1E+30
1 adet - PS
$L$6 |[51t. PETSISE |0 -0,328966577 |1,704918701 |0,328966577 |1E+30
ladet-TS
$M$6 |5 1t. PET SISE |0 -0,328966577 |1,704918701 |0,328966577 |1E+30
1 adet - PS
$N$6 [81t. PET SISE |0 -1,826497128 |0,207388151 |1,826497128 |1E+30
1 adet- TS
$0$6 |81t. PET SISE _ |0 -1,826497128 |0,207388151 [1,826497128 [1E+30
1 adet - PS
Constraints
Cell Name Final Value|Shadow Price| Constraint Allowable Allowable
R.H. Side Increase Decrease
$Q%$11 0 0 200125,08 1E+30 200125,08
$Q3%12 0 0 104243,76 1E+30 104243,76
$Q%13 0 0 143859,672 1E+30 143859,672
$Q%$14 0 0 44724,24 1E+30 44724,24
$Q$15 0 0 869769,6 1E+30 869769,6
$Q%16 0 0 258766,8 1E+30 258766,8
$Q%17 24447,69 |0,832021562 |24447,69 53499,51 24447,69
$Q%18 8537,94 0,832021562 |8537,94 53499,51 8537,94
$Q%$19 53499,51 |0 158090,4 1E+30 104590,89
$Q%20 0 0 52709,4 1E+30 52709,4
$Q%21 0 0 183652 1E+30 183652
$Q%$22 0 0 50196 1E+30 50196
$Q%$23 0 0 71132,8 1E+30 71132,8
$Q%24 0 0 15356,8 1E+30 15356,8
$Q%25 86485,14 |2,033885278 [86485,14 104590,89 53499,51

82




Strateji 3 kapsaminda gergeklestirilen optimizasyon c¢alismasi sonucunda, {retim
kapasitesinin tiim iirlin gruplarina esit sekilde dagitilmadig, isletmeye daha yiiksek katki
saglayan mamullere yonlendirildigi belirlenmistir. Solver modeli tarafindan olusturulan
optimal ¢oziimde yalnizca belirli {iriin gruplarinin iiretimine yer verilmis, diisiik katki

saglayan iiriinler ise iiretim programi diginda birakilmustir.

1 1t PET sise ve 1,50 It PET sise iiriinleri optimal ¢oziim icerisinde yer almistir. Ozellikle
1,50 It PET sise iirlinlinlin toptan satis kanalinda 53.499,51 adet ile en yiiksek iiretim
miktarina ulagtig1 goriilmektedir. Bunun yaninda 1 It PET sise iiriinleri hem toptan satis
kanalinda 24.447,69 adet hem de perakende satis kanalinda 8.537,94 adet iiretim miktari

ile optimal tiretim planinda yer almistir.

Buna karsilik 0,225 It bardak su, 0,33 It PET sise, 0,50 It PET sise, 5 1t PET sise ve 8 It
PET sise iirlinlerinin iiretim miktarlar sifir olarak belirlenmistir. Bu durum, s6z konusu
iriinlerin kapasite artis1 senaryosunda isletmenin toplam karliligina yeterli diizeyde katki
saglamadigin1 gostermektedir. Negatif Reduced Cost degerleri de bu f{iriinlerin iiretim
programina dahil edilmesi halinde amag¢ fonksiyonunun olumsuz etkilenecegini ortaya

koymaktadir.

Strateji 3 kapsaminda kapasite artis1 tiim mamullere yayilmak yerine, daha yiiksek
karlilik saglayan iirlin gruplarinda yogunlastirilmistir. Bdylece isletmenin mevcut
kaynaklar1 daha etkin kullanilmis, tiretim kapasitesinden elde edilen ekonomik faydanin

artirilmasi amaglanmastir.

4.5.5. Stratejilerin Karsilagtirilmasi ve En Uygun Mamul Karmasinin Belirlenmesi

Calisma kapsaminda gelistirilen ii¢ farkli strateji, aymi kisitlar altinda ayr1 ayrn
degerlendirilmistir. Her strateji i¢in gerceklestirilen optimizasyon islemleri sonrasinda

ulasilan amag fonksiyonu degerleri karsilagtirilmistir.

Birinci stratejide amag¢ fonksiyonu degeri 861.517,87 b olarak hesaplanmustir. Ikinci
stratejide bu deger 1.014.877,61 b’ye yiikselirken, iiclincii stratejide 203.345,61 b
seviyesinde kalmistir. Stratejiler arasindaki farklar incelendiginde, ikinci stratejinin diger

alternatiflere gore daha yiiksek bir performans ortaya koydugu goriilmektedir.
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Birinci stratejide yalnizca 8 litre PET sise iiriiniiniin iiretimden ¢ikarilmasi dikkate
alimmustir. Bu degisiklik isletmenin finansal performansinda belirli bir iyilesme saglamig

olsa da elde edilen deger ikinci stratejinin gerisinde kalmstir.

Ikinci stratejide kar marj1 %1 in altinda kalan iriinler iiretim programindan ¢ikarilmustir.
Boylece isletmenin sahip oldugu su kaynagi ve iiretim kapasitesi, daha yiiksek katk1
saglayan iriinlere yonlendirilmistir. Bu yaklasim diger stratejilere gore daha yiiksek bir

amag¢ fonksiyonu degerine ulasilmasini saglamistir.

Uclincl stratejide ise cam sise iiretiminden tamamen vazgegilmesi esas alimustir, ancak
hesaplama sonuglari, bu tercihin isletmenin toplam performansini artirmak i¢in yeterli
olmadigint gdstermektedir. Amag¢ fonksiyonunun diger ki stratejiye gore daha diisiik
kalmasi, mevcut kosullar altinda cam sise grubunun tamamen iiretim disina

cikarilmasinin beklenen katkiy1 saglamadigini ortaya koymaktadir.

Stratejiler birlikte ele alindiginda, isletmenin mevcut kaynaklarint en verimli sekilde
degerlendirebildigi secenegin ikinci strateji oldugu goriilmektedir, diisiik karliliga sahip
irtinlerin programindan ¢ikarilmasiyla birlikte su kaynagi ve iiretim kapasitesi daha
yiiksek getirili liriinlere yonlendirilmis, bu durum da finansal performansa dogrudan
yansimistir. Bu nedenle isletme agisindan en uygun mamul karmasinin ikinci strateji

kapsaminda olustugu sdylenebilir.
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5 SONUC, TARTISMA VE ONERILER
5.1 Sonug

Kalabak Su Isletmesi’nde gergeklestirilen incelemeler, birlesik iiretim yapisina sahip
isletmelerde maliyetlerin dogru sekilde dagitilmasinin yalnizca maliyet hesaplamalari
acisindan degil, isletmenin karliligi agisindan da biiyiik Oonem tasidigini ortaya
koymustur. Ayni iiretim slirecinden elde edilen {iriinlerin maliyet yapilarinin birbirinden
farkli olmasi, tirtinlerin isletmeye sagladig1 ekonomik katkilarin da farklilasmasina neden
olmaktadir. Bu nedenle isletmenin hangi iiriinleri hangi miktarlarda tiretmesi gerektigi
sorusu yalnizca iiretim planlamasiyla ilgili bir konu olmaktan ¢ikmakta, dogrudan

karlilig1 etkileyen stratejik bir karar haline gelmektedir.

Arastirma kapsaminda gergeklestirilen maliyet hesaplamalari, iiretim siirecinin ilk
asamalarinda olusan birlesik maliyetlerin iirlin gruplarina dagitilmasinin mamul bazinda
yapilacak degerlendirmeler icin temel olusturdugunu gdstermistir. Birlesik maliyetlerin
dogru sekilde dagitilmadigi durumlarda {iriin maliyetlerinin gercegi yansitmayacagi,
bunun da iiriinlere iliskin yonetsel kararlarin saglikli bigimde alinmasini zorlastiracagi
anlasilmistir. Ozellikle ayn1 kaynaktan elde edilen ancak farkli ambalajlar ve farkli satis
kanallar1 aracilifiyla tiiketiciye ulastirilan {irlinlerde maliyet farkliliklarinin ortaya
konulmas1 isletmenin mevcut durumunun degerlendirilmesi agisindan 6nemli sonuglar

vermistir.

Uretim miktarlarina gore gergeklestirilen maliyet dagitimi sonucunda bazi iiriin
gruplariin toplam maliyetler icerisinde daha yliksek paya sahip oldugu belirlenmistir.
PET sise tiriin gruplarinin iiretim hacmi bakimindan isletme faaliyetleri i¢erisinde 6nemli
bir yer tuttugu goriilmiis, buna baglh olarak birlesik maliyetlerden aldiklar1 paym da
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Cam sise iriinleri ve diger {irlin gruplart ise {iretim
hacimlerine bagl olarak farkli maliyet yapilarina sahip olmuslardir. Bu durum, tiriinlerin
yalmizca satis miktarlar1 lizerinden degil, maliyet yapilar1 dikkate alinarak

degerlendirilmesi gerektigini gdstermektedir.

Aragtirmanin dikkat ¢geken sonuglarindan biri su maliyetine iliskin hesaplamalarda ortaya
cikmistir. Isletmenin temel iiretim girdisini olusturan suyun maliyeti, tiim {iriin

gruplarinin maliyet yapisini dogrudan etkilemektedir. Yapilan degerlendirmeler, su
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maliyetinde meydana gelebilecek degisikliklerin {iriin maliyetleri ilizerinde O6nemli
sonuclar yaratabilecegini gostermistir. Bu nedenle su maliyetinin dogru sekilde
belirlenmesi, liriin bazinda yapilacak karlilik analizlerinin giivenilirligi agisindan énemli
goriilmektedir. Ozellikle suyun temel iiretim girdisi oldugu isletmelerde bu maliyet

unsurunun diizenli olarak izlenmesi ve giincellenmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Aragtirmanin en 6nemli sonuglart mamul karmasina iligkin analizler sirasinda ortaya
¢ikmustir. Uriin gruplarmin iiretim miktarlari, maliyet yapilari ve isletmeye sagladiklar:
ekonomik katkilar birlikte degerlendirildiginde, mevcut mamul karmasinin isletmenin
karlilik diizeyi tizerinde dogrudan etkili oldugu goriilmiistiir. Bazi iirlin gruplarinin
yiiksek {iretim hacmine sahip olmasina ragmen ayni diizeyde ekonomik katki
saglamadigi, buna karsilik bazi1 tirlinlerin daha diisiik tiretim miktarlariyla isletmeye daha
yiiksek katki saglayabildigi belirlenmistir. Bu durum, iiretim kararlarinin yalnizca satis

miktarlart dikkate alinarak verilmesinin yeterli olmadigini ortaya koymaktadir.

Mamul karmasina iliskin yapilan degerlendirmeler, iiretim kaynaklarmin farkli {irtin
gruplar1 arasinda yeniden dagitilmasinin  isletmenin finansal performansini
etkileyebilecegini gdstermistir. Ozellikle iiretim kapasitesinin sinirli oldugu isletmelerde
hangi iirlinlerin oncelikli olarak iiretilecegi konusu karlilik tizerinde belirleyici
olmaktadir. Kalabak Su Isletmesi 6rneginde gergeklestirilen analizler, iiriin cesitliliginin
tek basina basar1 gostergesi olmadigini, 6nemli olan unsurun {iriin gruplarinin isletmeye

sagladig1 ekonomik katki oldugunu ortaya koymustur.

Damacana ve dokme su {iriinleri degerlendirildiginde ise bu iirlin gruplarinin yalnizca
karlilik acisindan ele almmasmin yeterli olmadigi goriilmektedir. Isletmenin kamu
hizmeti niteligi tastyan yapis1 dikkate alindiginda, baz iiriinlerin ekonomik katkilarinin
yaninda sosyal sorumluluk boyutunun da bulundugu anlagilmaktadir. Bu nedenle mamul
karmasina iliskin kararlar alinirken yalnizca maliyet ve karlilik gostergelerinin degil,
isletmenin faaliyet amaci ve hizmet sorumluluklarinin da dikkate alinmasi1 gerektigi

sonucuna ulagilmistir.

Aragtirma boyunca elde edilen sonuglar birlikte degerlendirildiginde, birlesik maliyet
sisteminin dogru uygulanmasiin mamul karliliginin belirlenmesinde kritik 6neme sahip

oldugu goriilmektedir. Uriin maliyetlerinin giivenilir bicimde hesaplanmasi, iiriin
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gruplariin isletmeye sagladigi katkinin ortaya konulmasi ve mamul karmasimin karlhilik
temelinde degerlendirilmesi yoneticilere daha saglikli karar alma imkani sunmaktadir.
Kalabak Su Isletmesi 6rneginde gergeklestirilen analizler, maliyet bilgileri ile mamul
karmasina iliskin kararlar arasinda giiglii bir iliski bulundugunu gdéstermis ve karlilik
analizlerinin stratejik karar slireglerinde kullanilabilecek 6nemli bir ara¢ oldugunu ortaya

koymustur.

5.2 Tartisma

Birlesik maliyet sisteminin uygulandigi isletmelerde iiriin maliyetlerinin dogru sekilde
belirlenmesi, mamul karliliginin degerlendirilmesi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Kalabak Su Isletmesi &rneginde gerceklestirilen analizler, birlesik maliyetlerin iiriin
gruplarmma dagitilmasinin  {irtin - bazinda yapilacak degerlendirmeler igin temel
olusturdugunu gostermistir. Maliyetlerin dogru sekilde dagitilmadigi durumlarda
driinlerin  isletmeye sagladigi  ekonomik katkinin da  saglikli  bigimde

degerlendirilemeyecegi anlasiimistir.

Arastirma sonuglari, liretim miktar ile karlilik arasinda her zaman dogrudan bir iligki
bulunmadigini ortaya koymustur. Uretim hacmi yiiksek olan iiriinlerin her zaman en
yuksek katkiyr saglayan iirinler olmadigi, bazi iiriin gruplarmin daha diisiik iiretim
miktarlarina ragmen isletmeye onemli diizeyde katki saglayabildigi goriilmiistiir. Bu
durum, mamul karmasina iligskin kararlarin yalnizca iiretim miktarlar1 dikkate alinarak

verilmemesi gerektigini gdstermektedir.

Su maliyetine iliskin degerlendirmeler de {iriin maliyetlerinin belirlenmesinde temel
girdilerden birinin su oldugunu ortaya koymustur. Su maliyetinde meydana gelebilecek
degisikliklerin {irtin maliyetlerini ve buna bagli olarak {iriin karliliklarin etkileyebilecegi
goriilmektedir. Bu nedenle su maliyetine iliskin hesaplamalarin belirli donemlerde

giincellenmesi 6nem tagimaktadir.

Mamul karmasma yonelik analizler, iirlin gruplarmin isletmeye sagladigi katkilar
arasinda farkliliklar bulundugunu gostermistir. Uretim kaynaklarmm hangi iiriin
gruplarinda kullanilacagina iligkin kararlar isletmenin finansal performansin1 dogrudan
etkileyebilmektedir. Bu nedenle mamul karmasinin belirlenmesinde maliyet ve karlilik

bilgilerinin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Kalabak Su Isletmesi’nin faaliyet yapisi dikkate alindiginda, bazi iiriin gruplarmin
yalnizca ekonomik agidan degerlendirilmesinin yeterli olmadig1 goriilmektedir. Ozellikle
damacana ve dokme su iriinleri isletmenin kamu hizmeti niteligi tasiyan faaliyetleri
acgisindan da 6nem tasimaktadir. Bu nedenle mamul karmasina iliskin kararlar alinirken

ekonomik gostergeler ile isletmenin hizmet sorumluluklar birlikte degerlendirilmelidir.

Genel olarak degerlendirildiginde, birlesik maliyet sistemi temelinde gergeklestirilen
mamul karlilik analizlerinin yonetsel kararlarin desteklenmesinde 6nemli katkilar
saglayabilecegi goriilmektedir. Uriin maliyetlerinin dogru belirlenmesi ve mamul
karmasinin karlilik acisindan degerlendirilmesi, isletme kaynaklarinin daha etkin

kullanilmasina ve daha saglikli kararlar alinmasina yardime1 olmaktadir.

5.3 Oneriler

Arastirma kapsaminda elde edilen sonuglar dogrultusunda Kalabak Su Isletmesi’ne ve

benzer iiretim yapisina sahip isletmelere yonelik bazi 6neriler gelistirilmistir.

Birlesik maliyetlerin {irlin gruplarma dagitilmasinda kullanilan yontemlerin belirli
araliklarla gdzden gegirilmesi 6nerilmektedir. Uretim miktarlari, maliyet yapilari ve satis
kosullarinda  meydana  gelen  degisiklikler = maliyet dagitim  sonuglarini
etkileyebileceginden, maliyet hesaplamalarinin giincel veriler lizerinden diizenli olarak

yenilenmesi faydali olacaktir.

Uriin bazinda maliyet ve karlilik analizlerinin belirli dénemlerde tekrarlanmasi isletmenin
karar alma siireglerine katki saglayacaktir. Ozellikle farkli {iriin gruplarinn isletmeye
sagladigr ekonomik katkinin diizenli olarak izlenmesi, kaynaklarin daha verimli

kullanilmasina yardimci olabilir.

Su maliyetinin isletmenin temel maliyet unsurlarindan biri olmasi nedeniyle, su
maliyetine iligkin hesaplamalarin belirli araliklarla giincellenmesi Onerilmektedir. Su
kullanim maliyetlerinde meydana gelebilecek degisiklikler iriin maliyetlerini ve

dolayistyla tirtin karlhiliklarini etkileyebilecektir.

Mamul karmasina iliskin kararlarin yalnmizca iiretim miktarlar1 veya satis hacimleri

dikkate alinarak degil, maliyet ve Kkarlilik analizleriyle birlikte degerlendirilmesi
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onerilmektedir. Uriin gruplarmin isletmeye sagladigi katkimin diizenli olarak analiz

edilmesi, tiretim kaynaklarinin daha etkin kullanilmasina katki saglayabilir.

Yeni iirtin gelistirme faaliyetlerinde yalnizca pazar talebinin degil, maliyet yapisinin ve
beklenen karlilik diizeyinin de dikkate alinmasi 6nem tasimaktadir. Bdylece isletmenin

rekabet giicliniin artirilmast ve {iriin portfoyiiniin daha etkin yonetilmesi miimkiin olabilir.

Gelecekte yapilacak arastirmalarda farkli maliyet dagitim yontemlerinin ayni isletme
tizerinde uygulanarak karsilastirilmasi yararli olabilir. Bdylece maliyet dagitim
yontemlerinin - mamul  karlilign  {izerindeki etkileri daha ayrintili  bigimde

degerlendirilebilir.

Ayrica ilerleyen caligmalarda farkli yillara ait verilerin kullanilmasi ve sonuglarin
karsilastirilmasi, mamul karmasinin zaman igerisindeki degisimini ve isletme

performansi iizerindeki etkilerini ortaya koyabilir.

Benzer calismalarin farkli sektorlerde faaliyet gosteren ve birlesik {iretim yapisina sahip
isletmeler tlizerinde uygulanmasi da literatiire katki saglayacaktir. Boylece farkl
sektorlerde mamul karmasi ve karlilik iliskisine yonelik daha kapsamli sonuglara

ulasilabilir.

Gelecekte yapilacak c¢aligmalarda isletmenin gercek ve ayrintili maliyet verilerinin
kullanilmasi 6nerilmektedir. Bu sayede birlesik maliyet dagitimlar1 daha dogru sekilde
gerceklestirilebilecek ve gelistirilen modelin farkli donemlerde uygulanabilirligi
karsilastirmali olarak degerlendirilebilecektir. Ayrica bu calismada Onerilen model,
gercek veriler kullanilarak yeniden uygulanabilir ve elde edilen sonuclar karsilastirilarak

modelin dogrulugu test edilebilir.
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