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Ozet

Bu calismada kadinlarin mesleki gelisimini engelleyen ve komuta
pozisyonundaki kadimlarda goriilen Kralice Ar1 Sendromunu belirlemek
icin Grangeiro ve ark. (2022) tarafindan gelistirilen Kralice Art Olgegi’nin
Tiurkee uyarlamasmin  yapilmast  amaclanmaktadir.  Aragtrmada
yiiksekogretimde gérev yapan 396 kadin akademisyen calisma grubunu
olugturmaktadir. Bu kapsamda ¢aligmanm ilk agamasinda Kralice Ar
Olgegi Tiirkgeye cevrilmis ve dil gecerliligi saglanmistr. Olgegin dil
gecerliginin saglanmasinin ardindan 7'li Likert tipi 6l¢ek kullanilarak
anket yontemiyle 6lcek 415 katulimceiya uygulanmus ve 19 anket eksik
veya bos cevaplandigindan aragtirma kapsamui diginda birakilmigtir.
Elde edilen veriler dlgegin yapr gecerliliginin belirlenmesi amaciyla
SPSS 18.0 ve AMOS 26.0 istatistik paket programlarinda analize tabi
tutularak Agimlayict ve Dogrulayict Faktor Analizi yapilmigtir. Analizler
sonucunda 6l¢egin giivenirlik katsayist yiiksek ¢ikmus ve yapi gegerliligine
de sahip oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kralice Ar1 Sendromu, Kralice Ar1 Sendromu
Olgegi, Tirkce'ye Uyarlama.

ecmigten bugiine kadinin toplumsal konumu

onemli bir degisim siireci i¢indedir. Ancak halen

bircok kiiltiirde, sektorde ve orgiitte yetki, otorite
ve gii¢ sadece erkeklere ve onlarin 6zellik ve yeteneklerine
tanimlandigindan toplumsal cinsiyet esitsizligi gorilmekte,
kadinlar farkl: is kollarina girmis olsa bile i hayati 6zellikle
yonetim diizeyinde kliselesmis eril norm ve degerlerce
etkilenmektedir (Ozen Kutanis & Ulu, 2016, s. 363).
Egitimde firsat esitligi saglanmasiyla kalip yargilar zamanla
degisim gostermeye baslasa da pek ¢ok iilkede oldugu gibi
bizim iilkemizde de toplum tarafindan kadina yiiklenen en
onemli gorevin anne ve es olmak oldugu goriilmektedir
(Utma, 2019, s. 47). Bu nedenle kadinlar is giicii piyasasinin
her alaninda daha belirgin olarak yer almaya baglamis olsa

Abstract

This study aims to adapt the Queen Bee Scale, developed by
Grangeiro (2022), into Turkish in order to identify Queen Bee
Syndrome—an obstacle to women’s professional advancement,
often observed among women in leadership positions. The study
group consisted of 396 female academics working in higher
education. In the first phase, the scale was translated into Turkish
and its linguistic validity was confirmed. Following this, the scale
was administered to 415 participants using a 7-point Likert-type
format; however, 19 incomplete or blank responses were excluded
from the analysis. The data were analyzed using SPSS 18.0 and
AMOS 26.0 to assess the construct validity of the scale through
Exploratory and Confirmatory Factor Analyses. The results
indicated that the scale demonstrated high reliability and confirmed
construct validity.
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da bu durum kadinlarin ig giicti piyasasinda ve orgiitlerde
yasadiklar1 sorunlar1 azaltamamistir. Toplumun kadina
atfettigi gorev ve sorumluluklar is hayatinda kadinin cinsiyet
ayrimeiligt magduru olmasma yol agmaktadir (Sivrikaya &

Wolff, 2021, s. 67).

Cinsiyet ayrimcilig, bir kiginin niteliklerine veya yetenegine
bakilmaksizin kadina yalmizca kadin oldugu igin bir
erkekten farkli davranilmasi olarak tanimlanabilir. Cinsiyet
ayrimeiligy; kadinlarin birgok alanda var olamamasina,
erkeklerle esit firsatlar1 yakalayamamasina, yasamlarimi
es kosullarda siirdiirememelerine yol acarken kadinlarin
sosyal davraniglarini da  gekillendirmektedir (Terzioglu
& Aksoz, 2022, s. 273). Bu olgu zaman icerisinde bireyler
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arasinda egitsizlige neden olmaktadir. Olusan bu toplumsal
esitsizlik ortami ise kadinlarin iggiiciine eksik katilimima
yol acmaktadir (Demirgéz Bal, 2014, s. 15). Ornegin;
T.C. Anayasasi ve 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu’nda
akademik yasama iligkin kadin—erkek esitsizligine neden
olacak herhangi bir hukuki diizenleme bulunmamaktadir.
Bu agidan degerlendirildiginde akademik ve idari alanlarda
kadin istihdami ve kadin yoneticilerin géreve gelmesinde
hukuki bir engel bulunmamaktadir. Ancak UNESCO
Latin Amerika ve Karayipler Uluslararas: Yiiksekogretim
Enstitisi  (UNESCO - IESALC, 2021) toplumsal
cinsiyet esitsizliginin yiiksekégretimin global sorunu
olmay: siirdiirdigini ortaya koymustur, Tirkiye’de bu
durumdadir (Terzi & Deniz, 2022, s. 120). Kadinlar,
hukuki mevzuattan bagimsiz olarak, y6netici konumlarina
ulagincaya dek pek cok ayrimcilikla kargilasmakta ve o
konumlara erisebilmek i¢in erkeklere oranla daha fazla
caba sarf etmektedir. Basarili kadinlarin bir¢ogunun
ozge¢mislerine yansiyan kariyer Oykiilerinde cinsiyetleri
nedeniyle deneyimledikleri magduriyetler yansimaktadir
(Baykal, 2018, s. 162). Diger sektorlerde oldugu gibi

akademilerde de bu durum devam etmektedir.

Caligan kadinlarin kariyerlerinde erkekler tarafindan
konulan engellerin yani sira hemcinslerince konulan
engeller de bulunmaktadir. S6z konusu engellerin bir
kisminin kokeni diger kadinlara yabancilagmak suretiyle
kralice ar1 sendromu vyagayan kadin yoneticilerdir.
Kralice ar1 sendromu esasen erkeklerin dominant oldugu
yapilanmalarda ist diizey pozisyonlara ulagan kadinlarin,
diger kadinlarin ilerlemesine kargi ¢ikma ve geng
kadinlarin saflarda ilerlemesini engelleme olasiliginin
yiksek oldugunu varsayimi ile ortaya ¢ikan bir metafordur
(Achhnani & Gupta, 2022, s. 63). Bu baglamda, kralice
ar1 davranig1 sadece cinsiyet ayrimciliginin nedeni degil
ayn1 zamanda bu ayrimciligin bir sonucudur (Vachon,

2014, 5. 289).

Uygulamada benzer siirecleri gecirmis kadin ¢aliganlarin
bir kisminin diger kadinlara karsi anlayigla ve arkalayan
bigimde yaklagtiklarina, bir kisminin ise kendileri gibi
caligkan ve gayretli diger kadinlara kendilerini kapatarak
onlardan biri degilmig gibi davrandiklarina ve onlarin
bir kadin olarak gosterdikleri basarma azimlerini
veya zorluklara dayanmaya cabalarim1 gormezden
geldiklerine tanik olunmaktadir. Cinsiyetlerinden dolay1
ugramis olduklar1 ayrimcilik bazi kadinlarin sendrom
geligtirmelerine neden olmaktadir. $oyle ki eril is kiilttiriine
uyum gosteren kadin ¢aliganlar tipk: kadinlar: kendilerine
esit bulmayan erkek caliganlar gibi davranarak astlar1 veya
rakipleri olan diger kadin ¢aliganlara is yasamini ¢ekilmez
kilmaktadir. Bir bagka anlaumla is yagaminda kendine
yer bulan ve tist kademelere ilerlemede erkeklerle rekabet
durumunun yani sira kadinlarla da yogun rekabete giren
kadinlar kralice ariya dontsebilmektedir. Boylelikle elde
ettikleri giicii korumak i¢in savagmakta ve diger kadmlarin
ilerlemesini engellemektedirler.

Ornegin; Korkmaz’a (2014) gore iist yonetime gelebilmek
icin kadinlar kadin olmalarindan kaynaklanan bazt
engelleri agmak zorunda kalmaktadir. Bu engeller arasinda
ataerkilligin kadina yiikledigi kaniksanmug roller, cinsiyet
ayrimciligl, ekonomik bagimsizligin  yararina yénelik
inaniglar, o6zgiiven eksikligi ya da olumsuz zihinsel
tutumlar, yalniz kalma endisesi, kralice ar1 sendromu veya
essizlik arzusu bulunmaktadir. Ayogul ve Baraz’m (2020,
s. 25) aragurmasinda kadmnlarin  diger kadinlara kargi
olumsuz tutum icinde olduklar1 bulgulanmistir. Aragtirma
kapsamindaki kadinlarin, ist diizey yonetici konumlarina
yerlestikce feminen davraniglara ve kadin yoneticilere
iliskin tutumlarinin olumsuza dénmesinin kadinlarin baglica
kariyer engellerinin gene kadinlar oldugunu géstermistir.
Ancak Bural (2021, s. 67) ¢aligmasinda kadinlarin bambagka
nedenlerle ve kralice ar1 sendromunda oldugu gibi ast tist
iligkisine bagli olmadan hemcinslerine iligkin olumsuzluk
iceren distinceleri olduguna da dikkat ¢cekmektedir. Sengiil
ve ark. ise (2019, s. 911) kadinlarin 6nemli bir béliimiiniin
birden ¢ok kadin yoneticinin 6rgiitte rekabete ve ¢atigmaya
yol agabilecegini diisiindiigiini 6zellikle benzerlik gosteren
konumlardaki kadin yoneticilerde bu digiincenin daha ¢ok
gorildigiint ortaya koymustur.

Alanyazin Taramasi

Alanyazin taramasi kapsaminda 6ncelikle kralige ar1 ve kralice
art sendromu kavramlarinin gelisimi ve tanimlarma yer
verilmektedir. Ardindan kralige ar1 sendromunun belirtileri
ile 6rgiite olan etkileri aciklanmakta ve aragtirma 6rneklemi
dikkate alinarak akademide krali¢e ar1 sendromuna yonelik
bilgilere yer verilmektedir.

Kralice Ari ve Kralice Ari Sendromu Kavramlari

Her kovanda bir adet bulunan kralice arilar diger arilar
tarafindan belli bir siire icin secilen ve beslenen arilardir.
Gorevleri kovandaki arilarin cogalmasi ve verimli ¢aligmasini
saglamaktir. Kovanda yeni bir kralice ar1 dogdugunda eski
kralige ar1 onu kovandan kovar ve kovulan yeni kralice ar1
kendi kovanini olugturur. Arilarin bu yagam bicimi y6netim
literatiirine 1974 yilinda Staines ve arkadaglarinin (1974)
oncil caligmalarindan sonra kralice ari sendromu geklinde
uyarlanmustir (Kobal, 2021, s. 58; Oziilke, 2016). Knight'a
(1989) gore kralice arilar; iist konumlara sahip, iyi kazanan
ve Orgiitte herhangi bir konumda bulunan erkeklerle etkin
iletisim kurabilen kadin yoneticilerdir (ake. Kilig, 2023, s.
2181). Kralice arilar deneyimsiz ve bagar1 gosteremeyen,
feminenve evcimen kadin kalibindan siyrilamamigkadinlardan
kendilerini uzaklagtirip, orgiitsel sosyal iligkilerinde kendileri
gibi kariyer basamaklarini tirmanan ve bagarih kadmnlara
yaklagmakta ve onlaraictenlikle davranmaktadir (Baykal, 2018,
s. 163). Bununla birlikte 6zellikle bagarili ve yetenekli kadin
adaylarin  o6rgiite kaulimini engellemeye c¢aligmaktadirlar.
Ancak erkeklerle caligmay:r ve erkeklerle daha siki iligkide
olmay yeglemekte oncelikle erkekleri 6diillendirme, katkida
bulunma ve yiikseltme egiliminde olmaktadirlar (Johnson &
Mathur-Helm, 2011, s. 47).
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Sosyal kimlik teorisi kapsaminda degerlendirildiginde
kadin olmanin dezavantajli olarak goriildiigi orgiitlerde
kadmlar bu durumu sosyal kimliklerine yonelik bir tehdit
olarak algilamaktadir. Bunun sonucunda ya érgiitteki kadin
calisanlarin durumunu iyilestirmek adina diger kadinlarla ig
birligi yapmakta ya da diger kadinlarla arasina mesafe koyarak
erkek calisanlarla birlikte hareket edebilmektedir (Ece,
2022, s. 7). Bu diistince kapsaminda kralice ar1 sendromu;
kadinlarin st konumlarda yonetici olduklart gruplarda
erillegerek erkeklere daha ilimli ve olumlu bir yonetim tarz
uygularken hemcinslerini kendilerine ve konumlarma kars:
bir tehdit olarak algilayarak diglamak ve orta diizey yonetim
basamaklarina erigmelerinin oniine gegmek icin istendik
olarak kabullendikleri tutumlar toplamidir (Kilig, 2023, s.
2181). Diger bir bakig acisina gore kralige ar1 sendromu, iist
yonetimde roli olan kadin yoneticilerin basariy1 yiiceltme
ihtiyaciyla ve tek kadin olmanin giiclii bir ayricalik ve bagar1
oldugu inanciyla temellenir ve kadinlar arast cekememezlik

olarak da adlandirilabilir (Gokkaya, 2014, s. 378).

Kralice ar1 olarak nitelenen kadin yoneticiler yonetim
basamaklarinda tek kadin olma hirst ile hemcinslerini
desteklememekte, gérmezden gelmekte ve erkek yoneticilerin
kadin caliganlara kargi davranig kaliplarini benimseyerek
erkekler grubundanmug gibi davranmaktadir. Diger kadinlar
desteklememe nedenleri “ben yonetim kademesine yardim
almadan geldim tek bagima nasil basarili olduysam ¢ok
caligarak tim kadinlar bagarili olabilir’ disiincesidir (Aycan,
2004, akt. Ayogul & Baraz, 2020, s. 17). Basmakalip bir
kralice arinin, diger kadinlarin kariyerlerinde ilerlemesini
engelleyen bir zorba, benmerkezci, duygusuz ve doyumsuz
hursh biri olarak goriildiigi ifade edilmektedir (Achhnani &
Gupta, 2022, s. 63).

Orgiitlerde kendilerini diger kadinlardan soyutlayarak ayakta
kalabileceklerine inanan kadm yoneticiler araciligiyla olugan
cinsiyet ayrimciliginin sonucu olarak tanimlanan bu sendrom
ist yonetim pozisyonlarindaki kadinlarin, orgiitte caligan
diger kadinlar iizerinde sergiledikleri toksik davraniglarin bir
biitiinii olarak da kabul edilmektedir (Coskun, 2021, s. 2055).
Pembe taciz (Karakus, 2014, s. 349) olarak da adlandirilan
sendrom kadmlarin yeteneklerinin g6z ardi edildigi
eril toplumlarda kadmlarin ilerlemesinin engellenmesi
sonucunda, kadmlarin hemcinslerine uyguladig: ayrimeilik
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Aric1 ve ark., 2023, s. 176).

Boyle bir toplumda iist yonetimde yer edinebilen kralice
artlar  kariyerlerinin engellenecegi diistincesiyle diger
kadmlarla dayanismadan uzaklagarak onlara sistematik
olarak ayrimcilik yapmakta ve kendi konumlarini korumaya
yonelebilmektedir Zhao ve Foo (2016, s. 1). Kisacasi cinsiyet
esitsizliginden dolayr yonetim kademelerine yiikselmeleri
engellenen kadinlar tiim giiclikklere ragmen boyle bir
pozisyon elde ettiklerinde bu pozisyonu kaybetmemek i¢in
diger kadinlarin yiikselmesini engellemeye ¢aligmaktadirlar.
Dolayisiyla kralige arilar, erkeksi o6zelliklerini (6rnegin,
baskinlik, bagimsizlik) 6ne cikararak ve benzersizliklerini

Cilt/

tesvik ederek kendilerini diger disilerden ayirmaktadirlar.
Kadinlara atfedilen kaliplagmig inanclarin daha az cinsiyetci
algilanmasi olasilig1 daha diisiik oldugundan ve kadinlarin
gercek cinsiyet ayrimciligini  reddetmesi  statiikonun
gliclic bir gekilde megrulagtrilmasia hizmet ettiginden,
kralice arilara dontigen kadinlar, kadin astlarinin kariyer
seceneklerini sinirlandirmaktadirlar (Achhnani & Gupta,
2022, s. 64). Ayni zamanda diger kadinlardan uzaklagarak,
erkekler gibi diisiintip hareket eden, cinsiyet¢i séylemlerle
anilmayan bir grubun icinde asimile olmaya c¢alisan
kralice arilar genellikle eril 6rgiit yapisina ters diigmemek
adina yonetim yanlist davranglar sergilemekte ve cinsiyet
esitsizligine iligkin saptamalarini kendilerine saklamaktadir
(Bozkurt & Bozkurt, 2023, s. 6-7). Boylelikle orgiitsel
sartlarin1 kendi yararlarina cevirmeye yonelik taktikler
uygulamaya caligmaktadirlar. Bazi caligmalarda ise kadin
yoneticilerin kralice ar1 sendromuyla baglantili davraniglarda
bulunmadiklari, demokratik ya da duruma gore bir yonetim
tarzi tercih ettikleri ve kadin ¢aliganlar1 destekledikleri tespit
edilmistir (Ece, 2022, s. 11).

Kralice Ari Sendromunun Belirtileri ve Orgutsel Etkileri

Is yasaminda kadimlarin 6niine ¢ikan cesitli engeller vardir:
Kigilik gibi bireysel, bazi mesleklere kadinlarin uygun
olmadig: gibi toplumsal ve kadinin gorev aldigr 6rgiitten
kaynaklanan orgiitsel engeller. Bir orgiitte kadinlara kadin
yoneticilerce olugturulan engeller kralice ar1 sendromu ile
aciklanmaktadir. Cinsiyete dayali orgiit kurami atama ve
istthdam kogullarinin cinsiyet temelinde nasil bélimlere
ayrildigina isaret etmektedir. Calisma hayatinda esitsizligin
temel ¢ikmazlarindan biri olarak toplumsal cinsiyete
odaklanmakta ve cinsiyetin hayatin sosyal, politik, ekonomik
ve teknolojik boyutlariyla nasil etkilesime girdigine ve
bunun orgiitlerde nasil harekete gecirildiine, yeni ve
yeniden formiile edilmis cinsiyet esitsizliklerinin érgiitlerce
nasil beslendigine ve bunlarla nasil basa ¢ikildigina dikkat
etmektedir (Rodriguez & Guenther, 2022, s. 1).

Kralice ar1 sendromu ¢ogunlukla bir kadinin bir 6rgiitiin
veya birimin yoneticisi oldugu ve kendisine bagli olarak
caligan kadimlarm oldugu ortamlarda gelismektedir. Kralice
ar1 sendromu yonetsel pozisyonlarda ya da gii¢ sahibi bir
kadinin, ¢evresinde bulunan diger kadinlar1 kendisi icin bir
tehdit olarak algilayarak, bilingli sekilde diger kadinlarin
gelisimini engellemek, giiciinii kirmak icin gésterdigi cabalar
bitinidir. Bu davranigin nedenleri; 1) kiskanglik; yasa,
goriiniise, giizellige ve kiyafete dayal rekabetcilik gibi kotii
bir kadin iligkisi 2) ig deneyimi; 3) sosyal kimlige yonelik bir
tehdit; 4) cinsiyet kimligi eksikligi; 5) diger kadinlarin terfi
etmesi durumunda karsilasacag riske iligkin endige olabilir
(Achhnani & Gupta, 2022, s. 65).

Kralige ar1 sendromunun belirtileri (Kilig, 2023, s. 2182) kadin
caligani rahatsiz hissettirmek, agagilayici bir dil kullanmak,
soguk bir tavir takinarak kendini izole etmek, is ortamimi
sevimsizlestirmek vb. sekilde siralanmugtir. Literatiire
dayanilarak bunlara mesleki hedefleri olan diger kadinlara
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onemsiz gorevler vermek, iglerin yapilig bicimine orantisiz
miidahale etmek, ilerlemelerini engelleyecek 6nlemler
almak, rakip olabilecek kadinlarin verimliligini diigiirmek,
onlarin etkinliklerini kiictimsemek, onlarla sert, kaba bicimde
davranmak ve eril tavirlar sergilemek de eklenebilir.

Kralice arilarn 6rgiit ortamma olumsuz bircok etkisi
vardir. Kralice arilar {izerine yapilan aragtirmalar genellikle
kralice arilarin hemcinsleri ve o6rgiit iizerindeki olumsuz
etkilerine odaklanmusur. Kralice arilar duyarsiz bir ¢aligma
iligkisi geligtirerek kendisinden farkli kigileri oteki olarak
siniflandirirlar (Stets & Burke, 2000, s. 225). Bu durum
ekip c¢aligmasimi engelleyerek iglerin tamamlanmasini
geciktirebilir ve toksik iligkileri tetikleyebilir. Srivastava ve
Sherman’a (2015) gore kralige arilar astlarin bagarilarim
odiillendirmediklerinde performans degerleme siireglerine
yanstyan bu durum yanlis kisilerin odiillendirilmesine ve
orgiitsel adalet algisinin diigmesine neden olmaktadir (akt.
Bozkurt & Bozkurt, 2023, s. 21) Mert (2022, s. 1100)
kralige ar1 sendromunun kadin ¢aliganlarda motivasyon ve
ozgiivenin diismesini etkiledigini, Baykal ve ark. (2020, s.
165) kadn ¢aliganlarda isten ayrilma niyetini artirdigini ve
Akman ve Akman (2016, s. 757) kadin ¢aliganlar1 destekleme
yoniinde etkiledigini ortaya koymuglardir. Ayni zamanda
kadin yoneticilerin hemcinsleri iizerinde strese neden
oldugu, takdir gérme istegi, kiskang¢lik gibi nedenlerin
sendromun temeli oldugunu 6ne siirmiiglerdir. Mengi’de
(2010) kadin yoneticilere sahip kadin calisanlarin, daha
yiiksek strese ve daha fazla depresyona meyilli oldugunu
ileri stirmiistiir.

Orgiitlerde kralige ar1 sendromu davranigi gésterdigi halde
bunu duyumsamayan kadinlar bulunmaktadir. Eger bir
kadn; diger kadinlar1 korkutuyorsa, siirekli kendi konumumu
koruma digiincesine odaklaniyorsa, genellikle diger
kadmlarin  diizenledigi sosyal toplantilara c¢agirilmiyorsa,
onlarin goriiglerine yeterince ©nem vermiyorsa, onlarla
tartisirken ses tonuna ve siddetine dikkat etmiyorsa, kadmn ig
arkadagt hakkinda dedikodular duydugunda sessiz kaliyorsa
hatta onlarin dedikodusunu yapiyorsa kendisinin kralice ar1
oldugundan siiphe etmeye baglayabilir. Bunlara ilaveten kralice
ar1 sendromunda kadin, diger kadinlarin onun davraniglarini
nasil gordiigi konusu ile ilgilenmemekte, onlarin kendilerini
diglanmig hissetmelerine neden olmakta, onlardan bir iltifat
veya elestiri geldiginde olgunlukla karsilamay: bilmemekte ve
hata yapugina inansa da 6ziir dilememeyi tercih etmektedir
(Achhnani & Gupta, 2022, s. 64). Hussain ve arkadaslarina
(2022, s. 191) gore astlar kendilerini degersizlestirme
egiliminde olan kralice ar1 ile caligmak yerine erkek yonetici
ile calismay: yeglemektedir. Bu durum kadmn yoneticilerin/
liderlerin kabuliinii ve tercih edilmesini gii¢legtirmektedir.

Kralice ar1 magduru olan kadinlarin ruhsal nedenlerle
is motivasyonlarinin ve performanslarinin daha dusiik
olmast is tatmini ve ig goren devir hizim1 da olumsuz
yonde etkilemektedir (Permatasari, 2019, s. 43). Faniko
ve arkadaglarina (2017, s. 639) gore kralice arilarmn

profesyonellige uygun olmayan tutum ve davranglarindan
biri yetkiyi kendi ¢ikarina kullanarak, etik digi yollarla astlarini
sindirmeleridir. Bu durum orgiite katki saglayacak insan
sermayesinin engellenmesi yoluyla érgiitsel rekabet giiciinii
de azaltmaktadir. Sachdeva’ya gore (2022, s. 123) erkek yogun
sektorlerde kadmnlar cinsiyet esitsizligine maruz kalmakta,
yeterli mentor destegi alamamakta ve béyle bir ortam kralige
ar1 sendromunun ortaya ¢ikmasini tetiklemektedir.

Su agikur ki kralice ar1 sendromu; ig yasaminda yonetim rolii
iistlenen ya da kendi sahalarinda es diizey olduklarindan daha
yiiksek statiiye sahip kadin profesyonellerde goriilmektedir.
S6z konusu kadinlar, is ortamindaki maskiilen kiiltiiriin
giicliklerini  gogiislemekte ve onlarla bas edebilmeyi
ogrenmektedirler. Bununla birlikte bu kisiler kendilerini egit
gormeyen ve rakip olan kadmlarin iglerini gliglestirmekte ve
diger kadin caliganlara moral ¢okiintiisi yagatmaktadirlar.
Baykal’'m (2018) aragurmasma gore kendilerini ¢aliguiklary
grupla ozlestiremeyen kadinlar gruptan kendilerine yonelik
bir tehdit veya kiiciik goriilme algiladiklarinda kendilerini
farklilagtirmak icin kralige ar1 sendromu yagayabilmektedirler.
Bunun sonucunda gruplarindaki diger kadinlardan daha ¢ok
calismaya baglamakta ve astlarini engellemektedirler. Daha
cok eril ozellikler sergilemeye, hemcinslerinin etkinliklerini
kiiclimsemeye ve elestirmeye baglamaktadirlar. Kadinlarin
calisuklar1 grupla Ozdeslesmeleri ve cevreden kariyer
ilerlemelerine yonelik bir tehdit algilamadiklar1 durumda ise
kralice artya déniisme egilimleri diisiik olmaktadur.

Karakus (2014, s. 349) kralice arilarin 6zelliklerini agir
denetimci olan, iktidarini, giiciinii ve neler yapabilecegini
herkese = gosterme  telasi  6ne  ¢ikan,  hirslarinin
profesyonelliinin 6niine ge¢mesine izin veren ve igleri degil
insanlar1 kontrol etme istegi olarak tanimlamaktadir. Diger
yandan kadin yoneticiler, duygularini ige karigtirabilen, 6zel
hayat ve is hayatu konusunda sinirlari keskin ¢izemeyen
bir sekilde de tanimlanmaktadir. Kralice ar1 sendromuna
yakalanan kadin yoneticiler astlarinca kiskang, kaprisli,
ayrintici, kindar ve acimasiz olarak nitelendirilmektedir
(Akman & Akman, 2016, s. 748).

Bagka bir ¢alisma kralice ar1 sendromunu tetikleyen yapilarin
orgiit kiltiirii icinde mevcut oldugunu ortaya koymustur
(Strand & Stahl, 2022, s. 1). Biitiin bunlarla beraber, bir
orgiitteki kadin yonetici azlig, tek bagina sadece kralice ar1
sendromu ile agiklanamaz. Ornegin Kobal (2021, s. 74), 6zel
sektor iizerine yaptig1 aragtirmada kadmn is gorenlerin kralice
ar1 davranigtyla kargilasmadiklarini, bu sebeple kralice ar1
sendromunu orgiitlerde ortadan kaldirmaktan ziyade cam
tavan sendromunu ortadan kaldiracak stratejilerin hayata
gecirilmesini 6nermektedir. Son olarak belirtmek gerekir
ki Apaydin ve arkadaglarinin (2021, s. 132) yaptug1 aragurma
kadin ¢aliganlarimn birbirleriyle dayanigma i¢inde olmadiklarmni,
kralice ar1 ve cam tavan sendromu arasinda giiclii ve pozitif
yonli iliski oldugunu gostermistir. Bag (2020, s. 810) kralice
ar1 sendromunun ayni zamanda cam tavan sendromunun
temel nedenlerinden biri oldugunu belirtmistir.
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Akademide Kralice Ar1 Sendromu

Tiirk kadinlar1 yiiksekogretime girme hakkini Megrutiyet
Déneminde (1914) alsa da Cumhuriyet Dénemindeki yeni
egitim seferberligi sonrasinda egitim ve istihdam alanlarinda
erkeklerle esit hak ve firsatlara kavugmuglar, Cumhuriyet’in
ilan edilmesiyle beraber ana soylemlerden biri kadimlarin
egitilmesi olmustur (Hostut, 2020, s. 258; Bural, 2021,
s. 48). Boylelikle kadmlar akademik yagama girebilmis,
akademik ilerleme gosterebilmis ve akademilerde yonetici
olabilmiglerdir. Bu durum genel olarak degerlendirildiginde
Cumbhuriyet donemi yiiksekogretim diizenlemelerinin yetkin
Tirk kadinlarmim erkek otoritesindeki bolimlere ve meslek
yagamina girisini destekledigi soylenebilir (Saglamer ve ark.,
2018, s.34). Bunaragmen yaganan gelismeleryiiksekogretimde
cinsiyet esitlifi saglanmasinda yetersiz kalmigtur (Adak, 2018,
s. 27). Bunun nedenlerinden biri bazi {iniversitelerde kadin
iist diizey yoneticilere yonelik ortiilii cinsiyet ayirimceiliginin
stirdiiriilmesidir. Yiiksekogretim kurumlarinda yasanan hizli
degismelere ragmen toplumsal cinsiyet esitligine iligkin
kaliplar degismemigtir. Kadinlar hala akademilerde yonetim
kadrolarinda yeterince temsil edilmemektedir.

Tiirkiye’deki akademilerde dikey ayrigmanin'  varligin
kanitlayan pek cok aragtirma bulunmaktadir Ornegin;
tilkemizdeki devlet iniversitelerinde bulunan egitim
fakiilteleri yonetim basamaklarinda cinsiyete atfedilen
rollerin irdelendigi aragurmada erkek dekan orami %84
olarak tespit edilmistir. Bu oran kadin dekan oram ile
kiyaslandiginda %16 fark oldugu bulgulanmistir (Terzi &
Deniz, 2022, s. 124). Dekan yardimcilig1 pozisyonlarinda da
erkekler %72 ile baskin durumdadir. Ayni aragtirmada elde
edilen sonuca gore kadin boliim bagkani orant %31 kadin
ana bilim dali bagkan1 oran1 %36’dir.

YOK’iin 2022 verilerine gore iilkemiz akademilerinde kadin
istihdami1 19401 yillarda 0,13 civarinda iken, 2020’lu yillarda
bu oran 0,45’in iizerine cikmustir. YOK’in 2022-2023
ogretim donemine istatistiklerine gore akademideki 34.280
profesorin  %33,9’u, 22.462 dogentin %40,08’i, 44.216
doktor 6gretim iiyesinin %46,6’s1 kadindir. Bu durumda kadin
ve erkek akademisyenler arasindaki oransal farkin akademinin
ilk basamaginda kabul edilebilir oldugu soylenebilir. Ancak
akademik unvanlar yiikseldik¢e kadin akademisyen orani ciddi
bir kayba ugramaktadir. Ogretim elemani kadrolarinda kadin
orant yiiksek olmasina ragmen doktor 6gretim tiyesi, dogent
ve profesor kadrolarinda ve yonetim kadrolarinda erkek orani
yliksektir. Karakusg (2016, s. 535) kadin akademisyen oranmmn
erkek akademisyen oranindan az olma nedenlerinden birinin
akademisyen kadinlarin daha sonra sistem digina gikmalarina
baglt oldugunu ortaya koymustur. Bu aragtrmaya gore;
kadinlarin sistem digina ¢ikmasina neden olan faktorler ise
kadmlarin konformist yasam istegi, eslere oncelik veren
tutumlari, geleneksel toplumsal rollerinin akademisyenlik

roliinden baskin olmasi, kadinlarda y6netimde olma niyetinin
gelismemis olmasi geklindedir. Kadmlar bu nedenlere
bagli olarak tepe yonetim konularina ilgi géstermemekte
ve motivasyonlar: dismektedir. S6z konusu kayiplar
iniversitelerde cinsiyet esitlifinin saglanamiyor olusu ile de
aciklanmaktadir (Kara & Kara, 2019, s. 1591). Aybek (2023, s.
26) kadin akademisyenlerin kralice ar1 sendromu baglaminda
hemcinsleri olan diger kadin akademisyenler tarafindan
kiskanildiklari, engellendikleri ve yonetici konumlarina
getirilmek istenmedikleri yoniinde bulgular elde etmistir.

Tiirkiye 2023 yili verilerine gore profesor kadro unvaninda
kadin ve erkek akademisyenler arasinda 0,26 oraninda
bir fark vardir (Esen, 2023, s. 171). TUIK verilere gore
ilkemizde son on yilda kadin profesér ve dogent sayist
artmugtr. Diger taraftan 0gretim gorevlisi kadrosunda
gorev yapan kadinlar erkekler ile esitligi yakalamis hatta
gecmigtir. Kadin 6gretim gorevlilerinin orami %50,8°dir
(TUIK, 2023). Universitelerimizde kadin akademisyen
sayist her gecen giin artmasina ragmen ayni ivime {iniversite
yonetimlerinde kadmlarin daha ¢ok temsil edilmesinde
kendini gosterememektedir (Uste & Cem, 2023, s. 893).
Bu durum akademisyenlifin cinsiyet ayrimcihigindan muaf
olmadiginn belirtecidir (Yenilmez, 2016, s. 290). Aktag (2020,
s. 261) calismasinda Tiirkiye’de akademilerde erkek egemen
bir kiiltir oldugunu belirtmektedir. Her ne kadar kadmlar
akademiye erkeklerle esit konumda baglasalar da yonetim
kadrolarinda kayiplar yasandigi konusunda uyarmaktadir.

YOK’iin (2021) verilerine gore Tiirkiye genelindeki 10.000
kadin profesorlerin yalnizca 394’1 iist yonetim pozisyonunda
bulunmaktadir. Yiiksek Ogretim Kurulu iiyelerinin bagkan
dahil 0,125’ kadindir (YOK, 2023). Tepe yoénetimin
karar verme siireclerinde kadmnlarin yetersiz temsili dikkat
cekmektedir. Literatiirdeki cinsiyet esitligi genellikle
yiksekogrenim kurumlari dahil kadmlarin  toplumsal
kurum orgiitlenmelerinde elde ettikleri giicli pozisyon
oraninin, erkeklerinki ile eg diizey olmasi gerekliligine
odaklanmaktadir (O’Connor & Irvine, 2020, s. 2). YOK
bu baglamda akademide cinsiyet esitliginin saglanmasi
amaciyla cesitli caligmalar gerceklegtirmektedir. Akademide
Kadin Calismalar1 Birimi kurularak (2015) {iniversitelerde
kadin ¢aligmalar1 merkezlerinin aktiflestirilmesi, kadinlarin
sosyal hayatta desteklenmelerinin saglanmasi amaciyla
Turk Yiiksekogretiminde Kadm-Erkek Firsat Esitligine
Destek ve Esitlikci Bakis Acisi Gelistirme Uzerine Politika
ilkeleri belirlenmistir. Goker ve Polatdemir’in (2019, s.
16) caligmasina gore bu baglamda dikkat ¢eken ¢aligmalar
yapilmis olunsa da heniiz yolun baginda olundugu gorisii
hakimdir. Bununla birlikte TUBITAK Siireclerinde Kadin
Aragtirmact Sayilarinin Arturilmasi yoniinde destekleyici
calismalar gerceklestirilmistir (YOK, 2023).

1 Yatay ayrismanin varligim kanitlayan arastirmalarda bulunmaktadir. Ornegin; Adak (2018, s. 1) Tiirkiye’de kadin akademisyenlerin dil,
edebiyat, saglik bilimleri, sosyal bilimler, sanat ve uygulamali sosyal bilimler alaninda yogunlastigini, Hostut (2020, s. 264) hemsirelik,
eczacilik ve mimarlik fakiiltelerinde kadin akademisyenlerin sayica fazla oldugunu bulgulamistir. Ancak bu aragurmanin kapsaminda

olmadiindan yatay ayrigma konusunda ayrintiya girilmemistir.
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Aybek (2023, s. 24) aragurmasinda kadin akademisyenlerin
meslektaglartyla ilgili bir¢ok sorun yasadifini ortaya
koymugtur.  Ozellikle yonetimde daha ¢ok erkek
akademisyenlerin oldugu ve karar verme siirecinde baskin
olduklarini dolayistyla son yillarda tiniversitelerimizde kadin
yonetici sayisinin artmasmin yeterli olmadigini ¢iinkii bu
durumun kadin akademisyenleri karar verme siirecinde pasif
hale getirdigini ifade etmistir. Ancak bagka bir aragurmada
ise erkeklerin kadin yoéneticilere egilimlerinin olumsuz
oldugu ve kadin yoneticilerle caligmanmn onlari memnun
etmedigi belirlenmigtir (Negiz & Yemen, 2011, s. 213).

Ayyildiz Unnii ve arkadaglarmimn (2014, s. 126) aragtirmasinda
Tiirkiye’de kadimlarin akademik yagamun yetki ve karar alma
siireclerine genis capli ve anlamli diizeyde katulamadiklart
belirtilmistir. Ustelik yonetim kadrolarina secme ve
yerlestirme siireclerinin  geffaf olmadigi, tniversiteler
de dahil genel olarak orgiit kiltiirlerinin eril degerler
tagidig1, mentorluk bagta olmak tizere kadinlar1 destekleyen
mekanizmalarin  eksik oldugu, kadinlarin cinsiyetlerine
nedeniyle ugradiklari basmakalip davraniglar: igsellestirdikleri
ve rol catigmalart yasadiklart sonucu elde edilmigtir. Ancak
bazi durumlarda kadin yoneticilerin diger kadin ¢alisanlara
mentorluk saglayarak destekledigi, ist yonetimin kadin
yonetici ve kadin caliganlara yonelik bakigini degistirmeye
yonelik ¢abalar sergileme egiliminde oldugu da bilinmektedir
(Ece, 2022, s. 14; Salazar, 2018, s. 591).

Arastirma Yontemi

Kralice An Olgeginin gecerlik ve giivenirliginin
belirlenmesi i¢in yapilan aragtirmaya ait yontem bilgileri
asagida verilmektedir.

Arastirmanin Onemi ve Amaci

Insan kaynaklarimin etkin yonetiminde o6zellikle secme
ile yiikseltme fonksiyonunda liyakat ve esitlik ilkelerinin
onemi yadsinamaz. Bu iki ilke, bireylerin yetkinliklerine
odaklanilmas1  gerekliligini vurgulamaktadir. Yetkilere
odaklanildiginda bireylerin 6niine engel olarak ¢ikan
her tirli bariyer ortadan kaldirilmis olmaktadir. Ancak
kadin calisanlar cinsiyet kaynakli engeller yasamakta ve
bu engeller sendromlara doniigmektedir. Bu baglamda
yetkinliklerinin 6n plana c¢ikarilabilmesi icin kargilagilan
engeller ve sendromlarla bag edilmesi gerekmektedir.
Kralige ar1 sendromu da kadinlarin hemcinslerine karst
olusturduklar1 bir engel olmakta ve bu yoniiyle de diger
sendromlardan ayrilmaktadir. Kralice ar1 sendromu,
yonetim basamaklarinda kadin ¢aligan sayisinin az olmasina
ve kadmlarin kariyer gelisiminin sekteye ugramasina neden
olmaktadir. Bu acidan kralice ar1 sendromunun orgiitlerde
olup olmadiginin belirlenmesi ve varligi halinde gerekli
onlemlerin alinmasi olduk¢a o6nemlidir. Bu baglamda
aragtirmanin amact, Kralice Ari Sendromunu belirlemek
icin Grangeiro ve ark. (2022) tarafindan gelistirilen Kralice
Ari Olgeginin Tiirkge uyarlamasmin yapilmasidir.

100

Arastirmanin Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubu, Tirkiye'deki iniversitelerde
gorev yapan kadin akademisyenlerden olusmaktadir.
Aragtirmanin zaman ve mekan sinirlamalari dikkate alinarak
Google Forms iizerinden anket olusturulmug ve Kiitahya
Dumlupinar Universitesi kurumsal iletisimi araciligiyla hem
ilgili tiniversitede hem de diger tiniversitelerde gorevli kadin
akademisyenlere gonderilmistir. Bu baglamda isteyen kadin
akademisyenlerin ankete katlmalari ve hizli bir sekilde
anketlerin geri donisiiniin saglanmast i¢in aragurmada
kolay 6rnekleme yontemi tercih edilmigtir. Ankete iligkin
veriler Subat-Aralik 2023 tarihleri arasinda toplanmustir.
Anket 415 kadin akademisyene uygulanmig olup, 19 anketin
eksik ve bog olmasindan dolayr aragtirma kapsamu diginda
birakilmigtir. Veri analizinde ise 396 anket kullanilmigtir.
Yazicioglu ve Erdogan’a (2004, s. 50) gére a= 0.05 6rneklem
hatasinda evrenin 50000’nin iizerinde olmasi durumunda
orneklem biiyiikligii 381 olmalidir. Bu agidan ¢alisgmanin
orneklem biiyiikliigiiniin yeterli oldugu s6ylenebilir.

islem ve Veri Toplama Araci

Grangeiro ve arkadaglarinin (2022) gelistirdigi Kralice
Ar1 Olgegi arastirma kapsaminda oncelikle arastirmacilar
tarafindan Tirkce’ye ¢evrilmis ve Yabana Diller
Yiiksekokulu’'nda gorev yapan bir Ogretim gorevlisinin
yapugt ceviri ile kargilasurilmigur. Sonrasinda 25 kadm
akademisyenle gorigiilerek dilin anlagilabilir olup olmadig:
test edilmis ve boylece dil gecerliligi saglanmigtir.

Tiirkge'ye uyarlanmus olan Kralige Ar1 Olgegi 7°li Likert
Tipi ve 24 maddelidir. Buna ek olarak hazirlanan 6 soru ile
de kaulimcilarin demografik 6zelliklerini belirlenmigtir.
Katulimcilardan elde edilen arastirma verileri SPSS 18
istatistik paket programu ile diizenlenmis ve analize uygun
duruma getirilmistir. Oncelikle demografik o6zelliklere
iliskin betimleyici istatistikler hesaplanmistir.  Olcegin
gecerlik ve giivenirligi icin SPSS 18 ve Amos 26 paket
programlarinda  Agimlayict  ve Dogrulayict  Faktor
Analizleri yapilmistir.

Etik Kurul Onayi

Bu caligma icin gerekli olan etik kurul onayi, Kiitahya
Dumlupinar Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulunun 03.05.2023-165 tarih
ve sayili karariyla alimmgstir.

Bulgular ve Yorum

Bukisimda 6ncelikle anketekatilankadinakademisyenlerin
demografik ozelliklerine yonelik betimleyici istatistik
bulgularina yer verilmektedir. Sonra sirasiyla giivenirlik
ve gecerlik analizleri bulgulari, faktor analizleri bulgular:
ve demografik 6zelliklere yonelik kargilagtirma bulgular:
yer almaktadir.
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Il Tablo 1 )
Katilimcilarin Betimleyici Istatistiklerine Yonelik Bulgular

Demografik Ozellikler Frekans Yiizde Toplam
Medeni Bekar 107 27
Buitim EVii 289 73
Cocuk Var 273 68,9
Sahibi Yok 123 31,1

Baby boomer 8 13,4
Dogum Yili X kusak 106 26,8
Y kusak 282 71,2
1-5 yil 53 13,4
Toplam 6-10 yil 77 19,4
Calisma
Stiresi 11-15 yil 148 37,4
16 ve UstU 118 29,8
396
) Var 105 26,5
Idari Gorev
Yok 291 73,5
Prof. Dr. 32 8,1
Doc. Dr. 71 17,9
Unvan Dr. Ogr.Uye 184 46,5
Ars.Gor.Dr. /
Ogr.Gér. Dr e 518
Ars.Gor/ Ogr.Gor. 83 21

Il Tablo 1’e gore kaulimcilarin %27°si bekar, %73’ evli
olup, %68,9’u ¢ocuk sahibiyken %31,1’inin ¢ocuk sahibi
olmadig: goriilmektedir. Dogum yilina gore katulimeilarin
%13,4’i baby boomer, %26,8’i X kusag1 ve %71,2’si ise Y
kusagr olmaktadir. Toplam caligma siiresi incelendiginde
kaulimeilarin %13,4’t6 1-5 yil, %194t 6-10 yil, %374t
11-15 yil, %29,8’i ise 16- ve iistii ¢aligma siiresine sahiptir.
Kaulimcilarin %26,5’nin idari gérevi bulunurken %73,5’nin
idari gérevinin olmadig1 goriilmektedir. Unvanlar agisindan
kaulimeilarin - dagiimina bakildiginda ise %8,1’i Prof.
Dr., %17,9’u Dog. Dr., %46,5’i Dr. Ogr. Uyesi, %6,6’st
Ars.Gor.Dr./ Ogr.Gor. Dr. ve %21’ Ars.Gor./ Ogr.Gor.

unvanina sahiptir.

i Tablo 2
Alglanan Fedakarlik (AF) Boyutunun Madde-Toplam Korelasyon Analizi

Madde Cikarildiginda

Madde Cikarildiginda

Kralice Ari Sendromu Olceginin
Guvenirligine lliskin Bulgular

Calismada 6lgegin tiimiintin Cronbach Alfa katsayis1 0,72,
olcegin boyutlarinin Cronbach Alfa katsayilar ise sirastyla
algilanan fedakarlik (AF) 0,82, ayrimciligin reddi (AR) 0,81,
cinsiyet kotalarina destek (CKD) 0,92, kariyer baghlig1 (KB)
0,87, meritokrasi (M) 0,63 ve erkek benlik tanimi ise (EB)
0,61 olarak bulunmustur.

Olgegin maddeleri, analize tabi tutularak toplam puam yordama
ve ayit etme dizeyini belirleme agisindan incelenmistir.
Madde analiz sonuglarina bakildiginda 6lgek alfa degerleri 0.25
ve tizerinde olan maddelerin dl¢iilecek 6zelligi ayirt etmek icin
yeterli oldugu kabul edilmektedir. Buna gore 2., 3.4, 5., 6.,
ve 7. Il Tabloda verilen 6l¢ek alt boyutlarina iligkin madde-
toplam korelasyonlar: tutarl olarak degerlendirilmektedir.

Kralice Ari Sendromu Olceginin
Gecerligine lliskin Bulgular

Kralice Ar1 Olgeginin faktor yapismin tespit edilmesi icin
Acimlayic1 Faktor Analizi (AFA) uygulanmistir. Veri setinin
AFA’ya uygunlugunu belirlemek amaciyla Kaiser-Meyer-
Olkin testi ile Barlett'in Kiiresellik Testi yapilmugtir.

B Tablo 8'de gorildigi gibi KMO 0.764 ve Bartlett
Spherity testi (p<0.005) anlamli ¢ikmis olup veri seti
faktor analizine uygundur.

W Tablo 9’a gore AFA sonucunda, 6z degerleri ’in tizerinde
ve toplam varyansin %63.682’sini agiklayan altu boyutlu bir
yapt bulunmustur. Bu alt boyut orijinal 6l¢ekle ayni dagilimi
gostermektedir.  Birinci faktor olan algilanan fedakarlik
boyutunu 6lgiimleyen 5 maddenin faktor yiikleri 0.580-
0.824; ikinci faktor ayrimeiligin reddi boyutunu 6l¢iimleyen
5 maddenin faktor yiikleri 0.715-0.798; tgiincii faktor
cinsiyet kotalarini destek boyutunu 6l¢iimleyen 3 maddenin
fakeor yiikleri 0.903-0.935, dordiincii faktor kariyer baglilig:
boyutunu 6l¢iimleyen 3 maddenin fakeor yiikleri 0.814-0.854,
besinci faktor meritokrasi boyutunu 6l¢timleyen 5 maddenin
faktor yiikleri 0.531-0.741, ve alunci faktor erkek benlik
tanimi boyutunu Sl¢timleyen 3 maddenin faktor yiikleri ise
0.509-0.858 arasinda yer almaktadir. Bulgulara gore faktor
yiikleri 0,30°dan kiigiik olan madde olmadi: igin 6lcekteki
tim maddeler degerlendirilme kapsamina alinmistir.

Madde-Toplam

Olcek Ortalamasi Olcek Varyansi Dl Korelasyonu
K17 14,57 29,015 0,772 .669
K18 14,47 27,105 0,759 .698
K19 15,66 29,413 0,804 .537
K20 14,83 25,741 0,746 731
K21 14,85 27,820 0,834 473
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I Tablo 3
Ayrimciligin Reddi (AR)Boyutunun Madde-Toplam Korelasyon Analizi

Madde Cikarildiginda Madde Cikarildiginda

Madde-Toplam

Olcek Ortalamasi (o] [ QVETETL T Olcek Alfasi Korelasyonu
K7 19,15 26,211 0,779 .594
K8 18,02 24,349 0,782 .593
K9 16,37 27,110 0,779 .597
K10 17,72 26,554 0,788 .563
K11 16,92 24,860 0,755 .675

I Tablo 4
Cinsiyet Kotalarina Destek (CKD) Boyutunun Madde-Toplam Korelasyon Analizi

Madde Cikarldiginda Madde Cikarildiginda

Madde-Toplam

Olcek Ortalamasi Olcek Varyansi el Korelasyonu
K22 7,79 11,447 .886 .828
K23 7,76 10,760 .838 .884
K24 7,51 12,570 914 793

Wi Tablo 5
Kariyer Baghligi (KB) Boyutunun Madde-Toplam Korelasyon Analizi

Madde Cikarildiginda Madde Cikarildiginda

Madde-Toplam

Olcek Ortalamasi Olcek Varyansi Ll Korelasyonu
K1 8.68 6.101 .867 .705
K2 8.89 5.638 772 811
K3 9.48 5.764 .821 757

i Tablo 6
Meritokrasi (M) Boyutunun Madde-Toplam Korelasyon Analizi

Madde Cikarildiginda Madde Cikarildiginda

Madde-Toplam

Olcek Ortalamasi Olcek Varyansi s Al Korelasyonu
K12 25.35 5.757 .581 .368
K13 24.82 6.909 .573 462
K14 25.36 5.629 512 .508
K15 25.53 5.744 .643 276
K16 25.40 5.542 .557 411
W Tablo 7

Erkek Benlik Tanimi (EB) Boyutunun Madde-Toplam Korelasyon Analizi

Madde Cikarildiginda Madde Cikarildiginda

Madde-Toplam

Olcek Ortalamasi Olcek Varyansi Rl Korelasyonu
K4 10,14 4.989 .652 335
K5 9.89 5.520 488 438
K6 10.04 4.951 391 .501
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4

Il Tablo 8
Kaiser Meyer Olkin ve Bartlett Spherity Testi Degerleri

Kaiser Meyer Olkin 0.764

Ki-kare degeri 4162.70
Bartlett Spherity Testi S. Derecesi 276
P .000
i Tablo 9
Acimlayicl Faktdr Analizi Sonuclart
Faktorler Madde 53'&:; va":)llaa!:'::l
K17 757
K18 .824
o K19 700 13.168
K20 .815
K21 .580
K7 729
K8 752
A K9 748 12.108
K10 715
K11 .798
Cinsiyet K22 206
Kc[))tssl?:l?a K23 .935 10.967
K24 .903
K1 .827
ooe @ s
K3 814 '
K12 .626
K13 .707
Meritokrasi K14 741
K15 531 9.231
K16 .620
K4 .509
Erkek Benlik K5 .680 7.969
K6 .858
! Tablo 10

Dogrulayici Faktér Analizi Uyum indeksleri

Aragtirmada olgege iligkin Dogrulayici Faktor Analizi
(DFA) yapilarak orijinal 6l¢ek formunun faktor yapisinin
dogrulugu arastirilmigtir. DFA’ya iligkin uyum indeksleri
ve ol¢imlenen degerler B Tablo 10°da sunulmaktadir.

Aragtirma  modelinin  dogrulayic1  faktér  analizi
sonuglar1 Ki-Kare degerinin (X?=564.8, p=.000) anlaml
oldugunu goéstermektedir. Analiz ile hesaplanan X?2/sd
orani 2.456’dir. Bu degerin 3’iin altinda olmasi kabul
edilebilir bir uyum oldugunu géstermektedir. M Tablo
10’daki uyum indeksi degerleri GFI=0.90, CFI=0.90,
RMSEA=0.061, TLI=0.90, AGFI=0.87, IFI=0.92,
PNFI=0.72, PGFI=0.70 olarak belirlenmistir. Buna gore
degerlerin kabul edilebilir aralikta oldugu ve modelin
de kabul edilebilir oldugu soylenebilir. Ayrica yakinsak
gecerlik icin bilesik giivenilirlik (CR) ve c¢ikarilan
ortalama varyans (AVE) degerleri hesaplanmistr.
Yakinsak gecerlikte AVE degerinin 0.50’den biiytiik ve
CR degerinin de AVE degerinden biiyiik olmasi gerekir
(Karaman, 2023, s. 56). CR ve AVE degerlerine iligkin
bulgular Bl Tablo 11°de yer almaktadir. Tabloya gore
yakinsak gecerligin saglandig1 goriilmektedir.

Kralice Art olgusunun bagli oldugu psikolojik
mekanizmalar su sekilde ifade edilmektedir. (1) Kiginin
kariyerini desteklemek icin yapugr fedakarliklarin
algilanmasi, (2) Kisinin 6rglitsel ortamda cinsiyet
ayrimciligint reddetmesi, (3) Niceliksel cinsiyet esitligi
icin olumlu eylem politikalarina ¢ok az destek verilmesi,
(4) Kisinin kariyerine giiclii baghligi, (5) Meritokratik
soyleme baglilik ve (6) Erkek benlik tanimi. Buna
gore Olgegin betimleyici istatistikleri incelendiginde
katulimcilarin meritokratik séyleme bagliliklar1 yiiksek
ortalamaya sahipken diger boyutlarin ortalamas: ise
erkek benlik tanimi, kariyer bagliligi, ayrimeciligin reddi,
cinsiyet kotalarina destek ve algilanan fedakirlik olarak
siralanmaktadir. Bl Tablo 12°deki 6l¢ek toplam puanina
bakildiginda ise, ortalamanin iizerinde bir sonug elde
edilmis olup, kadin akademisyenlerin kismen kralice ar1
sendromu gosterdigi tespit edilmistir.

Uyum Olciileri iyi Uyum Degerleri

Kabul Edilebilir Uyum Degerleri

Olciimlenen Degerler

GFI 0,95<GFI<1,00 0,90<GFI<0,95 0,90
CFI 0,95<CFI<1,00 0,90<CFI<0,95 0,90
RMSEA 0,00<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA<0,10 0,061
TLI 0,95<TLI<1,00 0,90<TLI<0,95 0,90
AGFI 0,90<AGFI<1,00 0,85<AGFI<0,90 0,87
IFI 0,95<IFI<1,00 0,90<IFI<0,95 0,92
PNFI 0,95<PNFI<1,00 0,50<PNFI<1,00 0,72
PGFI 0,95<PGFI<1,00 0,50<PGFI<1,00 0,70
X2/sd=2.456
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I Tablo 11
CR ve AVE Degeri Sonuclari

Boyut AVE Degeri  CR Degeri Sonuc
AVE 0.50 Ustii- Benzesme gecerligi saglandi
A Bees s CR0.70 Ustli- Kompozit giivenirlik saglandi
AVE 0.50 Ustii- Benzesme gecerligi saglandi
A = UEs CR0.70 Ustli- Kompozit giivenirlik saglandi
AVE 0.50 Ustii- Benzesme gecerligi sagland
ExD D Bt CR0.70  Ustli- Kompozit giivenirlik saglandi
AVE 0.50 Ustii- Benzesme gecerligi saglandi
e B ey CR0.70 Ustl- Kompozit giivenirlik saglandi
M 0.42 0.78 AVE 0.50 Alti olmasina ragmen CR>AVE oldugu icin gecerlik acisindan yeterli kabul edilebilir.
’ ’ CR 0.70 Ustl- Kompozit glvenirlik saglandi
B 0.49 0.73 AVE 0.50 Alti olmasina ragmen CR>AVE oldugu icin gecerlik acisindan yeterli kabul edilebilir
: ’ CR 0.70 Ustl- Kompozit glvenirlik saglandi
AVE ve CR degerleri https:/fuataydogdu.com/avecr/index.php adresinden yararlanilarak hesaplanmistir.
Wi Tablo 12 .
Olcegdin Betimleyici Istatistigine Yonelik Bulgular
AF AR CKD KB M EB sk
Toplam
Ortalama 3.72 4.40 3.84 4.50 6.32 5.01 4,68
Wi Tablo 13
Kralice Ari Boyutlarina Yonelik ikili Karsilastirma Sonuclari
AF AR CKD KB M ] Toplam
Medeni durum p .000 .005 .032 .000 .003 .000 .002
Cocuk Sahibi Olma p .000 .000 .000 .000 .004 .000 .000
idari Gérev p .001 .000 .001 .000 .058 .027 .013
p < 0,05

Demografik Ozelliklere iliskin Karsilastirmalar

Aragurmada  kaulmcilarin  demografik  6zellikleri ile
Kralice Ar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla t testt ve ANOVA analizleri
yapilmigtir.

B Tablo 13’¢ gore medeni durum ve c¢ocuk sahibi
degiskenine goére olgegin tamamui ve boyutlar1 arasinda
istatistiki olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Idari gorevi
bulunmas: degiskenine gore ise meritokrasi boyutu diginda
Olgegin tamamu ve diger boyutlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmaktadir.

Kralige Ar1 Olgegi ve olcegin boyutlaryla demografik
ozelliklerden dogum yili, calisma siiresi ve unvan arasindaki
farkliligin anlaml olup olmadigi ANOVA testi ile analiz
edilmistir. B Tablo 14’de gore dogum yili ile Algilanan
Fedakdrhik, Kariyer Bagliligi, Meritokrasi boyutlar1 ve
Toplam Deger arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Algilanan Fedakirlik ve Kariyer Baglhlig:

104

boyutlar1 ve Toplam Deger Tukey ¢oklu kargilagtirma
sonuglarina gore bu fark Y kugak ve X kugak arasindaki
farktan, Meritokrasi boyutunda ise bu fark Baby boomer
kugagindan kaynaklanmaktadir.

Caligma siiresi degiskeniyle Algilanan Fedakarlik, Kariyer
Baglilig1 boyutlar1 ve Toplam Deger arasinda istatistiki
olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Algilanan
Fedakirlik ve Kariyer Baglihgi boyutlari Tukey g¢oklu
kargilagtirma sonuglarina gore bu fark 16 ve isti ¢aligma
stiresinden, Toplam Deger Tukey c¢oklu kargilagnrma
sonuglarina gore bu fark 16 istii ve 1-5 yil arasinda ¢aligma
stiresinden kaynaklanmaktadur.

Unvan degigkeniyle Erkek Benlik Tanimi boyutu arasinda
istatistiki olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Tukey ¢oklu kargilagtirma sonuglarina gére bu fark Prof.
Dr. ile Ars. Gor. Dr / Ogr. Gor. Dr. arasindaki farktan

kaynaklanmaktadir.
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I Tablo 14
Kralice Ari Boyutlarina Yénelik Coklu Karsilastirma Sonuclari

AF AR CKD KB M EB Toplam
F 9.486 1.046 .998 12.630 6.441 .582 3.220
Dogum Yili X? 15.130 .677 2.777 16.362 2.120 .626 .950
p .000 .0509 .370 .000 .002 .559 .041
F 7.033 1.661 2.2445 6.798 .743 .558 3.428
Calisma Suresi X2 11.188 2.548 6.731 8.933 252 603 1.004
p .000 175 .64 .000 .527 .643 .017
F 1.195 1.364 1.208 141 1.843 2.528 1.146
Unvan X2 1.984 2.094 3.355 .196 .618 2.683 .341
p 312 .246 307 .667 120 .040 .335
p < 0,05
Sonuc ve Tartisma
Kadinlarin  kariyer gelisiminde ilerleyebilmeleri igin bu durumda bir problem oldugu ¢ikarsanabilir. Kralice

oncelikle 6rgiit icinde kralice ar1 sendromuna sahip olup
olmadiklarinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu amacla
Grangeiro ve ark. (2022) tarafindan gelistirilen Kralice
Art Sendromu Olgegi Tiirkge’ye uyarlanarak gecerlik ve
giivenirligi olcimlenmigtir. Buna gore olcegin Cronbach
Alfa katsayist 0,72, 6lcek boyutlarinin  Cronbach Alfa
katsayilari ise sirasiyla algilanan fedakarlik 0,82, ayrimciligin
reddi 0,81, cinsiyet kotalarma destek 0,92, kariyer baghilig:
0,87, meritokrasi 0,63 ve erkek benlik tanimi ise 0,61 olarak
bulunmustur. Ayrica olgege Dogrulayict Faktor Analizi
uygulanmis ve uyum indeksi degerleri GFI1=0.90, CFI1=0.90,
RMSEA=0.061, TLI=0.90, AGFI=0.87, IFI=0.92,
PNFI=0.72, PGFI=0.70 olarak belirlenmis ve 6l¢iimlenen
modelkabuledilebilirbulunmugtur. Digerbirifadeyle Kralice
Ar1 Sendromu Olgeginin dil ve yapr gecerligine iliskin elde
edilen bulgular sonucunda 6l¢egin kadin akademisyenlerin
Kralice Ar1 Sendromunu diizeyini belirlemeye yonelik
gegerli bir 6l¢ek oldugu ortaya konulmustur. Ayrica yapilan
Agimlayict ve Dogrulayict Faktor Analizi sonuclarina gore
de Grageiro ve arkadaglarinm orijinal caligmasinda yer alan
boyutlar tutarlilik géstermektedir. Buna gore bu ¢aligmada
da orijinal ¢caligmadaki gibi algilanan fedakarlik, ayrimciligin
reddi, cinsiyet kotalarina destek, kariyer bagliligi,
meritokrasi ve erkek benlik tanimi olmak tizere alt1 boyut yer
almaktadir. Dolayisiyla Grageiro ve ark. (2022) tarafindan
gelistirilen Kralige Ar1 Sendromu Oleginin Tiirkiye'de
yapilacak olan gelecekteki caliymalarda aragtirmacilar tarafindan
kullanilabilecek bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. Buna
ek olarak yapilan analiz sonucunda kadin akademisyen
katithmeilarin kralice ar1 sendrom diizeylerinin genel olarak
ortalamanin iizerinde oldugu soylenebilmektedir.

Sonug olarak herhangi bir 6rgiitiin amaglarina ulagmasinin
insan kaynaklarmin etkili kullanimi ile miimkiin oldugu
aciktir. Insan kaynaklari yalnizea erkeklere yogunlagiyorsa

Cilt/

ar1 metaforu tehdit algilayan bir kadin yoneticinin
diger kadin caliganlara zarar verebilen bir cadi olarak
kavramsallagtirilirken, 6rgiit icerisinde erkek yoneticileri
olumsuz olarak degerlendiren boyle bir metafor olmamasi
orgiitlerin cinsiyet¢i yapisimi gostermektedir (Mavin,
2008, s. 79).

Kadinin ist yonetimde temsili, liderlik rollerinde karar
alma ve yetkiyi elde etme siirecinde var olmasii ifade
etmektedir (Alp, 2023, s. 203). Bu baglamda toplumsal
cinsiyet ayrimciligindan arinmig bir gelecek ingasi icin
yiksek  egitim-6gretim faaliyetlerinin  yirttildigi
kurumlarda gorev alan kadinlarin st yonetimde daha ¢ok
yer almasi 6nemlidir. Universitelerde kadin yoneticilerin
sinir  belirleme giiciintin  yiiksek olmasi, gen¢ kadin
akademisyenler ve kiz 6grenciler i¢in kariyer yolunda
rol model olmalar1 iist makamlarda temsil edilmelerinin
saglanmasi ile daha goriniir bir sekilde gerceklesecektir
(Ustiin & Giimiiseli, 2017, s. 130).

Faniko ve ark. (2020, s. 639), akademide kralice ar1
sendromunun hala var olup olmadigimi 6l¢tikleri
aragtirmalarinda  sorunun kadinlarda oldugunu ve bir
sekilde “diizeltilmesi” gerektigini one sirdigi icin
terimin revizyona ihtiyaci oldugunu ve sorunu bu sekilde
isimlendirmenin kadinlarin yillardir elde ettigi kazanumlara
zarar verdigini savunmaktadir. Bickford (2011) kralige ar1
sendromunun 6nemini yitirmis cinsiyet ayrimciligindan
kaynakli bir kanidan olustugunu ileri sirmektedir. Ust
yonetimde kadinlarin yeterince temsil edilememesi yalnizca
kralice ar1 sendromuyla agiklanamaz. Kadinlar dogru
yonlendirildiklerinde, uygun rol modeller sunuldugunda
ve nitelikli bir egitim saglandiginda kariyerlerinde saglam
adimlarla ilerleyebilirler (Er & Adigiizel, 2015, s. 165).
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Extended Abstract

The Queen Bee Syndrome Scale: Validity and Reliability Analysis

emale employees face gender-related barriers,
F which often evolve into syndromes. In this context,

overcoming these barriers and syndromes is essential
to highlight the competencies of female employees. The
Queen Bee Syndrome (QBS) represents a unique challenge,
as it involves women creating obstacles for other women.
This syndrome contributes to the underrepresentation of
women in managerial positions and hinders their career
advancement. Therefore, identifying the presence of Queen
Bee Syndrome in organizations and implementing necessary
measures is crucial. In this context, the study aims to adapt

the Queen Bee Syndrome Scale, developed by Grangeiro et
al. (2022), into Thurkish.

Literature Review

Queen Bee Syndrome is defined as a consequence of
gender discrimination in organizations, manifested
through female managers who isolate themselves from
other women to maintain their positions. This syndrome
is also recognized as a set of toxic behaviors exhibited by
women in senior management positions towards other
female employees (Cogkun, 2021, p. 2055). According to
Korkmaz (2014), women must overcome specific barriers
stemming from their gender to attain executive positions.
These barriers include traditional gender roles imposed
by patriarchy, gender discrimination, beliefs regarding
the economic benefits of independence, lack of self-
confidence, negative mental attitudes, fear of isolation,
Queen Bee Syndrome, or a desire for uniqueness.
Ayogul and Baraz (2020, p. 25) found that women exhibit
negative attitudes towards other women. Their research
revealed that as women ascend to senior management
positions, their attitudes towards femininity and female
colleagues become increasingly negative, suggesting that
women themselves represent a primary career obstacle for
other women. However, Bural (2021, p. 67) highlighted
that women hold negative perceptions of their female
colleagues for reasons unrelated to the hierarchical
superior-subordinate relationship, as described in the
Queen Bee Syndrome. Furthermore, Sengiil et al. (2019,
p- 911) found that a significant number of women believe
that having multiple female managers in an organization
can lead to competition and conflict, particularly among
those in similar roles. The presence of Queen Bee
Syndrome in an organization affects female employees’
job performance. Thus, determining the existence of this
syndrome and taking necessary precautions are essential.
This study contributes to Turkish literature by providing
a scale to measure the Queen Bee Syndrome levels among
female academics.

106

Methodology

The study sample consists of female academics working at
universities in Tiirkiye. Considering the time and spatial
constraints of the study, a survey was created via Google
Forms and distributed to female academics. Convenience
sampling was employed. The survey was administered to 415
female academics, with 396 responses included in the data
analysis. Initially, the Queen Bee Syndrome Scale developed
by Grangeiro et al. (2022) was translated into Turkish by
the researchers and compared with a translation performed
by a lecturer from the School of Foreign Languages.
Subsequently, 25 female academics were consulted to assess
the comprehensibility of the language, ensuring linguistic
validity. The Queen Bee Syndrome Scale comprises 24
items using a 7-point Likert scale. Additionally, six questions
were included to gather demographic information. The
collected data were processed using SPSS 18 and prepared
for analysis. Exploratory and Confirmatory Factor Analyses
were conducted using SPSS 18 and AMOS 26 to assess the
scale’s validity and reliability.

Findings

The validity and reliability of the Queen Bee Syndrome
Scale, originally developed by Grangeiro et al. (2022),
were assessed following its adaptation into Turkish.
The Cronbach’s Alpha coefficient for the overall scale
was 0.72, while the coefficients for its dimensions
were as follows: Perceived Sacrifice (0.82), Rejection
of Discrimination (0.81), Support for Gender Quotas
(0.92), Career Commitment (0.87), Meritocracy (0.63),
and Male Self-Identification (0.61). Confirmatory Factor
Analysis yielded model fit indices as follows: GFI=0.90,
CFI=0.90, RMSEA=0.061, TLI=0.90, AGFI=0.87,
IF1=0.92, PNFI=0.72, and PGFI=0.70. These findings
indicate that the model is acceptable. In other words, the
results confirm that the Queen Bee Syndrome Scale is
a valid instrument for measuring Queen Bee Syndrome
levels among female academics.

Discussion

The study results align with the original dimensions
established in the research by Grangeiro et al. (2022).
As in the original study, the present research identifies
six dimensions: Perceived Sacrifice, Rejection of
Discrimination, Support for Gender Quotas, Career
Commitment, Meritocracy, and Male Self-Identification.
The consistency of findings with the original study
supports the validity of the scale. However, a limitation
of the study is that data collection was conducted between
February and December 2023.
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Conclusion and Recommendations

The representation of women in senior management
signifiestheirinvolvementindecision-makingandauthority
within leadership roles (Alp, 2023, p. 203). In this regard,
increasing the presence of women in senior management
positions within higher education institutions is crucial
for constructing a future free from gender discrimination.
The high boundary-setting power of female administrators
in universities, serving as role models for young female
academics and female students, will enhance their visibility
and facilitate their representation in higher positions
(Ustiin & Giimiiseli, 2017, p. 130). Faniko et al. (2020, p.
639) argue that the term “Queen Bee Syndrome” requires
revision, as their research on its persistence in academia
suggests that the problem lies with women and requires
“correction.” They contend that labeling the issue as such
undermines the progress women have achieved over the
years. Similarly, Bickford (2011) posits that Queen Bee
Syndrome is an outdated notion stemming from gender-
based biases. When women receive appropriate guidance,
are provided with suitable role models, and are given
quality education, they can progress confidently in their
careers (Er & Adigiizel, 2015, p. 165).
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