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“Bir uygarligin seviyesini él¢gmek isterseniz,
derhal kadinin hayat sartlarina bakwn.” J. STUART MILL

GIRIS

Giintimiizde kadinin toplumdaki statiisii, ekonomideki ve siyasetteki katkisi ve katilimi, sagligi istenilen ve
olmasi gereken yerin ¢ok gerisindedir. Bugiin diinya iilkelerinin tiimiinde kadin ve erkek esitsizligi siyasi, sosyal
ve ckonomik agilardan devamliligini siirdiirmektedir. Bu alanlardaki esitsizlikler gelismis {ilkelere oranla
gelismemis veya Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde cok daha belirgindir. flgili kanunlar gercekte yani
uygulamada etkili olamadig1 gibi, cinsiyetler-arasi esitsizligi artirict 6gelerde tasimaktadirlar. Kiiresellesme
ayrimeilig1 destekledigi gibi kadimlar aleyhine olumsuzluklar: da ortaya ¢ikarmaktadir.?

Gorece teknolojik veya ekonomik gelismede daha yiiksek refaha sahip iilkelerde az olmakla birlikte, Diinya
genelinde hala kadinlara yonelik ekonomik, psikolojik ve fiziksel siddet devam etmektedir. Kaynaklara ulasma ve
kaynaklar1 etkin kullanma agisindan da esitsizlikler varligini siirdiirmektedir. Diinyada yoksulluk sinirindaki 1,5
milyar insanin %e 70'ni kadinlar olusturmaktadir. Hala 85 milyon kiz ¢ocugunun egitim olanagi bulunmamaktadir.
Savaslardan, afetlerden en fazla oranda yasi ve ¢ocuk bakimimi {istlendigi gbézoniinde tutulursa kadinlar
etkilenmektedir; Miilteci niifusunun yiizde 85'i kadin ve gocuklardan olusmaktadir. 2 milyon kiz ¢ocugu kotii
hijyenik kosullarda siinnet tehdidi altindadir. Diinyadaki islerin % 601 yapan kadinlardir. Buna karsilik toplam
gelirin % 10'una, diinya lizerinde mal varliginin ise sadece %2 sine sahip olabilmektedir. Diinyada
gayrimenkullerin % 98'i erkeklerin lizerine kayithidir. Ayni isi yapmalarina ragmen kadinlar erkeklere oranla %30-
40 daha az gelir elde etmektedirler; Cogunlukla niteliksiz is¢i olarak ¢aligmaktadirlar ya da aile is¢isi veya issiz
olarak kayit diginda tutulmaktadirlar. Emekleri ve {ilke gelirine katkilar1 bu anlamda resmi anlamda da goriinmez
sayllmaktadir. Oysa kadinlar diinyanin her yerinde kendi toplumlarinin en {iretken kesimini teskil etmektedir.
Gegmiste demokrasilerin dogmasinda aktif rol oynayan kadmlar gliniimiizde ne Yasa yapici olarak ya da
meclislerde milletvekili olarak kadinlar, azgelismis iilkelerde nerdeyse hig, gelismekte olan iilkelerde ise gorece
¢ok az temsil edilmektedirler. Kadin-erkek esitsizlikleri bugiliniin yasananlarimi etkiledigi gibi toplumlarin
geleceginin de belirleyicisi olacaktir. Bu baglamda kiiresel ekonomide yasananlar da bugiiniin gelismis
toplumlarinin gelecekte de olacagi gibi, sdz konusu cinsiyetleraras esitsizlikleri ve toplumsal cinsiyeti yok etme
¢abasinda olan iilkeler oldugunu ortaya koymaktadir.

Diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de 1990’11 yillardan bu yana kadinlarla ilgili 6zellikle kadin girisimeiligi
konusunda farkli kurumsal yapilara biiriinen 6rgiitlii ¢abalar artmis olsa da, bu konudaki engellerin ortadan
kalktigin1 sdylemek miimkiin degildir. Bu nedenle kadin konusundaki her alanda oldugu gibi kadin girisimciliginin
gelistirilmesi i¢in, daha ¢ok sayida kadinin, halen sahip olduklarindan daha yiiksek bir gelire ulasmasini saglayacak
ve toplumsal anlamda giiglenmelerinin 6niinii agacak ¢aligmalarin sayisini arttiracak her katki degerli olacaktir.

1 Funda Rana ADACAY, +90.222.3350580, e-mail:frozbey@anadolu.edu.tr
2 Ayrint1 igin bkz. Ozbey (Adagay) F.R., (2004), “Kadin Haklar1 Ve Ekonomiye Yansimalari”, I Ulusal Sivil Toplum Kuruluslar: Kongresi
4-6 Haziran 2004, Bildiri Kitapcig1, 18 Mart Universitesi [IBF, Biga, Canakkale, s.397-41..



1. GIRiSIMCILiGIN DINAMIKLERI

Girigimei iktisatta faktorleri bir araya getiren, aldigi riskle iiretim yapan kisidir. Bu kavram Fransizca
“entreprend-re” kelimesinden tiiretilmistir ve Tiirk¢e karsiligi, “lstlenmek™ tir. Psikologlara gore “denemek,
basarmak, otoriteden kurtulmak gibi duygularla hareket eden kisi”dir. Sosyologlara gore ise “rutinin digina ¢ikan
ya da yenilik ve degisim yaratan kisi”dir. Tanimlar degisebilir ve ilgili yazinda® ok sayidadir. Girisimciler gegmisi
degistirip gelecege yon veren ve toplumu gelecegine baglayan kisilerdir. Girisimcilerin faaliyetleri, onlarin
nitelikleri ve kapasiteleri kadar, onlerine ¢ikan firsatlari degerlendirebilmelerine ve ayni zamanda iginde
bulunduklar1 sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik ¢evrelerin kosullarina baglidir.

Kiiresellesme siirecinde yasanan uluslararast iliskilerdeki artiglar girisimciligi kiiresellesme ile birbirini
destekleyen karsilikli etkilesimini arttirdigi kadar girisimcilerin 6nemini de arttirmaktadir. Geride biraktigimiz
yiizyil, devasa girisimlerin kiiclilmeye ve yeniden yapilanmaya zorunlu kaldigi ancak; agir sanayiye ve biiyiik
isletmelere dayali Orta ve Dogu Avrupa ekonomilerinin de iflasinin yasandigi tecriibelerle doludur. Gegis
donemini yasamig veya yagamakta olan sdzkonusu iilkelerde, bireysel girisimlerin eksikligi ve etkisizligi genel
ozelliklerinden biridir. Neoliberal anlayisa dayali politikalar uyarinca devletin ekonomideki varliginin ve
etkinliginin azaltildigi; dolayisiyla, girisimcilerin kamunun boslugunu doldurmalarinin beklendigi bu yeni
donemde, girisimcilere duyulan ihtiyag ve onem biiyiik olciide artmustir. Ulkelerin, ekonomilerini disa
bagimliliktan kurtarmalarinin ve tiretime dayali olarak isleyen bir yap1 kurmalarinin en énemli aract girisimciligi
tesvik etmek olarak ortaya ¢ikmustir. Girisimciligin dnem kazanmasi sadece bireysel karar alicilarin kariyer
planlamalari agisindan degil, ayn1 zamanda ekonomik gelismeden sorumlu olan ve politika belirleme yetkisine
sahip olan karar alicilar i¢in de gegerlidir. Girisimcilik, ekonomik gelisme ve kalkinmay1 etkileyebilme giiciiyle
degerlendirildiginde, ¢ok etkin bir aractir. Artik kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerle viicut bulan girigimcilige
istihdam, sosyal ve ekonomik istikrardan ¢ok daha Gte anlamlar yiiklenmektedir. Bu islevlerin yerine getirilmesi
de, en nihayetinde, yenilikgilik ve rekabet giicii kavramlariyla dogrudan ilgilidir. Bu konuda yapilacak her ¢alisma
iilkelerin kalkinma farkliliklarin1 da ortaya koymasi bakimindan bu farkliliklarin ortadan kalkmasina hizmet
edecektir®.

Girisimcilikle ilgili Gartner Oncesi® olarak da adlandirilan arastirmalarda daha ¢ok girisimei kisilik
ozelliklerine ( o6zgiiven, dzerk olma, merak,azim, yenilik¢i vs.) odaklanildig1 dikkat cekmektedir. Ozellikler
(Treyt) kuramimi esas alan bu yaklagima gore girisimciler, is kurmaya yatkin olan essiz kisilik 6zelliklerine sahip
bireyler olarak degerlendirilmektedirler. Gartner sonrasi® olarak da adlandirilan dénemde agirlik kazanan farkli bir
bakis agisinda girisimciler ve is kurma arasindaki iligki agisindan bireysel ve 6zgecmis Ozelliklerinin dikkate
alindig1 goze carpmaktadir. Davranis (Gartner, 1989) ve sosyal 6grenme kuramlarina dayandirilan bu yaklagima
gore bireyler kisilik 6zelliklerinden ¢ok, is kurmaya iliskin 6n gerekliliklerle ve yeteneklerle donatan 6zge¢mis
faktorlerinden (cinsiyet, yas, egitim, rol modellerin varlig1, aile 6zge¢misi ve deneyimler vs.) dolayr girisimci
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olurlar. Hem kisilik kuramlar1 hem de kisisel ve 6zge¢mis faktorlerini dikkate alan kuramlar girisimciligi
aciklamaya onemli katkilar saglamis olmalarina karsin, tek baslarina girisimciligi biitiiniiyle agiklamaya
yetmemektedir. Bu 6nemlerine karsin, alan yazindaki baz1 aragtirmalarda girisimcilik davranigin1 agiklamada bu
faktorlerin zayif tahminleyiciler oldugu, girisimciligin egilim yoniiniin g6z ardi edildigi sonuglarina da
rastlanabilmektedir. Bu sonuglar, girisimci olmanin sadece kisilik ve kisisel 6zelliklere ve 6zgegmis faktorlerine
dayal1 olarak agiklanamayacagi anlami tagimasi bakimindan g¢arpicidir. Dolayisiyla girisimeiligin egilimsel bir
sire¢ oldugunun farkindaligit 6nem kazanmakta, Shapero (1982) sonrasi olarak da adlandirilan donemde
girisimcilik iizerine yiiriitilen arastirmalarda Planli Davramis Kurami’na (Ajzen, 1991) dayanan “egilim”
modellerine énemli bir yonelim oldugu goriilmektedir”.

8 Kadin girisimciler ile ilgili yazin taramas igin bkz. Saymn, E. (2011), “Kadin Girisimcilerin sorunlarimin Betimleyici Analizi”, Organizasyon
ve Yonetim Bilimleri Dergisi, C.3, N.1, s. 24-26.

4 KOSGEB (2013), Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2014-2016 (Taslak), http://cdd.kosgep.gov.tr , s.6.

5 Uygun, M. ve digerleri, (2012), “Geng Girisimci Adaylarin Girisimeilik Egilimi Ve Girisimcilik Ozellikleri Arasindaki iliskiler”,
Organizasyon Ve Yonetim Bilimleri Dergisi, C4, S.2, ISSN: 1309 -8039 (Online)
http://www.sobiad.org/eJOURNALS/dergi_YBD/arsiv/2012_2/mutlu_uygunl.pdf, s. 145-156.; (Bu konudaki referans kaynaklar: Akat,
2002; Eckhardt and Shane, 2003; Bozkurt, 2007; Collins vd., 2004; ibicioglu vd., 2010; Josien, 2008; Karabulut,2009; Kerrick, 2008;
Kibuka, 2011; Oren & Bickes, 2011)

® Ayni, s. 157-158. (Bu konudaki kaynaklar: (Bandura 1986, Cooper vd., 1988; Mclure, 1990; Gundry ve Kickul, 1996;, Bozkurt, 2007;Collins,
2007; Scherer vd., 1989 Kibuka 2011)

" Uygun, M. ve digerleri, a.g.e., 5.146.



Bazi toplumlarin girisimcilik konusunda gosterdikleri iistiin performansa ragmen birgok toplumun ayni
performansi gosteremedigi bir gercektir. Bu farkin olusmasinda topluma ait kiiltiirel degerler de 6nemli dlgiide
etkili olmaktadir. Toplumun dinamik unsurlarindan biri olan girisimcilerin, iiyesi olduklar1 toplumun kiiltiiriinden
soyutlanmalar1 haliyle miimkiin degildir ve de girisimciler i¢inde yasadiklar: toplumdan etkilenerek bir takim
deger yargilar1 edinirler. Bu deger yargilar1 da topluma ait kiiltiiriin bir tiirevi olarak ortaya ¢ikan ve girisimciyi
yonlendiren kiiltiirel diizlemi olusturur®. Kadm-erkek iligkilerinin de kurgulamp yasandigi bu diizlem kadm
girisimcilerin bir toplumdaki varliklarini ve etkilerinin de belirleyicisi konumundadir.

Kadinlarin toplumlarin yarisini olusturdugu diigiiniildiigiinde, pek ¢ok akademik ¢alismada ele alinan ekonomik
etkiler ve sonuglarindan bagimsiz olmaksizin, girisimcilik konusunda, sosyo-kiiltiirel agidan cinsiyet temelli
sorunlar ¢6ziilmeden gelisme olmasi mimkiin goziikkmemektedir. Kadinin toplumda ve ekonomideki yerinin
erkeklerle esit oldugu gelismis iilke deneyimleri de bunu gostermektedir. Her alanda oldugu gibi girisimcilik
potansiyeli acisindan da kadinlar erkeklerin sahip oldugu giice sahiptir; 6nemli olan esit firsatlara erisimi saglamak
ve esitlik¢i deger yargisina sahip olmaktir.

1.1. KISILIK

Kisilik, bireyin i¢ ve dis ¢evresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici, tutarlt ve yapilasmis bir iliski

bigimidir. Burada “digerlerinden ayirt edici” kavramiyla bireyi baskalarindan farkli kilan ozellikleri
vurgulanmaktadir. “Tutarli” kavramiyla anlatilmak istenen, zaman iginde o bireyin benzer durumlarda
davranisinin pek degismemesidir. “Yapilasmig” kavramu ise kisiligin ¢ok sayida birimlerden olusan bir sistem
oldugunu ve bu birimlerin birbiriyle baglantil1 olarak gelistigini anlatmak isteriz. Ornegin; Bir insan iyi kalpli,
yardimsever, sakin, uysal, ailesine bagli, vazifesine diiskiin olarak tanimlandiginda bir ¢eliski gérmeyiz ancak bir
insan1 “iyi kalpli, huysuz, uysal, gecimsiz, saygili ve saldirgan olarak tanimlamak bir ¢eliskiye isaret eder ve bu
durumda o bu bireyin kisilik yapisin1 anlamamiz giiglesir. Kisilik, bireyin kim oldugunu agiklar; yani belirli
durumlarda neyi, nasil yapacagini, ¢evresinde olup bitenleri nasil degerlendirecegini, hayatinda karsilasacagt
degisik olaylara nasil tepkiler verecegini ve degisik insanlarla kuracagi iliskilerin dogasii aciklayabilir.
Baskalarmca tanimlanan bireye ait 6zelliklerin bir 6zetidir.® Nosyon sahibi olabilmek ve sorumluluk ya da riskleri
tistlenebilmek igin kisiliklerinin beslenmesi gerekir. Insanin calismasindaki amag sadece gelir elde etmek degil,
saygmlik olusturmak ya da kimlik kazanmaktir. Bu da ancak adil ve saglikli bir toplumda olgunlasabilir. Bu
nedenle gelismis toplumlarda kisiligi dogrultusunda ¢aligma ve orgiitlenme olanagi bulan insanlarin aksi 6rneklere
gore basarilarinin daha yiiksek oldugu ve sayica daha ¢ok girisimci oldugu sdylenebilir.
Bireylerin kisilikleriyle uyumlu is veya orgiit icinde olmalar1 onlara mutluluk ve basar1 saglayacaktir. Dogaldir ki
bireyin kisisel gelisimi, gelecekte rol tstlenecegi yonde desteklendigi ve beslendigi taktirde bu sonug ortaya
¢ikabilir. Cilinkii sosyallesirken kazanilan yetenekler, bilgiler ve beceriler insanin hem is hayatinda hem de 6zel
hayatinda davraniglarini ve de kisiligini sekillendirebilecek unsurlardir.

Kisiligin insan ve insanin is yasamu iizerindeki etkisi diisliniiliirse, bu kavramin girisimcilik iizerinde de ne
denli 6nemli etkilerinin oldugu anlagilacaktir. Girisimei kisilik tutkularla dolu olan bir yagam big¢iminin
gostergesidir. Bu tutkular, girisimciyi ayakta tutan giic odaklar1 olarak kabul edilebilir. Girisimei kisilik
6zelliklerinin bir deger olusturabilmesi ise, bu 6zellikleri kullanabilecek yetenegin var olmasi ile miimkiin olabilir.
Baska bir ifade ile girisimcilik nosyonunda bulunan kigisel 6zelliklerin, yetenekle birlesmesi halinde basarili
girisimler meydana gelecektir. Girisimei kisilik 6zellikleri denilince ¢ogunlukla; yaraticilik, yenilik, risk alma,
karar verme, farkli diisiinme, mevcut durumdan rahatsiz olma, ileri goriisliiliik, firsat¢ilik, enerjiklik, bagimsizlik
istegi, basari istegi, esneklik, i¢ denetim odaklilik gibi 6zelliklerin ¢agristigi goriilmektedir®.

1.2. SOSYO-KULTUREL OGELER

Kisiligin olugsmasi ve olgunlagmas1 mutlaka i¢inde yasadigi sosyal ve kiiltiirel ¢evre ile dogrudan baglantilidir.
Kiiltiir geleneksel olan ve nesilden nesile aktarilan degerlerdir. Toplumun deger yargilari ve giidiiler girisimcilerin

8 Demirel, E., ve M. Tikici, (2004), Kiiltiiriin Girisimcilige Etkileri, Dogu Anadolu Bélgesi Arastirmalari, s.49.
° Yildiz, S., Cocuklarda Davrams Egitimi, “Cocuklarda girisimcilik”, Aile Egitimi Semineri, MEB, s.4
10 Demirel, a.g.e., s.51.



ortaya ¢ikmasinda oldugu kadar basarilarinin da temel diizlemini olusturur. Hofstede’ye gore!! toplumlarda
girisimciler ya da isletmeler iizerinde etkili olan ve yiiksek ve diisiik olarak derecelendirdigi bes kiiltiir boyutu
vardir. Bunlar: esitligi ya da esitsizligi tanimlayan “gii¢ aralig1”; belirsizlik ve risklerden kaginma; toplumsal
cinsiyeti*2 vurgulayan “erillik”; bireycilik ve uzun dénemli plan, gelenek ve taahhiitleri tanimlayan ydnelimlerdir.
Ornegin: Cin’de bugiin “cocugum astronot olacak” diye, Tiirkiye’de ise * yavrum uyusun da biiyiisiin” ninnisi
sOylenmektedir. Liberal toplumlarda bireyin amaglari énemli iken, feodal toplumlarda toplumsal / kamusal
amaglarm 6n planda oldugu gozlenmektedir. Ozetle, liberal, gelecek vizyonu olan igsel degerlerin giiglii oldugu,
glic arahigimin disiik oldugu, gelecek belirsizligine toleransin yiiksek oldugu, erillik degerlerinin disilik
degerlerinden baskin oldugu toplumlarda girisimcilik daha giigliidiir. Baska bir ifade ile, 6zgiirliige 6nem veren ve
saygl duyan, uzak goriislii ve evrensel degerlere sahip, rekabet¢i ve savaseci, gelecek kaygisi tagimayan, gelir
dagiliminin adil oldugu bir toplumda daha ¢ok girigimci ¢ikar.

Bireyde girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikmasi ve performansi i¢in bireyde motivasyon ve yetenek
bulunmasi gerektigi gibi, yasamdan elde edilen deneyimlerde etkili olmaktadir. Ciinkii deneyimler, girisimci fikrin
olusmasinda rol oynayan degerler, ihtiyaclar, 6zendiriciler ve diirtiilere katkida bulunmaktadir Ornegin; “Olumlu
cekicilik” diye adlandirilan, bireyi girisimcilige ceken faktorler séz konusudur. Ornegin: Bir is teklifi, aileden veya
bir biiyiikten alinan 6giitler, yatirimei veya misteriden gelen bir teklif gibi. “Olumlu iticilik” seklinde ifade edilen
diger faktorler: Kisinin girisimcilikle ilgili kariyer, egitim ve deneyim firsatlaridir. Ailede bir girisimci
deneyiminin olmasi gelecekte ¢ocuklarin girisimci potansiyellerini belirleyici faktorlerden biridir. Sézkonusu bu
faktorlerin bireyi is kurmaya dogru sekilde yonlendirdigi goriilmektedir. Weber, girisimcilerin geleneksel olarak
aristokrat ailelerden degil, yukar1 dogru hareket i¢inde olan diisiik ve orta kesim mensubu ailelerden ¢iktigini
sOylemektedir. Bagimsiz calisma istegi bir diger onemli faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal agidan
baktigimizda; “olumsuz yer degistirme” kavrami altinda bireyin toplumdan yabancilagsmasi iizerinde durulmakta
gbcmen, isten c¢ikartilmis, orta yasli, bosanmis/dul kadinlar gibi toplumsal dislanma yasayan bireyler konu
edilmektedirler. Bu durumda olan bireyler bagimli ¢alisma agisindan istihdam olanagini engellemesi ve boylece
de bireyin “marjinal” de olsa kendji isini kurmasindan bahsedilebilir. 3

1.3. EKONOMI ve HUKUK

Daha o6nce de belirtildigi gibi, Girisimcilik ile ekonomik yap1 arasindaki iligkiler bu ¢aligmanin amacini ve
kapsamini asacak boyuttadir. Girisimler gerek iretim gerekse istihdam yaratarak ekonomiye katki verirler.
Verimlik ve etkinligin arttirilmasi anlaminda kaynaklar1 yonetirler. Yeni teknolojiler kadar yeni diislincelerin de
yayilmasinda etkili olurlar. Kisaca ekonomik biiyiime ve kalkinmaya katki verirler. Tiim bu yonleriyle gerek
mikro gerekse makro pekcok ekonomik faktor girisimcileri etkilemektedir. Ulkenin GSMH, Yatirimlar, Maliye
ve Dis Ticaret Politikalari, Istihdam yapis1 ve politikalari, Fiyat istikrart makro orneklerdir. Diger yandan
KOBI’lere yonelik tesvikler, bankacilik faaliyetleri, tiiketici aliskanliklart mikro capl 8rneklerdir. Gerek kurumsal
anlamdaki yapilartyla gerekse politikalarla girisimciler dogrudan iligki halindedirler. Girisimcilerin faaliyetlerinin
giiclenmesi ekonomiyi gelistirirken, diger yandan da ekonomik gelisme ve biiylime girisimciligi destekler.
Schumpeter anlayisiyla ekonomik dalgalanmalar ve sigramalar girisimciler ve yenilik sayesinde dogar, firsata
doniisiir.** Benzer sekilde yasalar gerek yol gosterici gerekse yaptirim 6zellikleri ile girisimcileri etkilemektedirler.
Ornegin, giimriik rejimi yasasi uluslararasi iliskiler agisindan girisimcinin faaliyet alanini ve karliligin arttirip ya
da azaltabilerek, hem yasal hem de ekonomik olarak sinirlarini ¢izmektedir.

1.4. EGITIM
Egitim ile girisimcilik arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalarin genel kanisi, alinan egitimin bireyin girisimei

olma olasiligimi azalttigidir. Makro diizeyde yapilan bir caligmaya gore bir iilkenin yiiksek diizeydeki egitim
durumu ile diisiik diizeydeki bagimsiz ¢alisma olgusu paralellik gostermektedir. Egitim ile girisimcilik faaliyetleri

1 Hofstede, G., IBM Analysis, “ Bir psikolog olarak 1963-73 yillar1 araliginda 40 iilkede faaliyet gdsteren gok uluslu bir isletme olan IBM’n
100 bin personel ve yoneticisi izerinde yaptig1 psikolojik bir ¢aligmanin sonucu” http://www.cyborlink.com/besite/hofstede.htm

12 Bu konuda bkz. Dékmen, Z. (2010)Toplumsal Cinsiyet, Remzi Kitapevi, Istanbul.

8 Uyanik, C., (?), Girisimeilik, celalettinuyanik.com/wp-content/uploads/2012/06/GIRISIMCILIK.

¥Ayrmt1 i¢in bkz. Adagay, F.R., (2012), Girisimcilik Tiirleri ve Dis ticarette Girisimcilik, Dus ticarette Girisimcilik, Ed. F.Temizel, AOF
yayin No:1451, s. 50-51.



arasinda ¢ok net bir iliskinin goriinmedigi DGP arastirmasina gore, egitim milli gelir ile baglantili olarak
girisimciye su sekilde etkide bulunmaktadir'®:

e  Yiiksek milli gelire sahip olan iilkelerde en ¢ok yiiksek egitime sahip olanlar,

e  Orta gelirli tilkelerde (ilkdgretim bir hayli artmakla birlikte) yine yiiksek egitimli olanlar ve

e Diisiik gelirli olanlarda ise ¢cogunlukla ilkdgretim mezunu olanlar girisimci faaliyet i¢ine girmektedirler.

1.5. DEMOGRAFIK YAPI:

1.5.1.  Niifus: Niifus sayisinin ¢oklugu ekonomik gelisme agisindan statik etkileriyle olumsuz dinamik etkileriyle
olumlu karsilanmaktadir. Bu ¢ercevede yapilmis ¢alismalar yok denecek kadar az olsa da niifusun ¢oklugunun
olas1 girisimci sayisini arttirdig1 sdylenebilir.

1.5.2. Bagumlilik Orani: Bir toplumdaki ¢ocuk, ¢alisma 6zelliginden yoksun hasta ve dziirliiler ile emeklilerin
toplamini olusturan bagimli niifusun, calisan niifusa oranidir. Bu oran, c¢alisan bir kisinin iirettiginin ortalama
olarak kag kisi tarafindan tiiketildigini gosterir. Bagimlilik oraninin artmasi, ¢alisanlarin yiikiiniin artti§1 anlamina
gelir. Bagimlilik orani sadece kayitli ekonomideki aktif ¢alisanlarin hesabiyla dikkate alinmaktadir. Oysa, evde
yapilan ancak piyasa degeri sayilmayan ev isleri (yemek yapmak, bulasik yikamak, itii vs.), gelir getiren islerle,
ya da kayitdisi, atipik® sayilan (Kismi siireli galisma, gegici, yevmiyeli, kendi hesabia ¢alisma, evde ¢alisma ya
da tcretsiz aile ¢alismasi gibi tam siireli, giivenceli ve licretli ¢alisma disindaki ¢alisma sekilleri) ¢aligmalarin,
¢okluklart dikkate alindiginda kadinlarin yarattigi ekonomik katma deger oldukga yiiksektir. Ne yazik ki kadinlarin
bu anlamda ¢aligmiyor goziikmeleri ve ekonomik biilylimeye olan katkilariin bir ekonomik deger sayillmamasi
sonucu bagimlilik oran1 agisindan degerler bu tip kadinlar i¢in hesaplanmamaktadir. Oysa hem niteliksel anlamda
hem de niceliksel anlamda kadinlarin bagimlilik oran1 daha fazladir ve bunun i¢in bir temel gosterge kabul edilen
bagimlilik oraninin ayristirilmas: gerekmektedir. Bu konuda yapilmis hicbir ¢alisma yoktur. Benzer sekilde
bagimlik oraninin yiiksek olmasinin gelismeye engel oldugu bilinmektedir. Bu durum dogaldir ki, ekonomik
anlamda bagimlilik arttikca gerek bagimliligi tasiyan agisindan giic araliginin artmasi, belirsizlige yonelik
toleranstaki azalis veya risk alma giicii agisindan negatif etkiler dogacaktir. Ayrica bireycilik degerlerindeki
yipranma benzer sonug¢ yaratacaktir. Bu konu bir ilk olmasi nedeniyle asagida ayri bir baslik altinda kisaca
irdelenmistir.

Hofstede Kiiltiir Degerlerine Gére Niifus, Bagimlilik orani ve Girisimci lliskisinin Degerlendirilmesi:

Niifus sayisinin ¢oklugu, ekonomik gelisme agisindan statik etkileriyle olumsuz dinamik etkileriyle
olumlu karsilanmaktadir. Bu cergevede yapilmis galigmalar kisitli sayida olsa da niifusun ¢oklugunun, olasi
girisimci sayisini arttirdigi séylenebilir. Benzer sekilde bagimlik oranmin yiiksek olmasinin gelismeye engel
oldugu bilinmektedir. Bu durum dogaldir ki, ekonomik anlamda bagimlilik arttikca gerek bagimlilig1 tastyan
acisindan gii¢ aralifinin artmasi, belirsizlige yonelik toleranstaki azalis veya risk alma giicli agisindan negatif
etkiler dogacaktir. Ayrica bireycilik degerlerindeki yipranma benzer sonug yaratacaktir. Son olarak bagimlig
olunanin erkek oldugu varsayildiginda- ki genel kanaat ve durum bu yondedir- erillik degerlerinin giiclenmesi
girisimciligi motive ederken; kadin oldugu varsayildiginda da kadin girisimeiligi tesvik edici olabilecegi gibi
kadinin diger rolleri agisindan getirdigi ek yiikle birlestiginde negatif bir etki de dogurabilir. Ornegin; halihazirda
gocuk ya da yasli bakimindan sorumlu rolii olan bir kadin - Ki genel kanaat ve durum bdyledir-*’, bu kisilerin
ekonomik yiikiinii de iistlendiginde daha azina razi olmak, risk almamak, motivasyon kaybi, kisilikten 6diin,
yenilikten korkmak, toleransinin diismesi ve daha esitsiz hissedebilecektir.

1.5.3. Yas: Diinyadaki genel girisimcilik egilimi 6zellikle 25-34 yas aralifinda kendini gostermektedir. 34 yastan
itibaren 6nemli bir diisiis egilimi goriilmektedir. DGP demografik 6zelliklerin en 6nemlilerinden biri olarak yas’1
belirlemesine ragmen akademik calismalarda egitim ve is deneyimi daha agirlikli olarak incelenmektedir.

5 Uyanik, a.g.e., s.13.

16 Karadeniz, O., (2011), Tiirkiye 'de Atipik Calisan Kadinlar ve Yaygin Sosyal Giivencesizlik, Calisma ve Toplum, S.29, 2011/2, s. 84.

7 TUIK, (2012) Istatistiklerle Kadin, 2012, Sayi: 13458, (8 Mart 2013), 5 yas grubunda gocuklarin yasadig1 hanelerde gocuk bakimini %89,6
oraninda anneler Ustlenirken %1,5’ini babalar listlenmektedir. Cocuklarin %2,4’tiniin bakimi kresler tarafindan saglanmaktadir. Caligan
kadmlarm yaklagik ticte biri tcretsiz aile is¢isidir. 2012 yilinda isgiiciine katilim oranmi kadinlarda %29,5 iken erkeklerde %71°dir.”
http://www.tuik.gov.tr/



1.5.4. Cinsiyet: Erillik, bir toplumu olusturan bireylerin kadinlardan ¢ok erkeklerde daha fazla goriilen faaliyetlere
egilimli olmalar1 durumu seklinde acgiklanabilir. Erkek ya da disi egemenligini iceren bu kiiltiirel egilim, bir
toplumda gegerli ve baskin olan degerlerin ne 6lgiide erkege veya kadina 6zgii oldugunu ifade etmektedir. Cogu
toplumlarin kiiltiirlerinde var olan egilim, genellikle erkeklerin ev dist ekonomik alan ile ilgilenmesi iken
kadinlarin ev igi isler ve diger fertlerin bakimi sorumlulugu tagimasidir. Dolayisiyla erillik boyutu, hirs kazang,
taninma, para kazanmaya dnem verme, bagar1 motivasyonuna sahip olma ve materyalist olma egilimlerin egemen
olmast gibi 6zellikler sergilerken, disil kiiltiirlerde insana ve insanlar arasi iliskilere yiiksek 6nem verme, dostga
ve giivenli bir ortamdan memnuniyet, daha diisiik basar1 motivasyonu, algakgoniilliiliik ve yasamin genel niteligini,
yani yasam kalitesini 6nde tutma degerleri hakimdir.’® Hofstede’e gore, bir toplumda atilganlik ve materyalist
degerler 6ne ¢ikiyorlarsa, insana verilen 6nem arka planda ise bu topluma erkek kiiltlir hakimdir. Erkeksi duygular
olarak degerlendirilen; saldirganlik, ataklik, kabalik, acimasizlik gibi duygularin biitinlestigi toplumlarda
girigimciligin hayat bulacagina inanilmaktadir. Bunun aksine, disi degerlerin baskin olmasi, girisimcilik i¢in fazla
arzu edilmeyen bir durumdur®.Oysa benzeri kriterler agisindan yapilan degerlendirmelerde farkli nedenlere bagh
farkli sonuglar ¢ikabilmektedir. Ornegin girisimcilik agisindan konu degerlendirildiginde “liderlik” 6zelligi,
erkeklerin is yonelimli liderlik, kadmlarin da duygusal- sosyal yonelimli liderlik stillerini benimsedikleri
goriilmektedir. Bu basar1 agisindan farklilik yaratmasa da, erkeklere gore kadinlarin daha demokratik ya da
paylasimer bir liderlik yaptiklarim ortaya koymaktadir.?°

Tablo 1: Cinsiyetler A¢isindan Girisimeilik

OZELLIKLER

ERKEK GIRISIMCILER

KADIN GIRISIMCILER

Motivasyon

Basari- islerin yirimesi

Kisisel bagimsizlik-Statiiye bagli
Kontrol isteginden kaynaklanan is
doyumu

Basari- Hedefi basarma arzusu
Bagimsizlik- Yalniz Yapma istegi
Onceki isten engellenmislikten duyulan is doyumu

Kisisel Ozellikler

inatgi ve I1srarci

Hedef yonelimli

Yenilikgi ve idealist

Ylksek dizeyde 6zgiliven
Coskulu ve enerjik

Kendi isinin patronu olma istegi

Esnek ve toleransli

Hedef yonelimli

Yaratici ve gergekgi

Orta diizeyde 6zgiiven

Coskulu ve enerjik

Sosyal ve ekonomik gevre ile ilgilenme becerisi

Alt yapi

25-35 yas

Babalari da bagimsiz galisan

On lisans veya lisans mezunu(isletme-
muhendislik)

ilk Cocuk

35-45 yas

Babalari da bagimsiz galisan

On lisans veya lisans mezunu(Edebiyat-sanat)
ilk Cocuk

Baslanilan isin tipi

imalat yada yapi sektorii

Hizmet sektori- Egitim, danismanlik veya PR

Kaynak: Uyanik, a.g.e., s.11

Yukaridaki agiklamalar1 destekler nitelikte Tablo 1’de de goriilebilecegi gibi girisimci olanlar arasinda gerek
motivasyon, gerek kisisel 6zellikler, gerek baslangic yas aralig1 ve gerekse baslanilan isin tipi acisindan cinsler
acisindan farkliliklar goriilmekle birlikte; aile yapist ve egitim agisindan bir farklilik yoktur.

Omekleme yontemiyle 2011-2012 gretim yili igin yapilan bir ekonometrik bir ¢alismada®!, {iniversitede
okuyan gengler, gelecegin girisimci adaylari olarak girisimcilik konusunda anahtar bireyler olmalar1 yoniiyle
secilmiglerdir. Arastirmanin amact dikkate alinarak, {niversitenin tim fakiilte, yiliksekokul ve meslek
yiiksekokullarindaki 1080 katilimcidan birebir erisilerek anket yoluyla veri toplanmis olup, bunlardan
kullanilabilir 1042 anket analizlere temel olusturmustur. “Geng girisimci adaylarin girisimcilik egilimi ile kigisel
ozellikleri; kisisel 6zgecmis ozellikleri ve girisimci kisilik ozellikleri arasinda bir iliski var midir? ” sorusuna cevap
aranmustir. Her bir degiskenin beklenen ve gozlemlenen hiicre degerleri dikkate alindiginda; Sonuglar, geng

BHofstede G., (1980), Motivation, Leadership and Organizatons: Do American Theories Apply Abroad?, Organizational Dynamics, USA.
9 Demirel, a.g.e., 5.56.

2 Dgkmen, a.g.e., s. 166-167.

Uygun, M. ve digerleri, a.g.e., s. 145-156.



girisimci adaylarin girisimcilik egilimi ile girisimei kisilik 6zellikleri, kisisel ve 6zge¢mis dzellikleri arasinda belli
diizeyde iligkiler oldugunu ortaya koymaktadir. Buna gore;
e Erkeklerin kadinlara,
e miihendislik fakiiltesinde okuyanlarin digerlerine (Fen-Edebiyat, egitim, IIBF, Yiiksekokul yada MYO) ve
e aile geliri yiiksek olanlarin gérece diisiik olanlara gore
e Bati bolgelerinde biiyiiyenlerin diger bolgelerde biiyiiyenlere,
o biiyiik yerlerde biiyiiyenlerin gorece kiiciik yerlerde biiyiiyenlere,
o daha once bir iste ¢caligmis olanlarin ¢calismanmug olanlara,
e herhangi bir sosyal kuruma iiye olanlarin olmayanlara gore kendi isini kurma egilimlerinin daha yiiksek
oldugu,
o Girisimcilik egilimi ile kisilik 6zelliklerinden sadece “risk alma ve ézgiiven “ézelligi arasinda anlamly bir iliski
oldugu ve buna gore bu kisilik ozellikleri arttik¢a, geng girisimci adaylarin gelecekte bir girisimci olma
egiliminin de artmakta oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Sonug olarak, girigimci olma ve kendi isini kurma egilimi; cinsiyet, okul, aile geliri degiskenlerine gére
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Sonuglar, girigimcilik olgusuna yonelik konusu gecen
tiim faktorleri dikkate alarak, biitiinciil bir yaklasim sergilenmesi gergegine isaret etmesi yoniiyle dnemlidir. ilgili
tim karar alicilarin ve planlamacilarin konuyu bu degiskenler cergevesinde degerlendirerek ele almalari,
girisimciligin tesviki ve gelecegi agisindan daha etkili ve arzu edilen sonuglar elde etme olasiligini artirabilecektir.

Kendi toplumlarindaki ekonomik yapilar lizerinde etkin olmaya yonelik firsatlar ve bu firsatlara ulasma agisindan
kadinlarla erkekler arasinda biiyiik farkliliklar vardir. Diinyanin pek ¢ok bolgesinde kadinlar, mali, ticari ve diger
ekonomik politikalarin diizenlenmesi dahil ekonomik karar alma mekanizmalarinda, vergi sistemlerinde ve
ddemelere iliskin siireglerde hemen hemen hi¢ yer almamakta ya da yeterince temsil edilmemektedirler?.
Teknolojik gelismeler ve ekonomik beklentiler sayesinde girisimciligin daha da gii¢ kazandig1 ve ozellikle
1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gdsteren girisimcilik anlayisinin, erkekler kadar kadinlarin da ilgi alani
icerisine girdigine dikkat ¢ekilmektedir. Diinyada c¢alisanlarin demografik yapisinda goriilen bircok degisiklik
kadinlar1 da etkileyerek onlar1 is yasamiin vazgegilmez aktdrleri haline getirmistir. Sanayi Devrimi’ne kadar
kadinlarin gorevleri ¢ok belirgin bir sekilde ev veya el isi olarak belirlenmisken, sonraki donemlerde kadinlarin
toplumdaki yerinde anlamli degisimler olmustur. Isgiiciine katilan kadinlar cogalmis, calisan kari-koca sayisinda
yiikselme meydana gelmis ve ailenin gegimini tek basina saglayan anneler daha sik gériilmeye baslanmistir?3.

2. SON VERILERLE TURKIYE’DE GIRISIMCILIGIN DEGERLENDIRILMESI

2.1. Genel Degerlendirme

Genel anlamda bakildiginda Tiirkiye Uluslararas: girisimcilik endeksinde kullanilan 100 yetiskin i¢inde sirket
kuran insanlarin sayisina agisindan 29 iilkeden daha az sayida girisimciye sahiptir. Tiirkiye’de her 100 yetigkin
icinde sirket kuran sayis1 4,6 iken bu say1 Meksika’da 18,7, irlanda’da 12 ve ABD’nde 11, 7'dir. Yeni kurulan
sirket sayilar1 agisindan da Tirkiye kotii bir performans gostermektedir. OECD iiye tilkelerinde yeni kurulan
igyerlerinin tiim isletmeler i¢inde oranm1 % 11-17, kapanan isyerlerinin orani da % 9-14 arasinda degismekteyken,
Tiirkiye’de bu oranlar sirastyla % 3, 5 ve % 0, 9'dur.?

2012’de 69 iilkeden 198 bin kisi ile yapilan anket sonucu olusturulan Kiiresel Girisimcilik Raporu’'na Kiiresel
Girisim ve Kalkinma Endeksi (GEM)’ne gére:?® Avrupa’da krizin etkisinin en fazla hissedildigi 2012 yilinda
Tiirkiye’de girisimci sayis1 hizla artarken, Tiirkiye nin girisimcilik notu %12,22ye yiikseldigi géziikmektedir.
Tiirkiye, erken girisimcilik indeksi agisindan arastirmaya katilan 30 etkinlik giidiimlii ekonomi arasinda sayiyla
17. sirada yer almistir. Bu oran, son 12 aydir girisimcilik faaliyeti yapmay1 planliyor ya da yeni bir girisimcilik
faaliyetine baglamig kisilerin 18-64 yas aras1 yetiskin niifusa orani, 2006 yilinda yiizde 6,11 iken, bu oran 2012

2 Ozbey (Adagay), a.g.e., 5.397.

2Zgoysal, A.,  Tiirkive'de Kadin Girisimciler: Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir Degerlendirme, Ankara Unv. Dergiler,
http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/1346/15596.pdf

24 Son Devir Gazetesi, (17 Mayis 2013). http://www.sondevir.com/?aType=haber&ArticleID=37670

% George Mason University,(2012) GEDI 2012 Country Rankings Excerpt- Turkey, http://cepp.gmu.edu/...



yilinda yiizde 12,22’lere ¢ikmistir. Bu artigla Tiirkiye, etkinlik giidiimlii ekonomilerin ortalamasina olan yiizde
7,82’ye yaklasmistir.
Tablo 2: Kiiresel Girisim ve Kalkinma Endeksi (GEM) 2011-2012

Gosterge Siralamada Puan
ki yeri
Toplam GEDI Endeksi 45./ 0,32
Ekonomik Ozgiirh'ik Endeksi 87./179 0,56
Girisimcilik Faaliyetleri Endeksi 123./183
Kiiresel Rekabetcilik Endeksi 59./142
En zayif gdsterge: Inovasyon siirecindeki artig 0,10
En zayif degisken: Teknoloji seviyesi 0.18

Kaynak: George Mason University, GEDI 2012 Country Rankings Excerpt- Turkey

Girisimcilik faaliyetinin: “yeni {irlinler, siirecler, pazarlarin tespit edilmesi ve kullanilmasi sonucunda ekonomik
faaliyetlerin biiylimesi veya yaratilmasi vasitast ile yeni degerlerin olusturulmasi”; Girisimcinin, “igveren, en az
bir calisam olan” seklinde tammlandig1, TUIK Hanehalk: Isgiicii Anketi (HIA), 2007-2010 degerleri sdyledir:2
2010 yilinda isveren olarak ¢alisanlarin pay1 %5,3 olmustur. Toplam isveren olarak ¢aliganlar i¢cinde kadinin pay1
%6,9, erkegin pay1 ise %93,12dir. Kendi isinde ¢alisan ve yaninda en az 1 kisi g¢alistiran girisimcilerin
oranmin %35,3’dir. Sanayi iilkesi olmayi, katma degeri yiiksek imalat sanayi {iriinleri iireterek kiiresel rekabete
acilmay1 hedefleyen Tiirkiye'de sanayide faaliyet gdsterenlerin girisimcilerin orani ne yazik ki sadece % 12,9’dur.
Yeni igveren, girisimlerinin, girisimciligi secenlerin oran1 kriz yil1 2008'de % 18,7 iken, bu oran 2010'da %15,9'a,
2011'de ise %12,2'ye gerilemistir. 2008 yilinda yeni dogan isgveren girisimlerin %32,8’i 2011 yilinda hayatta
kalabilmistir. Yeni dogan girisimlerin ekonomik hayatta kalma oranlar1 2008'de yiizde 32,8 iken, 2009'da krize
ragmen, krizler firsattir anlayigiyla %39,3'e yiikselmis. Ama krizin atlatildigi, Tiirkiye'yi etkilemedigi sdylenen
donemde ise 2010 yilinda keskin bir diistisle % 26,9'a inmistir. Yeni girisimlerin istihdam yaratma orani ise
istatistiklere gore siirekli gerileme igindedir: 2008'de % 10,7 olan is¢i ¢alistirma oran1 2009'da %6,7'ye diismiis.
2010'da ise % 2,5'e inmistir.

Yas gruplarina gore isveren olarak ¢alisanlara bakildiginda, tarim sektériinde 40-44 yas grubundaki istihdam
%13,7, tarim disinda da %17,5 oldugu goriilmektedir. Egitim durumuna goére degerlendirildiginde tarim
sektoriinde isveren olarak calisanlarin %60°nin ilkokul, %10,5 nin ilkdgretim, ortaokul ve dengi meslek okul
mezunu oldugu, tarim dis1 sektdrde ise ilkokul mezunu oraninin %36,5, ilkdgretim, ortaokul ve dengi meslek okul
mezunlarinin oranin da %16 oldugu goriildii. Ayrica tarim digi sektdrde calisanlarin %14,7” sinin genel lise,
%21 nin yiiksek okul mezunu oldugu belirlenmistir.

Maliye Bakanlig1 Gelir idaresi diizenli olarak yaymladig1 verileri 2’ 2002-2012 dénemi icin incelendiginde
girisimcilik agisindan garpict sonuglar gostermektedir. Haziran 2002'de 1 milyon 751 bin 233 olan gelir vergisi
miikellefi isletme sayis1 Haziran 2012'de 1 milyon 748 bin 029'a inmis. Halbuki 2002 yilinda 68 milyon 875 bin
olan niifusumuz on yilda toplam %7 artigla 74 milyon 724 bin 269 olmus. Niifusun artmasina karsilik TOBB veya
TESK iiyesi olan gelir vergisi miikellefi sayimiz azalmistir. Gelir vergisi miikelleflerinin %40,6's1 Ankara, istanbul
ve Izmir olmak iizere 3 biiyiik ilde yer almaktadir. Ulke toplaminda azalma olmasina karsilik 3 biiyiik ilde ihmal
edilebilir diizeyde bir artis gdzleniyor.

Girisimlerin Ekonomik Faalivetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev.2) na gire; girisimlerin en fazla faaliyet
gosterdigi ilk iic sirada %40,5 ile toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarimin ve motosikletlerin
onarimt, %17,7 ile ulagtirma ve depolama, %12,9 ile imalat sanayi yer aldi. Toptan ve perakende ticaret sektoriinde
faaliyet gosteren girisimlerin %98,7 'si, ulastirma ve depolama sektdriindeki girisimlerin %99,2'si, imalat
sektoriindeki girisimlerin %92,7°si 1-19 kisi ¢alisan girisimlerdir. Toptan ve perakende ticaret sektoriinde faaliyet
gosteren 1-19 kisi calisan girisimlerde; isttihdam pay1 %70,5, faktor maliyetiyle katma deger pay1r %42,3 olarak
gerceklesti.

Girisimcilerin sayisal olarak azalmasinda ithalatin da etkisi de mevcuttur. Temmuz 2004'de Cin'den 378 bin
ABD dolari olan aylik ithalat, Nisan 2012'de 1 milyon 583 bin dolara, Mayis 2012'de ise aylik %27 gibi dnemli
bir artisla 2 milyon ABD dolarii agmistir. Cin'den yapilan ithalatin biiyiik 6l¢lide tiiketim mali olduguna
bakildiginda ithalatin artmasiyla fiyat rekabetine dayanamayan binlerce ayakkabi, ¢anta, ziicaciye ve elektronik

% TUIK, Girisimcilik 2010, Haber Biilteni, (1 Mart 2013), Say1: 13664, http://www.tuik.gov.tr/
21 Maliye Bakanhg Gelir Idaresi , (2012), Istatistikler, http:/www.gib.gov.tr/



esya imalat¢isi isletmemiz kapanmaktadir Salt vergi miikellefi sayisina bakarak ciddi teshisler konulmasi séz
konusu degildir ancak, yukarida inceledigimiz sayilar, girisimciligi gelistirme politikalarindan beklenen bagarinin
elde edilemedigini, OECD'nin ¢ok 6nem verdigi esik degerin maalesef asilamadigini, girisimci sayimizin niifus
artisina paralel olarak artmasi gerekirken yerinde saydigi ve azaldigini ortaya koymaktadir. Bu veriler {izerine
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB ve ISKUR olmak iizere destekleyici kuruluslarin politikalarini
gozden gegirmeleri ve yeni tedbirler almalar1 yararh olacaktir?®,

Tiirkiye’nin ekonomik yapisinin gelisme diizeyi, girisimcilik agisindan bireysel, yatirimei ve yonetici tipi
girisimeiligin yan yana ve bazen de i¢ ige birlikte var oldugunu gosterir. Tiirk girisimeiligi bugiin, agirlikli bigimde
kisisel girisimcilik ile yatirimei girisimeiligin 6zelliklerini tasimaktadir. Tiirkiye’de aksi yonde ¢abalar olmasina
karsin sik sik degisen ve sinav merkezli, ezberci, insanin yeteneklerini ve yaraticiligini gelistirici olmaktan ¢ok,
frenleyici ve koreltici bir egitim sistemi egemendir. Cilinkii lilkemizde var olan “kisiye bagimlilik” bireyin
yetenegini agiga c¢ikarma ve gelistirme sansini azaltmaktadir. Ayni1 neden toplumda bireyi, yenilige, basariya,
yaraticiliga giidiilemek yerine; sosyal iligki gelistirmeye ve bagimliliga giidiilemektir. Béylece toplum, basariya
dayali rekabet toplumu olmaktan ¢ok, “iliskiye dayali”, halk deyimi ile “torpil” ve ¢ikar iligkisine dayal1 bir yap1
sergilemektedir... Bu nedenle, Tiirkiye’de bilisimci girisimciligi gelistirmek amaciyla Bilisim teknolojisinin
olanaklarindan yararlanarak, yeni bir girigsimci tipi yetistirme yoniindeki egitim 6gretim kadar, bilgi toplumunun
on kosullarin1 hazirlayict diger sosyo-kiiltiirel politikalara da 6nem verilmesi kaginilmazdir. Basari, rekabete,
yenilige ve yaraticiliga dayali, toplumun temel deger ve motiflerini topluma kazandirici bir egitim ve kiiltiir
politikasi ile topluma bagar1 yetenegini tesvik edici kurumsal politikalar gereklidir. Tiirkiye teknoloji agigini
kapatabilmek i¢in kiiltiirel gecikme ile birlikte bilisimci girisimcilikteki gecikmeyi de birlikte agmak zorundadir.
Ulkeyi, bilgi toplumuna tagimakta, bilisimci girisimcilerin dzel bir yeri olacag1 unutulmamalidir. Girisimcilik ile
ilgili verilere bakildiginda, Tiirkiye’de girisimciligin yeterli gelisimi saglayamadig: goriilmektedir?®. Tiirkiye’de
girisimciligin diger baslica sorunlar1 arasinda, girisim sahiplerinin teknik kokenli olmasi, fizibilite ¢alismalarinin
yetersizligi, piyasa arastirmalarina bakilmaksizin isletme kurulmasi, yenilik ve teknoloji yaratilamamasi,
finansman desteginin saglanamamasi, teminat sorununun ¢dziimlenememesi, bilgi eksikligi ve orgilitlenme gibi
konular sayilmaktadir.

2.2. Cinsiyetler Agcisindan Degerlendirme: Kadin Girigimciler

Tiirkiye kadin girisimei; “tek basina veya en az %30 payla bir isletmenin sahibi olan kadinlar ve potansiyel
kadm girisimciler”olarak tanimlanmaktadir.®® Tiirkiye’de niifusun yarisini®® olusturan ve énemli bir girisimci
potansiyeli olmasina ragmen kadinlar ve ayrica gengler girisimci olarak degerlendirilememektedir.Kadinlara kars1
onyargilar yaygindir ve ne yazik ki kadinlar da kadinlara kars: dnyargilidir®. Tiirkiye’de, son yillarda kadin
girisimcileri destekleyecek bir¢ok ¢alisma gerceklestirilmistir. Ayrica bu alandaki politika, program ve etkinlikler
hizla yayginlagsmaktadir ve sonug olarak gorece kadin girisimcilerin sayist artmaktadir. Ancak gelismeler ve
yapilanlar; benzeri erkek degerlerine ya da diinya gelismis iilke ortalamalarina gore, yeterli ve istenilen degerde
degildir.

Daha 6nce kismen deginildigi gibi, Tiirkiye’de kadinlarin ¢aligma hayati genel olarak degerlendirildiginde,
¢alisan kadinlarin yaklagik {igte biri licretsiz aile is¢isidir. Tablo 3’de verildigi gibi, 2012 yilinda isgiiciine katilim
orani kadinlarda %29,5 iken erkeklerde %71°dir. Istihdam edilen kadin niifus oran1 %26,3, erkek niifus orani ise
%65°tir. Ucretli veya yevmiyeli olarak ¢alisan kadinlarin oram %54,3 iken kendi hesabina ¢alisan kadilarin orani
%10,8'dir. Ucretli veya yevmiyeli olarak ¢alisan erkeklerin oram %66,5, kendi hesabina ¢alisan erkeklerin orani
ise %22,3'iir. Issizlik orani, kadinlarda %10,8, erkeklerde ise %8,5tir. 15-24 yas grubundaki geng niifusta issizlik
oranina bakildiginda, oran kadimlarda %19,9, erkeklerde ise %16,3 tiir.*

Yine TUIK'e gore Tiirkiye'de, daha dncede belirtildigi gibi, 2010 yuli itibariyle toplam isveren olarak ¢alisanlar
i¢inde kadinin pay1 sadece %6,9, erkegin payt ise %93, 12dir. Mevcut kadin girisimcilerin % 40,5' ticaret,%17,7'si
ulastirma sektoriinde faaliyet gostermektedir. 34

ZColakoglu, M.h., (2013), “Girisimcilerin sayis1 azaliyor mu?”, Diinya gazetesi 19.05.2013 http://www.dunya.com/girisimci-sayisi-azaliyor-
mu-160219h.htm

2 Karahan, M., (2001), Egitimde Bilgi Teknolojileri, Inonii Universitesi, BOTE, s.82

% KOSGEB, (2013),a.g.., 5.142.

3 TUIK, (2012), a.g.e., “Tiirkiye niifusunun (75 627 384) %49,8’ini kadin niifus (37 671 216) ve %50,2’sini erkek niifus olusturmaktadur.
Kadin niifusun %24,4’\inii 0-14 yas grubu; %16,3’tinii 15-24 yas grubu; %31’ini 25-44 yas grubu; %19,8’i 45-64 yas grubu ve %8,5’ini 65
ve daha iistii yas grubundaki niifus olusturmaktadir”.

%2 Dokmen, a.g.e., s.119.

3 Ayni.

% TUIK, (2010), a.g.e., s.1



Cikis ve inislere ragmen, kendi hesabina calisan kadinlar toplam kendi hesabina galiganlarm % 10'u
civarindadir. Hem igverenleri, hem de kendi hesabina c¢alisanlar1 girisimci diye diigiiniirsek Tiirkiye’de erkek
girisimciler, kadin girisimcilerin 7 katidir. Girisimciyi sadece igveren olarak tanimlayan uluslararasi bir ¢alismada
bulunan 29 iilke sonuglarina gore ise erkek girisimcilerin kadin girisimcilerin iki misli oldugu saptanmistir. Bu
tanima gore Tiirkiye’de erkek girisimciler kadin girisimcilerin 29 katidir.® Uluslararasi rakamlara bakildiginda,
kayith ekonomi igindeki sirketlerin % 25-33’iiniin sahiplerinin kadin oldugu goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye
acisindan degerlendirildiginde, 1995-2009 arasindaki donemde kadinlarin kirsal alanda isgiiciine katilim
orani, %49.3’ten %35.7°ye diiserken, kentlerde %17.1’den %21.3’e ¢ikmustir. Yani ¢aligmak isteyen kadin
sayisinin 6zellikle kentlerde goreli olarak hizla arttig1 sdylenebilir. Bu durum, kadinlarin tarimsal faaliyetlerden
¢ok ticari ve ekonomik alanda daha bilingli girisimcilik faaliyetlerine yoneldigini gostermesi agisindan &nemli
olarak degerlendirilmektedir®.

Tablo 3: Temel Isgiicii Istatistikleri (2007-2012)

Yil- Isgiiciine katihm oram (%) Istihdam oram (%) Issizlik oram (%)
Year Labour force participation rate Employment rate Unemployment rate
Topl
Toplam Erkek Kadin am Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin

Total Male Female Total Male Female Total Male Female
2007 462 69,8 23,6 415 62,7 21,0 10,3 10,0 11,0
2008 46,9 70,1 245 41,7 62,6 216 11,0 107 116
2009 479 70,5 26,0 41,2 60,7 223 14,0 13,9 143
2010 488 70,8 27,6 43,0 62,7 24,0 11,9 114 13,0
2011 49,9 71,7 28,8 45,0 65,1 256 9.8 9,2 113
2012 50,0 71,0 29,5 454 65,0 263 9,2 8,5 10,8

Kaynak: TUIK,Hanehalk: Isgiicii Istatistikleri

Bati Balkan Ulkeleri ve Tiirkiye’de Kiiciik Isletmeler Yasast Ilerleme Raporu 2012 degerlendirmesi sonucu '
Tablo 4’de de goriilebilecegi gibi, 31 Mart 2012 tarihi itibariyle Kiigiik Isletmeler Yasas1 Tiirkiye degerlendirme
puanlari verilmektedir. Degerlendirme ¢ercevesi, Yasanin 10 prensibini kapsayan 12 politika alani, 21 alt alan ve
108 gostergeden olusmaktadir. Her gosterge, 5 seviyelik politika reform diizeyine gore degerlendirilmistir. (1 en
zayif, 5 ise en kuvvetli diizey) katilim Oncesi 8 iilkede (Arnavutluk, Bosna-Hersek, Hirvatistan, Kosova,
Makedonya, Karadag, Sirbistan ve Tiirkiye) Kiiciik isletmeler Yasasi Avrupa Birligi iyi uygulamalarina yaklagim
diizeyinin belirlenmesi amaciyla Avrupa Komisyonu, Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD), Avrupa Egitim
Vakfi (ETF) ve OECD tarafindan hazirlanmistir.

Tiirkiye’nin SBA degerlendirmesine ilk kez katilmis olmas1 nedeniyle bir 6nceki yila gore bir karsilastirma
yapmak miimkiin degildir. 2012 degerlendirmesinde genel olarak degerlendirmeye katilan 8 iilkenin {izerinde
olmakla birlikte ilkelere gore farklilik gdsteren bir performans dagilimina sahiptir. KOBI hizmetleri ve kurumsal
gerceve, teknik standartlar, ihracatin tesviki ve uluslararasilastirma alanlarinda giiglii, oldugu soylenebilir.
Finansmana erigim, inovasyon ve yesil ekonominin tesviki alanlarinda, ortalamanin biraz tizerindedir. Girisimcilik
egitimi ve kadin girisimciligi alanlar1 ise en diisiik degerlendirme puaninin oldugu alandir. Diizenleyici reformlarin
uygulanmasi, diizenleyici etki analizi, sirket kurulusu ve e-devlet hizmetlerinde zayif oldugu géze carpmaktadir.

Tablo 4: Balkan Ulkeleri Kiigiik Isletmeler Yasasi ilerleme Degerlendirme Tablosu

Tiirkiye 8 iilke
puani ortalamasi

SBA ilkeleri ve gostergeler Agirhk puam

% Aktoprak,D. (2012), Girisimcilik, Alint, http://www.noktavirgul.com/ekonomi/girisimcilik-nedir.html

% EurActiv, AB Haber ve Politika Portali, Kadin Girisimciler ve Tiirkiye 'de Kadin Girisimciligini Destekleme Calismalarina Bir Bakas,
http://www.euractiv.com.tr/...;

3T OECD, (2012), et al. SME Policy Index: Western Balkans and Turkey 2012, www.etf.europa.eu/...



1. Girisimcilerin ve aile isletmelerinin zenginlesecegi ve ddiillendirilecegi bir is ortami yaratmak,
1.Girisimcilik egitimi ve kadin girisimciligi 2,58 | 2,42
1.1.Girisimcilik egitimi politika cercevesi 3

Isbirligi ve ortakliklar 1 4,00
Politika olusturma siireci 1 3,00
Destek kaynaklart 1 5,00
Izleme ve degerlendirme 1 2,00

Iyi uygulama érneklerinin paylagimm 1 2,00
Yaygin girisimcilik egitimi 1 4,00
Yiiksekogrenimde ulusal girisimeilik politikasi 3 2,50
Yiiksekogrenimde iyi uygulama 6rnekleri 1 2,50
Universite-isletme isbirligi 2 2,50
1.2.Kadin girisimciligi 3

Kadin girisimciligin tesvikine yonelik politika gercevesi 1 2,50
Kadin girisimcilerin egitimi 1 1,50
Kadin girisimcilerin finansmani 1 2,50
Kadin girigsimci aglart 1 2,50

Kaynak: KOSGEB, a.g.e.,, s. 53.

Tablo 5: 2006-2012 GEM Arastirmasi Kadin Girisimcilere Yonelik Turkiye Sonuglar1 Ve
Ulke Kategorisi Ortalamalari

Gaosterge Tiirkiye Genel bulgu

Isveren ve kendi hesabina c¢ali- | Dahil Isverenler arasinda kadimnlarin orani disiiktiir. Kendi hesabina

sanlarda cinsiyet dagilimi calisanlarda oran biraz yiikselmektedir. Avrupa’da ve ABD’de
gectigimiz 10 yilda kadin isveren orani degigsmezken erkeklerde
azalma olmustur. Tiirkiye’de isveren girisimciler i¢inde kadinlarin
pay1 %1, kendi hesabina ¢aliganlarda ise %13 tiir.

Olgek ve sektore gore kadin | Dahil degil Tek sahis isletmelerinde kadin girisimei oran1 % 20 ile 40 arasinda

girisimcilerin orani degismektedir. Kadin girisimcilerin  sahip oldugu isletme
biiyiikliikleri, Isve¢ haric, kiiciik &lgektedir. Kadm girisimciler
genellikle perakende ve toptan satis ve ulastirma sektoriinde faaliyet
gostermekte olup imalat sektdriinde kadin girigimei faaliyeti azdir.

Kadin girigimcilerin istihdam sayilar1 | Dahil degil Tek sahis igletmelerinde ¢aligsanlarin ¢ogu kadin girisimcilerin sahip
oldugu isletmelerde ¢aligmaktadir. Istihdamin %50’den fazlasi 1-4
caligan1 olan kiigiik isletmelerde yogunlagmustir.

Kadin girisimcilerin agil-ma/kapanma | Dahil degil Mutlak deger olarak bakildiginda, kadin girisimcilerin sahip oldugu

oranlari

tek sahis isletmelerinin agilis/kapanis oranlar1 erkeklere nazaran az
olmakla birlikte toplam sahis isletmelerinin sayisina gore agilis
oranlar kadimlarda daha yiiksektir. Kapanis oranlar ise Italya, Yeni
Zelanda, Ispanya ve Isve¢’te erkeklere nazaran daha diisiik,
Avusturya, Finlandiya ve Slovakya’da ise daha yiiksektir.

Kadin girisimcilerin hayatta kalma ve | Dahil degil

istihdam artig oranlari

Ulkelerin ¢ogunda 3 yilsonunda hayatta kalma oram kadin ve erkek
girisimeiler i¢in aym diizeydedir. Isletmenin birinci yilinda istihdam
artigt saglama agisindan kadin girisimcilerin performansi bazi
iilkelerde erkeklerden yiiksek (Fransa, Italya, Yeni Zelanda,
Polonya) bazi iilkelerde ise erkeklerden diisiiktiir (Finlandiya,
Hollanda, Slovakya ve Isvicre)

Sirket yonetim kurullarinda yer alan | Dahil

kadin orani

Bu konuda iilkeler arasinda dnemli farklar gozlenmektedir. Borsada
islem goren-gérmeyen firmalar arasinda 6nemli farklar mevcuttur.
Norveg bu konuda kota uygulamasi getiren ilk iilke olup, sirket
yonetim kurullarinda yer alan kadin sayisi en yiiksek iilkedir.

Kaynak: KOSGEB

OECD-Eurostat-EIP 2012 Karsilastirmali raporunda® Tiirkiye nin raporlamaya dahil edildigi gostergeler ve

genel bulgular ¢ercevesinde degerlendirmeler yer

% KOSGEB, a.g.e., 5.42

almigtir. Yukarida yer alan Tablo 5°de 2006-2012 yillar




arasindaki GEM arastirmasi Tiirkiye sonuglari ve iilke kategorisi ortalamalari - sadece diger iilkelerle Tiirkiye’deki
kadm girisimcilerin durumlarma iligkin degerlendirmeler cercevesinde®®- yer almaktadir. Tiirkiye tabloda
belirtilen 21 gostergenin sadece 4’linde yer almaktadir. Bu sayinin azlig1, Tiirkiye’de uluslararasi karsilastirilabilir
standartta olusturulmasi gereken verilere ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir.*°

Tiirkiye’de Konya ilinde kadin girisimcilere yonelik 50 kadinin katildig1 bir anketin sonuglarina gore: 4!

e “Kadin girisimcilerin genelde 31 ile 40 yas arasi oldugunu ve genelde evli oldugu ve bircogunun yalniz
yani ortaksiz ¢calistigi tespit edilmistir.

e Konya'nin aile yapisi, kadin girisimciler éniindeki en biiyiik engel olarak gériiliiyor. Genelde kadin
girisimciler yakin ¢evreden destek gérmiiyorlar. Sosyal cevreden olumsuz etkilenmektedirler.

o Orgiitlenme diger 6nemli sorun. Kadinlarin birbirleri olan yaklasimlarinin uygun olmadigi ve bir araya
gelemedikleri belirtiimektedir. Bunu da yasadidi sehre baglayan Konyali kadin girisimciler, yasadiklari
sehrin bu érgiitlenmeye uygun olmadigini séyliiyorlar.

e Ankette es meslegine, anne meslegine ve baba meslegine bakilmistir. Genelde meslek edinirken yakin
cevreden etkilenme ¢ok fazla yok. Ozellikle kadin girisimci en ¢ok destedi annesinden almaktadir.

e Kadin girisimcilerin ¢alisanlari ve miisterileri ile olan iletisimlerinde bir sorun olmadigi halde bunun
sorunmus gibi lanse edilmesi, bir diger sorun

e Nedenini bildikleri halde finansal kurumlarin kendilerine yardimci olmadiklarini belirtiyorlar

e Ayni ailede eder erkek kardes varsa kadininin ¢ok fazla én plana ¢ikmasinin miimkiin olmadigini dile
getiren kadinlar, bu sorunun sadece Konya'nin sorunu olmadidini, Tiirkiye'nin genel sorunu oldugunu
belirtmislerdir.

Anketten ¢ikan sonuglara vermis olduklar1 cevaplarla destek veren AKTISAD iiyesi kadinlar, yasanilan sorunlarin
temelinde aile girketleri ve mahalle baskisi oldugunu i¢in, kadin girisimcilerin Konya'da basarilt olamadiklarini
belirtmislerdir.

2.2.1. Tiirkiye de Kadin Girigimciliginin Arttirilmasina Yonelik Caligmalardan Bazi Ornekler®

2.2.1.1. Kadin Girigsimciligi Portali: Tirkiye’deki kadin girisimcileri, onlarin olusturduklart dernekleri ve
girisimcilige iligkin bilgi, destek ve faaliyetleri bir ¢at1 altinda toplamak amaciyla Kadin Girisimciligi Web
Portal1 olusturulmasina yonelik calismalar KAGIDER® tarafindan yiiriitiilmektedir.

2.2.1.2. Giineydogu Avrupa Ulkelerinde Kadin Girisimciligi Projesi Platformu: Giineydogu Avrupa Ulkelerinde
Kadin Girisimciligi Projesi Isve¢ Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi Ajansi (SIDA) finansal destegi ile Gender
Task Force/SEECEL ortakliginda baslatilmistir. Tiirkiye’nin Giineydogu Avrupa Ulkeleri Isbirligi Siireci
Doénem Bagkanligi kapsaminda Garanti Bankasi'nin sponsorlugunda® Gilineydogu Avrupa Kadin
Girisimcilik Forumu diizenlendi ve 11 iilkeden ¢ok sayida kadin girisimci katildi. Kadin Girigimciligi
Projesinin genel hedefi Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi baglaminda Giineydogu Avrupa’da, kadin
girisimciligin, bagiscilar, hitkiimetler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi orgiitler olmak {izere kamu
ve Ozel sektoriin ortak isbirligiyle desteklenmesi, kadin girisimcili§inde en iyi politika uygulamalarinin
tesvik edilmesi ve ulusal ve bolgesel alanda kadin girisimciligi iletisim ag ve oOrgiitleri icin kapasite
olusturulmasidir. Projenin temel faaliyetlerinden biri de Kadin Girisimciligi Kapasite Gelistirme faaliyetleri
altinda “Kadin girisimcilik ulusal iletisim ag1 ve platformu kurulmas1” vardir.

2.2.1.3. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu: TOBB biinyesinde kadin girisimciligi konusunda genel politikalar
gelistiren ve gorlis olusturulmasina katkida bulunan istisari bir kuruldur. Kurul ayni zamanda kadin
girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi ile girisimci fikirlerini hayata gegirmelerinde destek
saglamak tizere kurulmustur. Kurul, ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren girisimei kadinlar, Habitat i¢in
Genglik Dernegi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Kadmin Statiisiinii Gelistirme Genel
Midiirligiic. ve KOSGEB temsilcilerinden olusmaktadir. Gorevleri; tlkemizdeki kadin girisimci
potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi ve daha donanimli hale getirilmesi amaciyla
politika belirlemek ve girisimcilik kiiltliriiniin kadinlar arasinda gelismesine onciiliik etmektir.

% Bu konuda BM Insani gelisim agisindan degerlendirmeler igin bkz. Ozbey, a.g.e., s.14.

0 Tiirkiye AB Bakanhg1, (2012), flerleme Raporu, http://www.abgs.gov.tr/files/llerlemeRaporlari/2012/t...

4 Aktif Isadamlar1 ve Sanayiciler Dernegi (AKTISAD) ve Selguk Universitesi TEKNOKENT, (2012), "Kadin Girigimciler
Calistay1"http://www.f5haber.com/haber7/kadin-girisimcilerin-onundeki-en-buyuk-engel-haberi-3432510/

42 KOSGEB, a.g.e., s.89.

4 KAGIDER, Eyliil 2002 tarihinde 38 kadin girisimci tarafindan iilke ¢apinda faaliyet gosteren ve kar amaci giitmeyen bir sivil toplum 6rgiitii
olarak Istanbul’da kurulmustur. Temel amaci, kadin girisimciligini ve liderligini arttirmaktir ve 200 iiyesi vardir.



2.2.1.4. Kadmn girisimcilere AB destegi: Avrupa Birligi, Rekabet Edilebilirlik ve Yenilik Programi kapsaminda
Avrupa Komisyonu tarafindan "Kadin Girigimciler i¢cin Avrupa Danisman Ag1" isimli bir teklif cagrisi
yayinlanmistir. Bu teklif ¢agrisinin amaci, en az 15 iilkede, ulusal kadin girisimci danigman aglarimin
olusturulmasidir. Bu aglar, is hayatindaki aktif olan veya kadin girisimciligini destekleyen
organizasyonlar tarafindan hayata gecirilmistir. Olusturulacak bu aglar sunlar1 amaglamistir:
» Avrupa ¢apinda "danigman" olarak gorev yapabilecek basarili girisimcileri belirlemek
» Danigmanlik alacak kadin girisimcileri belirlemek.
» Hem ayni ilkenin hem de diger iilkelerin danigmanlart ve damigmanlik alacak kisileri arasinda

"danigmanlik iliskisinin" kurulmasini saglamak.

2.2.1.5.  Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii (Kadm Istihdami Desteklenmesi Operasyonu /2009—2011)

2.2.1.6. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (Kadm Girisimciligi
Desteklenmesi Projesi/2007—-2009)

2.2.1.7.  Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhig: (Kadm Istihdamim
Artirilmast Projesi /2009)

2.2.1.8. Garanti Bankas: (Garanti Kadin Girigimcilere Destek Paketi)

2.2.1.9. Garanti Bankasi, Ekonomist dergisi ve Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi nin ortakligiyla
(Tirkiye’nin Kadin Girigimcisi Yarigmasi.

2.2.2. Tiirkiye 'nin Kadin Girigimcilik Ile Ilgili Gelecek Planlar:

Kadin girisimciligi konusunda ¢esitli kurum/kuruluglardaki duyarliligin arttigi ve faaliyetlerin gesitlendigi ve
yogunlastirildigr goriilmektedir. Onuncu Kalkinma Plan1 hazirlik ¢aligmalarinda ilk kez girisimcilik konusunda
ayr1 bir Ozel Thtisas Komisyonu olusturulmustur. Birgok kurum tarafindan hazirlanan strateji ve eylem planlari
icerisine (kadin, genclik kadin, kooperatif¢ilik vb.) girisimeilik konusu eklenmistir. Bu durum, bu konudaki
duyarliligin gostergesi olarak 6nemlidir ve Girisimcilik Konseyinin ¢aligmalarini destekleyicidir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlagildigi gibi Tiirkiye’de son yillarda hazirlanan raporlarda kadinlarin
isglictine katilimin1 arttirmak igin temelde iki politika Onerilmektedir: Bunlardan birincisi, kadinlar i¢in esnek
calisma sekillerinin yayginlastirilmasi, digeri kadin girisimciligin arttirilmasidir. Oysa esnek calisma sekli ile
girigimciligin salt kadinlarla sinirli tutulmasi, kadinlarin kismi siireli, gecici islerde ¢alismas, isgiicii piyasasindaki
cinsiyet temelli ayrigsmanin korunmasi anlamima gelmektedir. Aym konu, kadin girisimciligi i¢in de gegerlidir.
Kamu ya da 6zel sektor is yaratamadigi zaman kadinin girisimci olmasini beklemektedir. Oysa Tiirkiye’de kendi
hesabina ¢aligma, sosyal korumadan yoksun, gelir diizeyi en diisiik, egreti isttihdam sekillerinden bir tanesini
olusturmaktadir. Tiirkiye’de gergek istihdam sorunlarimin bitytikligiinii, yapay istihdamda ve yoksullukta aramak
gerekmektedir.* Cinsiyet esasli hak ve esitlige erisilmeyince, insanca yasama hakkinin gerceklesmesi ve iilkelerin
insan sermayesini iyilestirmeleri de olasi gériinmemektedir. Bugiin insani gelismislik diizeyinin belirlenmesinde;
“yagam siiresi, egitim, saglik hizmetlerinden yararlanma, gelir dagilimindan alinan pay ve ¢aligma siiresi” gibi
insan sermayesine yatirimin temelini olusturan kriterler esas alinmaktadir®®. Tiirkiye’de insan sermayesinin iyi bir
ornegini olusturan girisimcilerin gelisimi sdozkonusu gelisimlerden bagimsiz kilinamaz. Bu nedenle topyekiin
kalkinma ongoriilerek her alanda gelir, egitim firsat esitsizliklerini ortadan kaldiracak politikalar gereklidir.

Asagida yer alan gekil 1 ve tablo 6’dan da takip edilebilecegi gibi, Tiirkiye’nin kadin girisimcilere yonelik ulusal
eylem planlar ve stratejileri 6ziinde sadece kadin istihdamini arttirmak tizerine kurgulanmig ve ev hanimlarindan
girisimci yapma c¢abasi icine girilmistir. Egitim ile ilgili cabalar1 bir yana birakirsak, kaynak yaratmak yerine
kaynak aktarmak seklinde, gelecekteki kadinlardan ¢ok bugiiniin kadinlarimin gelirlerini arttirmaya doniik hedefler
ve eylemler s6z konusudur. Mevcut kadin niifusu izerine iiretilen bu politikalar dar goriisliidiir. Kirsal alandaki
kadinlarin veya ev hanimi tabir edilen kadinlara yonelik eylem plani ve politikalar1 bu ¢ergevede gosterilebilir.:
“Ev kadinlarina yaygin egitim kapsaminda girisimcilik egitimi ve TOBB-KGK vasitasiyla kadin girisimcilere
kapasite gelistirme destegi verilmesi...vd.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Ulusal Eylem Plan1 2008- [ Kadn girisimciligin egitim, [ Kadinlarin istihdam
2013 finansman, danismanlik hizmetleri ile  edilebilirliklerinin, iggiicii piyasasinin
desteklenerek tesvik edilmesi ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim,

4 Karadeniz, a.g.e., s. 90.
4 (Bzbey) Adacay, a.g.e., s. 372.



[ Tarmma dayali is kollarinda kadin
girisimciligin desteklenmesi

mesleki egitim, girisimcilik egitimi,
yetigkin egitimi saglanmasi ve aktif
isgilictinii arttirmak

Sekil 1: Tiirkiye’nin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Plam 4
Kaynak: T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, (2012)

Tablo 6:Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani’nin Kadin Girisimlere Yo6nelik Faaliyetleri (2014-2016)

aal. | Coziime Yonelik Sorumlu Isbirligi Yapilacak Kuruluslar | Baslama - | Aciklama
No: | Faaliyetin Tammm | Kurulus Bitis Yili (Goriis ve oneriler
beklenmek-tedir)
7 Kadin girisimcilere | TOBB Aile ve Sosyal Poli-tikalar 2014-2015 | Ihtiyac analizi raporu
yonelik egitimlerin | Kadin Bakanligi, KAGIDER, TESK, dikkate alinarak
planlanmast Girisimci- | ASKON, ENDEA-VOR egitim programlari
amaciyla egitim ler Kurulu, | Dernegi, GYIAD, MUSIAD, revize edilecektir.
ihtiyag analizi TEKNOGIRISIM, TGBD, SEECEL Projesi
yapilacaktir TIKAD, TU-GIK, TUSKON, kapsaminda
TU-GIAD, TUMSIAD, hazirlanan Kadin
TURKONFED, TU-SIAD, Girisimciligi Raporu
KOSGEB dikkate alinacaktir.
8 Diizenleyici Aile ve TOBB, TESK, AS-KON, 2014-2015
cercevede kadmn Sosyal ENDEAVOR Dernegi, GYIAD,
girisimci Politikalar | MUSTIAD, TEKNO-GIRISIM,
vurgusunun Bakanhign | TGBD, TiKAD, TUGIK,
yapilabilmesi TUSKON, TUGIAD,
amaciyla mevzuatin TUMSIAD, TUR-KONFED,
kadin girisimciligi TUSIAD, KOSGEB,
perspektifinden KAGIDER
degerlendirilmesine
yonelik aragtirma
caligmasi
yapilacaktir.
9 Kadmn KAGIDER | Aile ve Sosyal Poli-tikalar
girisimciligini Bakanligi, TOBB, TOBB Kadin
O0zendirmeye Girisimciler Kurulu, TESK,
yonelik yiiriitiilen ASKON, ENDEAVOR
mentorliik Dernegi, GYIAD, MUSIAD,
calismalart TEKNOGIRISIM, TGBD,
yayginlastirilacaktir TIKAD, TU-GIK, TUSKON,
. TU-GIAD, TUMSIAD,
TURKONFED, TU-SIAD,
KOSGEB
Kaynak: KOSGEB, a.g.e., s. 109-110.
3. SONUC VE ONERILER

4 T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlhgi, (2012), Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan, Kadinin Statiisii Genel
Midirligi, http://www.kadininstatusu.gov.tr/tr/htm1/19090/Toplumsal-Cinsiyet-Esitligi-Ulusal-Eylem-Plani




Son yillarda gelismis ve diger gelismekte olan iilkelerde de oldugu gibi, Tirkiye’de de girisimciligin
ozendirilmesi sd6zkonusudur. AB’nde rekabet giiciiniin artirilmast ve girisimcililigin 6zendirilmesi amaciyla
Tiirkiye’yi destekleme programlari gelistirilmistir. Ayrica Tiirkiye’de de son yillarda girisimcilik kiiltiiriiniin hem
bireysel hem de kurumsal sekilde gelistigini, yayginlastigim1 ve tesvik edildigini syleyebiliriz. Daha onceki
aciklamalarda da belirtildigi gibi, bu alandaki politika, program ve etkinlikler hizla yayginlagmaktadir ve sonug
olarak gdrece kadin girisimcilerin sayisi artmaktadir. Ancak benzeri erkek degerlerine gore de, diinya gelismis
tilke ortalamalarina gore de, gelismeler ve yapilanlar, yeterli ve istenilen ol¢iide degildir. Bu ¢abalarin katkisini
yadsizmaksizin, gergeklestirilen uygulamalarin yeterli ve kapsamli oldugunu sdylemek miimkiin degildir.

Girigimcilik ekosistemi, olarak tanimlanan ve bireylerin girisimci olma kararint olumlu ya da olumsuz
yonde etkileyen, dolayisiyla girisimcilerin bagarilarini belirleyen girisimeinin digindaki bilesenler, karar vericiler,
sivil kuruluslar, finans kaynaklari, kiimeler ve aglar, egitim, altyapi, beseri ve sosyal sermaye gibi birgok unsurdan
olusmaktadir. Ilgili yazinda gergeklestirilen calisma sonuglarmin da gosterdigi gibi, girisimci olma ve kendi isini
kurma egilimi; cinsiyet, egitim, aile geliri veya yasadig yerin gelismisligi gibi pek ¢ok farkli degiskenlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir.

Girisimei kimligi olusturmak, kadmlarin dayanismasini arttirici biling yaratmak, ataerkil ya da eril sosyal
yapidan ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerinden kurtulmak, mahalle baskisini azaltmak gibi, yine benzer ve
baglantili sekilde demografik dgeler olan yas, cinsiyet, 6zellikle kadinlar igin bagimlilik orani, aile planlamasi ve
destegi gibi sosyo-kiiltiirel ve demografik 6geler i¢in, girisimeilik olgusuna yonelik konusu gegen tiim faktorleri
dikkate alarak, psikoloji, sosyoloji, hukuk, ekonomi, isletme, siyaset, egitim vs. farkl disiplinlerle biitiinciil bir
yaklasim sergilenmesi 6nemlidir. Konunun tiim yonlerini kapsayan strateji ve politikalara destek verilmelidir. Tlgili
tim karar alicilarin ve planlamacilarin konuyu bu degiskenler cergevesinde degerlendirerek ele almalari,
girisimciligin tesviki ve gelecegi agisindan daha etkili ve arzu edilen sonuglar elde etme olasiligini artirabilecektir.
Girisimciligin yaratilip, siirdiiriilebilir nitelie kavusabilmesi igin, birbiriyle etkilesim i¢inde bulunan bu
dinamiklerin, biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi ile miimkiindiir. Ayrica, Girisimcilik Eylem planinda da ifade
edildigi sekilde, kamu kurum / kuruluslar tarafindan uygulanan program ve desteklerin etkinlik ve verimlilik
acisindan, bagimsiz taraflarca degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmalidir

Tiirkiye’de aile egitimlerinden baglayan seminerler ve sonrasi, okullarda girisimcilik derslerinin
konulmasi ya da yiiksekegitimde girisimeilik derslerine olan ilginin artmig olmasi olumludur. Ancak bu alandaki
akademik caligmalar, girisimcilik konusunda ¢alisan kurum / kuruluslarin politika ve stratejileri igin altyap1
olusturacak sekilde degildir; disiplinlerarasi kavramsal galigmalar yetersizdir. Bu sahada kadin girisimcilere
yonelik veri tabani olusturulmas ayrica énem tagimaktadir; Istatiksel bilgilerin yetersizligi, dagmikligi, tespitler
ve ¢oziim Onerileri agisindan bir olumsuzluktur. Ankete dayali ¢alismalarin daha c¢ok yerel 6lgekli olmast
nedeniyle, sorunu kapsamli sekilde degerlendirebilmek ve ulusal stratejiler yaratabilmek amaciyla, geneli
kapsayan makro verilere daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kadmn girisimlerin faaliyet gosterebilecekleri alanlarin genisletilmesi baslica hususlardan biridir. Cogunlukla
ticaret ve ulastirma gibi gorece daha az katma deger yaratan sektorlerden ziyade sanayi ve teknolojiye doniik
alanlara yonlendirilmeleri ve bu yonde onlar1 cesaretlendirecek ve destekleyecek ¢aligmalar yapilmas: gereklidir.

Girisimci gelecegi sekillendiren, toplumu gegmisten gelecege tasiyan kisidir. Bu bir toplumda girisimci
yaratmak i¢in, gelecek kusaklar1 ve onlarin kosullarini dikkate alan stratejiler yaratilmasi gerektigi anlamina gelir.
Gelecek kusaklarin gelecek kaygilarini, ekonomik ve sosyal tehditleri ortadan kaldirmak; firsat esitligi yaratmak;
bilgiye ve teknolojiye yatirim yaparak yayginlagtirmak; ¢alisma haklarini ve kosullarmi adil ve gelismislik
olgiitlerine getirmek; cinsler arasi esitlik¢i bir sosyo-ekonomik yap1 yaratmak ve elbette istikrarl siirdiiriilebilir
politikalar tiretmek gibi, genis yelpazesi olan ¢ok yonlii stratejilere ve uzak goriislii hedeflere ihtiyag vardir. Giinii
kurtarmak seklinde ifade edilebilen popiilist nitelikteki politikalarla, 6rnegin, girisimciyi salt igveren olarak goren
dolayistyla salt istihdam yaratmak amaciyla igsizligi veya yoksullugu azaltmak igin gergeklestirilen politikalar
degil, gercekten ¢agin girisimciligini onun fonksiyonlarimi anlayan ve girisimciligi temel alan stratejiler ve
politikalar uygulanmalidir.
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