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Böİgesinde ve dünyada etkisini hissettirme ve artırnıa anıacıyia Türkıye, son donenler-

de lusa ve orta vadeli stratejiler taıırmlamaya başlamıştır. Örneğin 2023 vizyonu ile ulaşılnıak
istenilen hedei 'brltün askeri saı.rrnma ihtiyaçlarını tasarlayan ve tireten 1_,ıir Türkive'dir, Brı bö-
lümün amacı, Ege deki deııgeler ve askeri yeterlilikler agsından da çok önenıli olan ilgili hedef
içiır Türkiye'nin saı.unrna saırayisindeki mevcut durumuııu tespit etmek ve sektörüır geleceği
için stratejik ı,e politik tavsi}ıelerde brılrınmaktır.

Bu anıaca yönelik olarakböliinıde sadece doküman incelenıesi yapılmanıış, aynl zaman-
da iki yıla yayılan ınülakatlar gerçekleştirilmis ve alaırda gözlemlerde buiunulınuştır. Zül7
IDF,F Fuarı da bu metodolojinin uy*ulanması icin önemli bir platforın olusturmrrştur. Bölü-
miiıı ana tezi şudur ki, son on beş yılda Türkiye savunma saııayisinde ciddi atılınrlar gerçekJeş-
tirmiş ve ıniliilik oranını öııemli derecede artırmr.strr. Bununla birlikte, ulusal hedeflere ulaşıla-
t,ilmesi r.e askeri veterlilikler acısındın önümiizde vapmamız gereken öder.ler brrlunmaktadır
Motor üretimi, Ar-Ge'ye daha fazla bütçe ayrılmasr, karnu-özel sektör arasrnda işbirliğiırin ge-

liştirilmesi, bazı sektörlerde konsolidasyona gidilmesi ve nitelik]i insaıı kaynağına sahip olun-
rrrası icin özellikle 1"üksekötretimde rırta rıe uzun ı,adeli egitim politikalarının oiusttııııiması
bu ödevlerin başında gelmektedir.

Zorbir coğrafyada yer alan Türkiye, birçok tehdide karşı hazırhklı olınak durumundadrr.
Tiirkiye'nin özellikle l990 sonrasında sadece bazı komsrı der,let]eri değil, basta terör örgiit]eri
ve onlarıır vasileri olmak üzere birçok aktörüır gücünü kontrol altında tutmasr ve gerektigiır-
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de orrlarla nıücadele içinde olmasr gerekrniştir. Son günierde Suriye'nin kuzeyinde yaşanan
gelişmeler de bunu bir kez daha teyit etmiştir. Türkiye, "Fırat Kalkanı" ve "Zeytirı Dalı" ope-

rasyonlarrnr başarıy'a gerçexleştirmiş ve bu siireçte üzerinde ciuı:ulan en önenıiı koı-ıu uİusai

sa.v,l}tlma saııayimiz olnuştur. 2OZ3 ve Za7 | glbi ulusal hedet]er de belirleyen Türkiye, bu he-

deflere başarıyla ulaşmanın ölçütlerinden birini de savunma sanayisinde gelişmişlikve millilik
oiarak Lıeiirienıiştir.

İşte bu bölüındeki temel amaç, bu hedefler doğrultusuııda btıgün Türkiye'nin savunma
sanavisindeki konumunu belirlemek (adeta ilgili sektörün bir fbtoğrafinı q:ekmek) ve buıadan

çıkarıian sonuçlara dayaı,ıarak gelecek içiı,ı ııe yapıin,ıası gerektiiiı-ıi ortaya koynıak ve bazı po-
litika tavsiyelerin de bulunmaktır.

Böliimün arnaçları ve sa!,unma sanavinin özellikleri dikkate alındığında su konularrn
öııplan.ı çıktığı göruIıııektedir:

. Savunma sanayinin ürünlerini ve ürün çeşitliliğini inceieyerek iiretindela mevcut
drrrumrın tesı-.it eCiln-ı esi,

. Bu üretimin teknolojik ı,e endüstriyel altyapısınıır ve gelişınişlik düzeyiırin belirleır-
mesi,

. Tespitleriı,ı kiiresel dilzevdek.i teknolojik. endiistriı.el ve politik gelişnrelerle birlikte
ele alınarak, Türk savunma sanayisiııin Z|. yüzyılda yeterliliğinin sağlaııabilmesi ve
etkinliğinin artrrılmasr için izlenmesi gereken politika ve stratejilerin tanrmlanmasr,

. Tiirk saıunnı:ı sana_visinin teknoloİik ı,e eırdiistril,ei altyapısı, yeterlilik ı.e katıili_ve-

tiıri ele alarak, Türkiye'nin mevcut ulusiararası konjonktürde güvenliğini sağlaması,
kendi savunma ihtiyaçlarını karşılaması ve gelecekteki muhtenıel sorunlara hazırlıklı
olııası içiı akademik açındaıı da gerekli desteğin sağlarrması.

Bu önemli sorularrn yanrtlanmasr için, önceiikle akademide bugüne kadar yapılan araş-

tırma]ara değinme gereği doğnruştur. Ancak araştırma siireciııde ilgili soıuiara cevap verilebil-
inesi içiıı "alaiia" cikmak ve nı.ilakaıiar yapırrak gereknriştir. Sadecc 1-azıiı iı.lgeisl.].,ır harcke t

ederek, savunma sanayisi gibi devingen ve dısarıya dı oldukça kapah bir sanayi kolunu incele-
mek mümkün değildir. Bu nedeııle, Türk Silahlı Kuı,vetleriiıin ihtiyaçlarınııı karşılanması icin
..i. ^-.i..._,..*i-_^;^.- \l;.-,...-].;..,^T.._I.r:!^l-j.i',,.-,^-!^_,.-.ı-.._l-.-1:__^

!dııldlINulglIlldlUldllJdvullllldJdıld/ı/ytuJtğşdlıl5I!g lul^Jlı4ı0ll\ul\tUEllllluu\l§llurllIl(

Vakfı tarafından kurdurulan vakrf işietmeleri ile bazı temel özel işletmelerle yaklaşık iki yıla
yayian mülakatlar gerçekleştirilmiştir. İlk mülakatlar Saı.unrna Sanayi Müsteşarlıgı'nda ger-

çe}<İeştirilıiıışiiı,. Ai,tİıırdaır, işletiiielei,taaliiet k.ıllarıiia goı,e siıiıt'lanjiril,.jiktaiı sonra seçıler,
işletnrelerin Ar-Ge bölümlerinden randeı,u talep edilerek nıiilakat uyguianmıştır.

2I. yizyıI savunüIa sanayisinde araştırma-geliştirmeniır ve teknolojik dinamiklerin
öırern kazandığı iıir döııeın oiduğu içiır, müiakatiarda ozeilikie Ar-Ge bölüınleriyle görüşü1-

müştür. Ar-Ge faaliyetlerinde uzmanlaşan dev]etlerin savunma sanayisinde daha etkili olduğu
söylenebilir. 2L.yizyılda dördüncü saııayi devrimini yaşıyoruz ve bu devrim öııceki tarrrn ve

sanayi cievrimierine göre önemii tarkiıiıkiar arz etmektedır. Orneğın Schı,vab'a göre, "L)ördün-

cii sanayi devrinrini önceki devrinrlerden temelden farkh kiian, teknolojilerin iç içe geçip kay-

naşmasl ve fiziksel, dijital ve biyolojik alanlarda karşilıklı etkileşinıidirJ" Bilgisayarlar, yapay
zeka, ı-ıanoteknoioji, iizik ve tıp aianiarınciairi geiişmeier, geieceğin sa\-unma, enerji, ekonomi
dünyasını ve hatta insanlığın geleceğini bugünden ve tahınin edilemez bir tarzda şekillendir-

1 Kiaus Scİııab, Dörd&ıci Sreayi Eewimi, İsiaııbu| Optirrist, 201ğ s 17
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ınektedir.2 Bu değişiııi ve sanayi devrinıini kavrayamayall ve belirli ölçüde iiretime yansrtama-
yan deı,letIerin gelecekteki tehlikeleri göğüslemesi zor olacaktır.

Sivii sanayinın içinde buluncİuğrı giritİ yapı, savuılnra sanayisıııde de kenciini hissettir_
mektedir. Eskideı manuel gerçekleştirilen birçok faaliyetin, yiz|erce ve hatta biıılerce kilo_
metre uzaktan elektronik olarak yapılabilmesi bugün için müınkün hile geimiştir. 20. yüzyılın
bı'ıŞıirda hava i<ı-ıvr.*etieri kavramı savaş aianiarııııır çerçevesıııi cieğiştirirken, iciııcie buiunı_iugu-
muz yüzyılda da siber ortam öneııli değişiklikleri beraberinde getirmiştir. Günümüz koşulla-
rında silalılı kuıwetler, birçok operasyonu kara., har.a ve deniz eüçlerinin yanında, elektronik
ortamda da gerçekieştirmektedir.j E]ektronik ortam yeni bir ceplıe yaratmrştrr. Hem sıvii heıı
de askeri altyapı geııel itibariyie elektroırik ortama bağlandığındarı, siber ortamdaki saldrrılar
ülkeleri zor duruma düşürebilmektedir. Siber ortaın aynr zamanda fiziksei bir silah olarak de_

ğerleııdiriInıekte; iıısansız hava araclarıı geiişen roket ve robotik teknolojileri bu ortamın ei-le
tutulabilir aksamları o1arak kullanilabiimekte dir.+

Diğer taraftan, kiiresellesııenin bir sonucu olarak sarrırıına sanavi sekti;rii qiderek birbi_
rine bağlanmakta ve rekabet krzışmaktadır,5 Tiirk Sar-unn-ı;ı sektörünün özellikle 21. yüzyılda
önemi daha da artacak olan Aı-Ge faaliyetleri koırusunda yeterli seviyeve ulaşmasi içiır önenrli
Çaba harcanmaktadır. Ülkemizde 30.000 den fazla personelin calıstığı lıu sektörde araştlrma ve
geliŞtirmeye yapılan harcama ve Ar-Ge personelinin toplam personele oiıın oranının istenilen
düzeye getirilmesi amaçlaıımaktadır.6

Yapılan miilakatlarneticesinde Tiirk saııınma sanayisinin ııer.crıt altvapısının analiz edil-
nıesi ve sanayisinin geleceği konusunda tespitier ortaya konulnıaya çalışıimıştır. İki farklı vakıf
iŞietmesi ile mülakat yapıimıştır. Bu isletmeler çaiışınada "Vakrf işletmesi §' ve "Val«f işletmesi
B" clarak anılacaktır. Mülakıt yapılan üç farklı özel işletıne bulunmaktadrr. Bu isletrneler "Özel
iŞletme Ai' "Özet iŞletme B" ve "Özel işletme C" olarak anılacaktır. Ayrıca Savurıma Sanayi
İmalatçılar Derneği (SASAD) ile farklı iki tarihte ınülakat gerçekleştirilerek araştırmaııın süreç
içindeki drırrımu değerlendiri]ııeı-e çı]rsrlmıçtır. Mülakatlar için seciien işIetmelerde fa;ıtri,vet

alanı ve müiakat talebiııe verilen cevap durumu öııemli belirleyiciler arasrnda saplabilir. Bazı
iŞletıııeier iş yoğunluğunu veya bilgi pa1,laşımının mümkün olamayacağını gerekçe göstererek
miilakat taleplerine olum]u ceı,an verememiştir.

İŞietıııelerle yapılan ıı-ıülııkatlarııı yanr sıra 9 Mayıs-l2 Mayıs 2017 tarilrleri arasıırda ger-
ÇekleŞtirileıı 13. Uluslararasr Sar.unma Sanayi Fuarı'nda (IDEF) üç gun mülakatlaryapılınış ve
gözlenıde hrılunu]nıustur. Saha çalısmalarında, savun]T}A sanar.isinde faa]ivet qösteren bircolc
ana ve alt yükleııici fiırna ile görüşülerek, brı işletıı,ıelerin sektörü nasıl gördükleri ve sektörüı,ı
geleceğinin nasıl olacağı başta olınak üzere birtakrın bilgiler elde edilmeye çalışılmırstrr. Aynı
z;ımanda bu fuarda, saın_rnma sanavi ürünlerinin bir kısmını görnıe ve ürünler hakkında deta1.]1

bilgiler edinme firsatı yakalanmıştır. Geçıniş döıreinlere nazaran Türkiye'nin güveniik, savun_
ma ve dolayrsıyla saııınma sanayisiııe dalıa da öneın verdiği görülmekte ve savunma sanayisin-

2 Michio Kakrı, Fhysics oithe Future; Hoş, Sçiencel!'ü Shape Humm Destiıy and üur Daily Lives by the Year 2l0t}, Neu-
YorL. Aırhor Book,, ),0 l i.

3 Filiz Ersöz ve Atiila Kuaıaır, "Development of Defence Capabllit1, fiom m ]ııııovation Perspective; Tlre Case of Turkey,"Jour-
nal ofEconomic Cooperıtion and Development, 10 1 l , \ıtı1, 32. No. 2, ss, 1 9-38,

4 İiasan ÇiiÇi, iier Yıinüyie Sibeı Savaş, AıJtaıa; i ürijye §ıiunsei ve Tekııoiojiii -Araşıırııa i.uruıııu, 2ıi ij.
5 H. İsınail Bilgeır ve Abdulkadir Vroğlu, "lrlethodolog1 Researclr of Competitiveness anel Sample Application for Turkey's f)e-

fense Iırdustry," Competitiveness Review, Vol, 26, No. 5, 2016, ss. _537-5_58.

6 Brilent Giimiis. Verda l)eırıir r.e Ünver l(arııak, " Teclııroiogı, Maıageınent iıı Turkish l)efuııse Industlv,- PICMET 2009 Pro-
cee<iings, iJtıniaırıi7 ()regtııı, iiiü9, ss. 29OS-29 i 2,
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de özel şirketlerin de artıkbelirli bir teknolojik üretim düzeyine geldiği ve ürün farklılaşıırasına
gidebildiği göziemlenınektedir.

t. §AVUNMA sANAYi ı-irrnnrünü
füıiis.ı,.iıııinJ)ınJ)r5.İi*İııJ.ı,h.ı ııckaJ;rniceli}:.]çısiI]jJn),etcr]iüİnlJ5.ı,-]ırııı.lJ-

nemde bazı önemli eserler yayınılaırnııştrr. Bu bölünrde son on beş yıla ait akadenıik literatüre
ağırlık verilmiştir. Şunu da beLirtııek gerekir ki, akademik çahşmalarııı yanr srra, basıırda çıkaıı
l-,;berİe i, İİgiİi ı,İaııda ),.].),ıiıJJnJ.üı 

j.,ıgılcı:, Tİ- pı,ogı.ıııil;rı .i.ı si':ı,,,unııı.} s.ıtI,.ıiiJirtıı] ii,ı.uiuntn.-
sinde araştırmacıjara katkı sağlayacak dokümanlard,ır.

Seliın Başar ve Serkan Künü'nün Sauunma Harcamalarının İktisadi Büyümeye Efkısj baş-

İ.kji ç;LşniasinJ.ı-, üİkcİiı,in Jd\ üniilj İı.ır.;m;];riıı"ı y.;n.jıııe sebepIcı i utj s.t!ıunJna hırcanıa-
]arıııırı ekoııonrik kal]anmalarrrıa etkisi incelenmiştir. Ayrıca yazar|ar, savunma harcamalarının
kamu harcamaları içindeki,veri ve önemini de irdelemiştir.

Haınit Elnr;h S.ı,iş, jı.ıivrJı ı,e {ııiıı,c ,lt 5"ıvt iııtiu i j,irraiiiul,ii,ıiini bL,iiüüiaiü[il;, l)eiıttı-
ıal başlıkh çahşmada', Türkiye de sal,r_ınmaya yönelik gider kalenılerinin belirlennresi, biitçe-
niır hazırlanmasr ve orıay'anrnasr ile harcarnalarrıı t]enetleırmesi aşaınalarırırn her birinde ilke
olarak siyasetçiieriıı söz salribi uiduğunu saı,unmaktadrr.

Sıti<r Egeli, Türkiye'ninBalistikFüze Raporıı başlıkh makalesindeo, Türkiye'nin kitle imha
silalılarrna yönelik olarak yarrm yüzyıldr beniırısediği politikasııriır, artık gelenekselleşebilir
nitelik kazandığını öne sürııektedir. Buna göre, ilgiii siiahlar istikrar ı,e gür.enlikten ziyade is-
tikrarsızlık getirmekte ve tüm taraflar içiı tehdit oluşturmaktadır.

Hakan Eren veAli lfthç, Örgiitlc rde \enilikçilik Ortamı: Özellikli Bir Sektör Olarak Sauuıı-

ına Saıayisirıde üıırunı başlıkJı makaiede"', yeniiikçiiik ortamrnln tanlmr ve tespitı açrsından
sayunma sanayisinin kendiıre özgü yapısı ve koşullarınrn bulunduğunu ve bu nedenle diger en-

düstri kollarıırdan farklı özelliklere sahip olduğunu savtrnınaktadır. Ankara'da faaliyet gösteren

2i atiet savunma sanayi firmasndan 10,| çaİışan üzerinde yurütüİen anket çaiışnrasr sonucun-
da yazarlar; sektöriin yenilikçi bir yapıya, nitelikli ve yaratlcr işgricüne sahip olduğu, firmala-
rın, yenilikçiliğin iııcelenen tüın bo,gutlarrnda senel olarak "yüksek yeııilikcilik" seviyelerinde
olduğu sonucuna ulaşmıştır.

Hakan Eren, Ali Krlıç ve Hakan Ba\cı, Savunma Sanayi İçin Teknoloji TraıısJer Yöııetiıııi
Seçiıııi başlıklı ınakalede," sa\iunına saııayisinde teknoloji transferi ,vöntemi seçimiırde en et-

kili ölçütlerin "milli ürünler üretebilme" ve "Ar-Ge kapasitesini geliştirme" ölçütleri, en uygun
teknoloii transfer yöntemlerinin ise 'Ar-Ge işbiriikleri" ve "ortak girişim' anlaşmaları olduğu-
nrr vrrrgrılamışiardrr.

7 Seliıı Başar ve Serkan Küıü, "Savunrna Harcaııalaruını lkisadi Büvüıneye Ediisi," Sosyal Bilirder Ensütiisü Dergisi, Kaflias

i']I,il.er§ir.si_ N,ı l0 .. l ıC

8 Berış, Haırit Eıırair Berış, "l)uıryada ve Iüriiiye de Saırrruna -Llarcuırıiıııur i)eııokratik l)eıetüni," Aııkara, Strateiik Düşün-
ce Enstitiisü, 20 t2..

9 Sıtlo Egeli, "Türkiyeiür Balistik Füze Prcıgraını," Ortadoğu Analiz, Cilt 5, Sayı 58, 2013, ss. 23-43.

10 Hı}<aı F.ren ve Ali lilı;:, "L)rgütlerrle Yeııilikçilik Ortirııı: (İzellikli Biı Sektiil L]larak Sanrrırıa Sanayiiırde Durrun." Atatiirk
Üniversitesi İktisaıii ve İıiari ütilimierDergisi, Ciit 2i No. 3, 201 3, ss.2'1l-Z44.

l I Hık;ıı Eren, Ali kllıç ve Hakan Hılcı" Sıruııına Surryii İciıı lelaıolojiTraıısfer \oııetini Se,,irııi." Süteymu Demirel Üniver-
sitesi İktisadive İdari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 20, No. 4, ss. 305-326.
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Yiğit Koray Genç'iıı Sayunma Sanayisiııde Ar-Ge başlıklı tebliğiırde ise,r2 Türkiye deki sa-

vuntna sanayi Ar-Ge çalrşmaiarinrn boyutunu ortaya koyan göstergeler ele alınmrş, dünyadaki

uygulanıaiarla karşıiaştırmalar yapıimış ve bu aianıja yapiiabıieceir çaiışmalaria ilgiii değerien-

dirınelere yer verilnıiştir.
Metin Ocak, Murat Güler ve Nejat Basim'rn Türk Saı,unma Sanayi Firmaları Vizyon ve

iviisyoıı iJqcieİeriniıx İçerik Anaİizi çairşn,ıası': ıİ.li soruy,ı oe-iaİdanmıştır; i ) Türk savur-ıma sanayi-

si firmalarınrn vizyon ve misyon ifadelerinde hangi ögelerin kullanıldığı; 2) Bu ögelerin ulusal

sa\unma sanayisini yönlendirici doküııanlarla ul,umunun hangi seviyede olduğu. Bu soruİara

yanıt buimak anıacıyia yazarlar, 14E arİet sar-unnra sanayr tirn-ıasinrn internet sitesinde yer aİaır

87 vizyon ve 79 misyon ifadesini aııaliz etnıişlerdir. Çahşiıa da olgu bilinı ({eooııeno1o_ii) nitel

arastırma deseni olarak kullanılmış ı,e r.eriler icerik ııııiıli:i tekniği i]e incelenmistir. Sonuçta,

a) 'lllrk saı,unma sanayi tirmalarınııı vizyoır iiadelerinde 1.1 ogeııin, misyoıı ithdeleriııde ise

13 ögenin kullanıidığı; b) bu ögelerin nıil]i yönlendirici dokuııan_larda ifade ediien ögeler ile

uyum}u oIdrığu tespit edilmiştir,
Arda N,{evliitoğlu'nun Tiırkiye'nnı Sdvutııı,ıa ReJorınu: TeslıiS çç Öııeriler başlıldı SETA rıi-

poru'* ile Trirhye Odalar ve Borsalar Birliği'nin Türkiye Savunma Sanayi ivleclisi Sektör Raporu

20t J başlıklı ca}rşınasır,' da literatüre katloda bulunmuştur.

Bı,i böiümde 1ııkarıdaki eserlerle birlikte SSM Stratejik Planları, SASAD Dönemsel Ra-

porları, TSKG\ı tarafindan paylaşılan yayımlar, ASELSAN, HA\GLSAN ve ROKETSAN'ın
vavımladığı peıivodik rapcır,lar öneın]j r.e değerlendirilme,ve iayık eserler olarak incel*nmiş-

tir.16 Söz konusu raporlarda her işletme içinde faaliyet gösterdiği iş koluna ait nitel ve nicel

önem göstereır lostaslara ve hedet]ere değinilmektedir. SASAD dönemsel raporlarında deıriz,

lıaı,a, kara, siber ve uzay alanlarrnda vapılan çalışmalarla ilgili nicel ı,erilere ver veriiınektedir.

2. sAVuNMA sANAYiıvıizinı KısA TARiHçEsi
'Iür,k savuırma sanayisinin temeii, 1S. 1nlzyıla kacİar geri gotürülebiİıı,. Urneqrn, Osrnanİı

imparatorluğunun yükseliş döıreminde, Fatih Sultan Mehmet'in İstınbul'u fethetmek anra-

cıy'a döktürınüş otduğu toplar ve ihtivaç du_vulaır gemilerin inşası savunrna saııayisiıin tarihi

açısıncian önenı.lidir. O yıilarda savaş malzemesinin tımamı yeriı ıınkaniaria üretiimişti- Baş-

langıçta toplar Edirnede döktürülnriiş, gemilerin inşası ise Çaıı;ıkkale-Gelibolu bölgesinde

gerçekleştirilmişti" İstanbul fethedildikten sonra hem topların dökümü hem de gemilerin inşa-

sı İstanbul'da gerçeklestirilmeye basianJı. Iınparatorluğun silılı sınayisinin temeli "'[ophane-i

Hümal,un" ile atılmış ve geliştirilmiştir.
ilk özel ıniiteşebbis c,larak Sakir Zümre anılabilir, Şakir Zümre, tamalıen milli serma-

ye ile Haliç'te 1925 yılında bir fabrika açnay1 başardı. Ardmdan yine 1925 yılında l(ayseri

12 Yiğit K. Gerrg "Savunna Saııayiinde Ar-Ge," 3. Smryi Şurası, T,C. Bilinı, Saııayi ve Teknoloji BakanlıS, 20i3, lrttp:.//w',
s;]ıı_yisufnsi.gol,.tf ,/pdfi,/sıvuııııa-saıraı,iüıde-ar ge.rıı]l

13 MetiırOcak,Murat(lüierveH.NejalBasım,''TürkSarruıma5aııaşiiFiıııa]arrVizyruıveMisyorrİfacielerııiııiçeıiiı-Aıraİzi,"
I?inetimve Ekonomi, Cilt 23, No.2,2016, ss. 503-518,

14 Arda ]\4evliitoğlu, "Türkiye'niıı Savuma Refonıu: Tespit ve Önerileı," Aıüua, SETA, 2016.

1_( "'l',İ-kire _§ırıırrına Sıııayii N{er"lisi Sektör Raporu i0l!J' _\nkara, Tüıki,ve Odılır ıe Rorsalar Biıliği. 20t2, Yııyuı Nrı,

11Ji?/ 167.

l6 S.SM:SavtnmaSaııayiMüteşarlrğı,TSKGV:TiirkSi]airhKuwetleriııiGüçleııdirmeVal6,SASAD:SrwıunaSaııayİınalatqı-
lıt Derueği, ASELSAN: Asked Elektrtınik Saıayi, ILA\ELSANı Hara Elektrik Sanayi, ROKİTSAN: Roket Saıiryi ve Ticıret
A.Ş.
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TOMTAŞ Talryare Fabrikasıirırr temeli Türk-A]man işbirliği ile atıldı. 1930'1u yıllarıır soiıLln-

da Ankara Etimesgut'ta "Uçak ve Motor Fabrikası" kuruldu. Planör ve uçağın imal edildiği bu
fabrikacia, i948 yılı soniarrna kadar çeşitii tür ve sayrda üretinıier gerçekieştirdi. Ayrıca fabrika,
Pilot ve teknisyeırlerin yetişııesinde öncü oldu.

Aynı dönemde Nuri Demirağ İstanbul-Beşiktaş'ta uçak fabrikasını, İstanbul Yeşilkoy Ha-
vaalanr saiıasr iciırcie cie "Nrıri üenrirag Gök ükuiu'nu" kurarak tiretiieir ı-rçaijarın hem morı-
taj sahası oluşturuldu, henr de İstanbul Üıfversitesi'nin müheııdis]ik dailarında eğitinı gören
öğrencilerinin staj yeri hAline getirildi. Aynı zamanda Cumhuriyet tarihinde ilk kez mühendis
piioti;ır yetişn-ıeye başiacİı. Bu fabrika; Nu. D-36 isinıii iki kişiiik eğitinı uçağı (24 aciet) iie Nu.
D-38 isimli alti kişilik yolcu uçağını (Z adet) üretıneyi başardı r,e bunların uçuşlarını gerçek-
1eştirdi.'7

Ordrınun silaİı ve mühinımat ihtiyaçlarını karşılanıak anıacıyia Askeri Fabrikalar Genel
Müdürlügu kuruldu. Fakat İkinci Dünya Savaşı'ırın ardından yaşanan çeşitli gelişmeler sonu-
cıında, "verli saı,unma sanayi çağın eerelderine cevap vereıniyor" terekçesiyle ]ıazı krıruınlar
kapatıldı. Türkiye'nin l952 yıiında N-Al'O'ya iiye olnıasıyla birlikte, NATO üyeleriyle stan-
dardizasyona gidilınesi gerektiği ilkesi ve anlayışı sonucunda yerli savunma sanayi yatırımları
azalmıs lze savllnma ihtivaçl,arı daha ziyade yurt dısından tedarik edilmeye başlanmıştir.

sor,luet tehdidi önplana çıkarılarak Türkiye'ye bir tarafian lıibe yardınıları yaprirkeı1
diğer taraftaıı hibey'e gelen ana malzemeleriıı yedek parça ihtiyaçları her geçeıı güır cleı,let
bütçesine yük getirmeye başIaınıstır. Savunma bütçesinin artması, diğeı: l-ıakaııiık i_.iitce]erinin
büyiımesiııe eı,ıgel teşkil etti. Kurulan fabrika]ar kapaıımaya ve öze] sektör sermayesi azalma-
ya başladı. Arduıdan da Türk Hava l(urumu (rH«) gibi yarı-resmi uçak fabrikalan 15 Mart
1950'<İe cıka.rıİan 5591 sayılı kanunla kapatıldı. Bazı savunma sanavi ürünlerinin üretimleri ise

yine ayıri tarihte kurulaıı N,takine Iünıya Eırdüstrisi I(urumtr'na (N,!KEK) devredi]di.
Buııa rağmen bazı gelişmeleriıı nüveleri Milli Savurrma Bakanlığı (MSB) bünyesinde

olrrsmava başlamı-stır. l9_§.1 _ıı]ınrla A:-Çe l]eiı:e B;ışkanlığı kuruldrı. 196_1 /1951 ı,ıllarında
I(ıbrıs'ta mel,dana gelen oIa1,1ır sonucrında Türk Si]ahlı Kııwetlerj (rSXl kıbrıs'a çıkarma
kararı aldı. ,\ncak ABD Başkani Lyndoır B, Johnsonuıı 5 Haziran i964 tarihli mektubunda
(_lohnson N{ektubrı) hibe yoluv]a sönderilen hatp si!alı ı,e arac]arının Krbrıs'a müdahale ama-
cı1,la kullanılaıırayacağınıi ABD tarafıııdan belirtilmesiyle, çrkarına kararındaıı geri adını atıl-
mak mecburiyeti doğdu. BaskanJohnson mektubunda şu ifadeleri kullanmışti: "NATO müt-
tefikleriııizin taı-ıı rıza ve muvafakatleri olnıadan Tiifül.e'nin giriseceği L,ıir hareket neticesinde
ortaya çıkacak bir Soıyet müdahalesiııe karşı Türkiye'yi müdafaa etmek ııükellefiyetleri olup
olmadığını müzakere etmek firsatrnı lıulmamış oldukiarıru talidir buyuracağınrz kanaatinde-
vinı." Aslında 1-.rı gelisme T,iirkiye icin önemli bir aydınlanma anı oldrı; artık saııınm;ı sanay,i-

nin temel politikalan da milli olmak zorundafı.
"Kendi uçağıni kendin yap" kampanyasııIe L97 | yılında Hava l(ur..vetlerini Güçlendirme

Vakfı kuru]du. Brı uirişim]erden önem]i bir sonuc a]ınamadan, Kıbrıs Barış Harekitının ke-
siııiik_le yapılnrasr gereği ortaya cıktı. Başarı sağlandı r,e lftbrıs'taki statü Türkler lehine gelişti.
Ancak Türkiye, ABf)'nin silah ambargosu iie karşı karşıya kaldı. Oysa Türkiye, ABD için çok
öıı*nıli'!:ıir pazardı. Buntınla lıiı,likte tırr döııemde politik sorunlar ekcıııomik çıkarların öııüne
geçmiştir. Bu döneınde Türkiye'niıı 1940'lı pllardaki havacılık alŞapısı kapatılmış, insan gücü
yetiştirilmesine ve siiah7'uçak dizaynlartna ara verilmişti. Ar-Ge ise üniversitelerin pro.jeleri

17 §qeknetBahattiıA&güre|§ıyatteriıiUşreAdmı:NcriBeminğİstubul,İstmb-lT\caretOdası,2St3,
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arasrnda kalmış ancak bu pro_ielerin uygulamaya geçirilebiinresi yönünde altyapı ve maddi
kaynak sıkrntısr belirmişti. Uvgulanan ambargonun ardından Türk uçakları hareket edemez
hiie gelince, savunma sanayisiııin önemi «iaha da iyi aniaşıiıiı. Kara Kuı,veileri, Denız Kuı,vet-
leri ve !{ava Kuı,vetleri Güçlenrlirııe Valııfları kuruidu. Bu ı.akrtlar 1987 yılında birleştirilerek
"Türk Silahlı Ku.v,vetlerini Güçlendirme \hkfı" oluşturuldu, Bu arada, sorun yaşanan öncelik]i
sektörier goz önun<ie buiuırdurtıiaral< AsELSAJIı' ( iy:,i |, iŞBlR. i i9ı8/, A5l)lLSAN ( l98 l ),

HAVELSAN (ıısz), TA] (1984), TEi (1985) ve RoKETSAN (1938) gibiharp sanayisinin
teınelini teşkil eden birimler kuruldu (rskgv, 2018). Bu kuruluşlarin geliştirdiği özgün dizayn
ve projeier bugiın sahada test eciilnrekteciir ve hatta bazılari kullanıiacak duruma gelıniştir.

1985 yılında 3238 sayılı kaııunla Savuıırna Saııayi Geliştirnre ve Desteldeıne İdaresi Baş-

kanlığr (SAGEB) kuruidu, Başkanlıeın görevi, altyapıya ilişkin politikaların tespiti ve uygula-
ma sorumluluk]arrrırrı beliriennresiııe yönelik oidu. Başkanllk, l989 r,,ılında 390 salıli Kanun
Hükınünde Kararname ile "Saı,uııma Sanayi Müsteşarlıgı" olarakyeniden yapılandırıldı. 3238
sayrlı Saıımma Sanayi Hakl«ndaki Kanun'rrn amactnln "modern bir saı-unn,ıa sanaı,isinin qe-

liştirilııesi ve Türk Si]ahlı Kuwetleriıriı-ı ]\{oderırizasyotluıluıl sağlanııası" o1duğu be]irtilerek

çalışınalara başlandı.
Bu kanun çerçe-vesinde yapılan çalısmalar saye§indet izlenrnesi gereken şu temel politi-

kalar belirlendi:

. Yerli sanayi altyapısından azami ölçüde yararlanmak,

. Cielişıııiş saııayi teknolojileı,i ile isbirliği ye sertıaye katkısını sağlamak,

. Aıaştırma ve geliştirmeye önem vermek ve buırları teşvik etmek,

. Her türlü silah, araç ve gerecin olabildiğince Türkiyede üretilnıesine imkAn sağla,

mak.

Milİi sa,ı,,unma sanayi altyapısrnrn tesisini öngören bu politika ile şunların sağİanması ön-
görüldii:

. Savunma sanayisini özel sektöre açarak dinamik bir yapıya kaı,uşmak,

. Savunnıa sanayisi üretimini ihracat potansiyeline salıip kılnıak,
, Saı,unma sektörünü veni teknolojilere adapte olma-kta qilçliik çekmevecek bir krınu-

ma getirııek,
. Tekııoiojik gelişmeler doğrultusunda keırdini yenileme kabili,veti olaıı ve Türkiye'yi

başta N-{TO ülkeleri olmak üzere diğer pek çok ülke karsısıııda sürekli alıcı konu-
mundan çıkaran ve dengeli işbirliğini mümkün }ılan bir savunma sanayisini kurmak.

3. SAVUNMA sANAYi İıı İıciıi sınn ÇAL|ŞMAS|:
nnüınxnrınn
Literatür taraması ve temei tarihçeden sonra bu böiümde Türk savunma sanayisinde ak-

tif olar:ık faaliyet göstereı-ı vakıf isietnıeleri. özel teşebbiisle:" ve Saı,ıınnıa ı,e F{aıracılık Sana-

yi İııalatçılar Derneği yöneticileri ile yapılan saha çalışmasına (müiakatlara) yer verilecektir.
Salıa çalışmalarr soru cevap şeklinde ve yüz yüze mülakat yöntemi kullanılarak gerçekleştirii-
rniştir. İlgili al;rndaki rizırıaııhklerr ve calışma alaırları baz aiınırak ]ıanqi krrrırluşlarla mülakat
yapılacağı beIirlenmiştir,
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Saha çalışmasr sürecinde üc konuda sorunla karşılaşılmıştır: 1) Yetkililer tarafiırdan mü-
lakatlara yeterince zaüran ayrılması, Z) Mtllakat yapmak üzere randeı,u isteniien bazı işletıne-
ler<ien ve kurumlarıian oiunrsriz cevap alrnnıası veya oiunılu ceı.abrn airnnııısı.nrn gecikmesi,
3) Kurumlarve işletmeler taraliııdan pay'aşılaııbilgilerin gizlilik açısrııdan derecelendirilmesi.
Mülakat yapıian kurumların r.e şirketlerin isimleri aşağıda verilmiştir ancak yöneticiierin isiın-
ierine yer veriimesiniıı uygull olnıayacağı kanaatine uİaşıİmıştır. Tiirk sar,,uııma sanayisinde
birçok ana 1,tiklenici işletıne ve alt yüklenici işletme yer almaktadır. Söz konusu işletmeleriır,
ürün üretinr aşamasında ürün tedarik ettiği birçok özel işletme de (yüklenici firma, alt firma)
sektöı:den beslenm ektedir.

Tablo 1: Savunma Sanayisinde Bazı Önemli Üreticiler

3.1 Savunma Sanayi Müsteşarlığı, Ankara, 16 Mart 2017

Soru ]: SSM ye Teknoloji Dairesi hakkıııda genel bılgi verebiln- ınisiniz?

Ceuap }: Teknoloji Dairesi, eski Ar-Ge ile teknoloji departnıaıriarıırın birieştirilmesiyle ku-
rıı]du. Amacı teknolojinin r,önetimidir. 2016 r.ılinda o1ustrrrrr]mrıstur. Ar-Ge, _]\{SB r.e SS},lt

arasrndaki koordinasyoııu sağlaıı Amacı, projeleriıı tek eldeıı yürütüimesidir. Diğer bir ifa-
deyle, sektörde çift başlılık olmasınr engellemek (duplication) ve kaynakların etkiır kullaırıl-
masıdır.

SSM ve TSt( ihtiyaçlanıra yönelik teknoloji kazarrrmlarr dairesidir. I(oordinasyon göre-

vini yürütür. Yeteneği, TSK ilrtiyaçları ile birleştirmeyi planlar. f)aireler arası koordinasyonu
sağlar. '|'eİıiioloji yol haritasiı-ıı belirier. Projeieı,i öııcelikieıidirnie ve envariiere kazaiidıırrra
misyonu vardrr.

Savunma araçlarü ilrtiyaçları TSKdan gelen isteklere göre belirlenir, Stratejik hedef teda-

ıik piaırlari oluşturulıır. üıı 1,iliık iedarik prograrniarı ile oluşturuiur. İirtiyaçiar içiıı tei«ıı:ioji
aiarırnda arastırmalar yapılır. Teknolojiye önden bakmak amaçlanrr.

Vakrf İşletmeleri özel işletıneler Altüreticiler

AsELSAN BIV{C Otomotiv Sanayi Alkrn Kompresör

ASPiLSAN FNSS A]trnav Havacıiik

HAVELsAN ISUZU Gürdesan Geıni ]VIakine Sanavi

D arİlE,rc 
^ 

nT Kale KalıpMakineA,Ş. \ f_+-] --* C-.,,.__-^

lAt katnıerciler T-Kalıp

MKE KOÇ Bi}gi ve Savunma §istemleri

işbir Makıne I(oluman otonrotiv Eııdüstri

NL'IROL\,{aLİle

Sedef Genıi İhşaatı A.Ş.

Tl-]L4OS,4N \4otor
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Milii Siyaset Belgesi işin çıl«ş noktasrnı oluşturur. Bu belge üst düzey strateji belgesidir.
Asıl amaç, geleceği iyi ve doğru tahmin edebilınektir. Biiyik veriyi yönetmek karar desteğinde

çok öıremli hile gelıii.
İnsan kaynakları alanında Uludağ Üı,ıiversitesi ile her alti ayda bir kez çahşnıa yapılması

karaılaştırıidı. Bir sertifikasyon prograJnı olarak çalışıyor. Bu programın amacl üniversite ile
samınma saırayi ıniisteşariıği birlikteiiği1 ie in53n i;ayııağı iiıtiyacıııı yerii ve miili oiaırak]ardan

sağlanrak.

IJzmanlar ve nitelikleri: Beseri veteneği ir-i olan adayİar önem kazandı. SavunmaAraş-
tırnıa Yetiştirnıe Prograıı,ıı ul,guiaııı1.or. OtTset]' projeier oİuşturuİuyor. Eskişehir Osnıanga-
zi Üniversitesi (ESOGÜ) buıılardan biri oldu. ,\.1ühendislik ınüfredatında sosyal derslere de

önem verilivor. ESOGL;'de 6 iirınanın katıldıtı 1,ir calı.tır,r,apıldı, Savunına Sanavi İcin Arıs-
tlrmacı Yetiştirn,ıe Progran-ıı (SA\?) progran-ıları ile işbirliğı sağlamaya çahşıyoruz. Program,
mühendislik programlarrnr kapsaırraktadır.

Sarnrnma sanayisi, TSKihtiyaçiarı nedenivle geiişti. Atak heliktıpteri, eene] maksat]ı lıeli-
kopterler, TX-F uçağı projesi bunların örıenrli örı,ıekleri. TX-F uçağı, gelecek döııenılerde TSK
envaııterindeki F- 16'ların yerini alacak.

Tedarik sanayil.eşrneyle yapılır. Genel amaç; millilik oranını yükseltmek, kendi kendimi-
ze yetebilnrek ve ihracat yapabilmektir (Ozellikle TUSAŞ, Aselsan gibi işletmeleriır amaçları
hAline geldi.)

0.,61 00 milli o]abilmek için kamrı ve özel sektörün işbirliği yapması gerekir. SSM müsteşa-

rıırın vizyoıru da bu ııoktada önenılidir.

Soru 2: SSfuI stratejisi ne yöndedir?

{ ,i,:rı ,, lJ ial,:i, 1,,1!ail!,1..l/ p:\ r\.,..inl! ,l'l ı!lrı.'. \_lrlj -6|1atlfnloL'1',1 l \lr 
'1ın.lJrtt1-,,.,.,,"....../.6..,'...

zasyonunu sağlamaktır. Projelerle yürütme organları arasrndaki biigi aluşı çok öneınlidir. Bilgi
al«şında Milli Saı-unma Bakanlığının rolü büyüktür. Proje ve yürütme arasındaki iletişinr sağ-

SSM'de koordinasyon toplantılarr yapılır. İki ayda bir kez toplanrlır. Koordinasyon dalıa
sistemli hAle getirilecektir. Konsept şı.ıdı.ır: "Once iyi oİsıın, daha sonra çok iyisi olsun." Doğru
İıis.iii,l,ctLİıı ın5Jı) ka),1ı.iqı r,c.İ.,g:,.i r-iİ;-;ıi.İ;rİa L,ias;;,ı ,ağİaiı;bılır.

Soru 3: SSM Kalite Birimi lıakkıııda bilgi verebiliı, ıııisiııi'-?

Ccı,,;ip J; l'rc;+lcr r-e kuruınsal kaliteı-iiıı sağlaı-ıı;ıası içııı ç;iı;;ii. i-(Lr 900i ıİoğrultusunıla lrarc-
ket eder. Kalite süreçlerinin takibiniyapar. 3238 sayrlr Saı,unma Sanayi Müsteşarlığr Kurulması
kanununagörehareketeder.2a|7-2021 SSMstratejikplaıııl,ayımlandı.Vakıflannkendifaali-

,...,-.l,-, L,.l,,,"*, "l,+.-l.-.
/\ çl Pı uğı dtlıüdt r uurullllldAldull,

Dairede kadrolu uzman, sözleşmeli proje mühendisi ve proje asistanr, savunma teknolo-
jik mühendislik danışmanlarr çalrşrr. Genelkurınay Başkanlığı, Dışişleri Bakanlığı, Uluslararasr
-i^ı._1:-: I\..:_.^^] l_...ı:l,,-Ii:: ]|^..^,--.^..^^ -]l..^..I.i, .^^|j.jl_-l^.. L.;.-l^.-;-rlull ılEI t/dll t§l ulı llNrçrlEr ılE )d! ul lllld su\ ci ıılN PUL!ıNdldl l ugtllılılil.

NATO-SSM çalışma grupları oluşturulur. İrtibat noktası müsteşarlıktır. NATO koleii-
ne 6 aylık dönemde lademli uzrnanlar gönderilmektedir. "MSI" ile "Savunmı ve Havacrlık"

l8 Offset:kaınukurrrıııvekuruluşlau,kaııuortakhklrıvekaııırıiştirakleritatrfırdarraçrlaıru]uslarariısıilralelerneticesinde,ilıale-
lerin açıldıgı üllıeden çılıacak dövizi teiafi etınekve bu iri}releriır ilrracat potansiyeliıi arttrnak macıyla, ilraley kaz;ınaıı yabaııcı

6ma tarahırdrur mir ilrale ariaşmasna ek tıiarak verilen taalı]ıiıt]erdir NOT: Rö]üııi]eki bu tuuı ve buıdaır sorrrald taırurıJar,
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gibi dergiler vasıtasıyla yılhk haberler yapılır. SSM, kurrımlar arası koordinasyon birimi gibi

çaiışır.

Soru 4: IDEF fuarı hakkındaki geııel goriışiıtıüz ııedir?

Cevap 4:IDEF 2017 konusunda ikili görüsmeleri Uluslararası İşbirliği Dairesi nırütmektedir.
I)ünyaı-ııı-ı eı biıl.ük 5. savuırn-ıır saı-ıar-i lrıırıJıı. ABD ve Avustrıryavakıf olaraklDEF'e triatılmı-

yor. A3D ve Ar.usturya'daıı sadece öze1 şirketler IDEF'e katılacaktır. Bır fuarlar süresince Tür-
kiye, ortaklık çalışmaları },Lirütmektedir. Türkiye, Afrika ve Asya'yı hedef ihracat pazarı olarak
görm ektedi r" Brezilya ftıarın a katı l ı m s ağ'Lın acakt ı r.

Soru 5: Meucut projeler lıakknıda geııel bilgi uerebiliı- ıııisiııiz?

Cevap 5: Altay tankr seri üretiın projesi valında niha,vetleırdirilecek. ZOZZyıLnakadar TÜ-
MO.SAN Inotor geliştirmesiıi tamamlavacak, 2022'den itibaren verli motor kuiianılması lıe-
defleniyor. SSM, kanıu idarelerinin ihti,vacı nedeni1.1e gerek_li ihtiyaçlari, ilrale usulii iie sağla-

maktadır.
Yapilan alımiarda öııür-devir malil,etı çok önemlidir. Enı-antere son katıian bir geıninin

maliyeti 300 milyon Euro. Bir iiriiniin ömrü 25 yıl ise, o süre bol-unca balum yaprlması gerekir.
Bai<rm maliı,eti, alııı ma]iyetinden fazla tılabilir. 2017 yılınıia SSM teşkilat yapı<ı değişti.

Soru 6: Ar-Ge kararlarının nasıI alındığ konıısuııda bilgi verebilir misiniz?

Cevap 6:Ar-Ge konusunda tüm kapılar açıktır. İki şekilde başı,uru alırrır. Halka açıkbaşvuru
ve dışarıdan başvuru. Teknoloji Daire Başkanlığrnca yürütülür. Ar-De Dairesinin ihtiyacı
tespit edildikten sonra şirketlerle görüşmeler yapıiır. TSK ihtiyaçlarına göre işlem yapılır.
l(arar, Ar-Ge panelinde alrnır. Ar-Ge projeleri içeriden ve dlşarldan üretimi destekler. Ar-
Ge paneii toplanilsı ilk olarakAralık 2016'da yapıldı. Altı ayda bir kez toplanılacak. Konuya
göre projelendirme yönteıni uygulanacak. Teklif talebi aiındıktan sonra yüklenici firma tes-

pit edilerelr ardından sözieşııe iıızalanır. Daireınizin 300 ınil_von Ttr_, toplam bütçesi brı]un-
maktadır. Teknopark şirketleri ı;e ana 1.uklenici ortak çalışabilir. Teknopark, ana yükleııici
firmanın problemini çözer. Aıadolu Üniı,ersitesi ile ikili protokol yapıidı. Seranrik ve fizik
bölümlerini kapsıyor,

Soru 7: Ar-Ge'de eıı önemli konular nedir?

ceı,ap 7: İnsan kaynaklarıdır. Geliştirme proqramiarı savesinde konusunu iyi bilen uzman-
lar yetiştiı,ilir. SASAD aracılığıyia alana yöırelik ihtil.aclar belirlenir. SAYP programı çok
öıreııii. Teknoloji Daire Başkanlığı ihtiyaç görnresi hilinde bazı kişileri burslu yurt dışına
eğjtime göndererek uzmAn vetistirilmesini saelı,vor. Proieier kapsaminda teknolojik altyapı
geliştiriliyor. Amaç, projelerin başarılı bir şekilde ı-ıihayete rrlaşmasrdır. Güııüınüzde aigıla-
yıcı teknoiojiler ve el yapımı patlayıcılarla mücadele gibi konular işleıriyor. Proielerin güncel
olması ı,e ilerle,yen 20 yılda fark yaratması hedefleniyor. Strateji 5 yıll& oiuşturrılur l,e orta
vade olarak addedllir.

ASELSAN ve Bilkent Üniversitesi ortaklığıyla milimetrik daiga lazer tel«ıolojisi ve radar
te]<no] oii si t§f}ıl aması se]i stirj]ecçk.

Aı-Ge'nin amacı ana ürün (major product) geliştirmek değildir. Üünün altyapısına gi-
den uygulamaları geliştirmektir.
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Ayrıca, kamu ve özel sektör işbirliği önem arz etmektedir. Özel sektör gündelik ekorıo-
miyi kallundırır. Gündelik hayata yanslııa yapaı. Ar-Ge daha kontrollü bir ortam sağlayarak
süreci destekİer. Vakıflar, sanayicinin girnıedıgi aianiara yatlrım yapmaktaciır.

Tekııolo]ik altyapı olarak çok geri değiliz. Gelişmiş ülkelerle yarışacak seviyedeyiz. İıısan
kaynaklırrında iyi düzeydeyiz. Gençlerimiz teknolojive merakiılar. Yatrrım desteği sağlanıyor.
GSYlHUe savunma sanayinin payı s irat arttı ve ioi'i gecti. i-eknoiojik aityapıya sistematik
bakış gerekmektedir. Asrl sorun, tekırolo jiyi ürüne cevlrme koırusunda yaşaırmaktadır. Son 10
yılda Ar-Ge'ye ciddi vattrrm yapılmıstır, Ar-Ge çıktı ana]izi vapıimamıştır. Ar-Ge cıktı analizi
mrrtlaka yapılmalıdır. Bu anaiiziır aııacı bır kaliııınıa n,ı,i.idaiı"ıiesindeıı kaynaktanarı iirünier,
yatrrım nıalları ve hizınetler; çıktılarin sağlanııasırıa ilislın olarak müdahaleden doğaır deği-

şiklikleri içerir,
Genel anıac, sisteııe hlkıılı olabiLmektir. Co 100 ııilli olmak imkiıısizdır. Amaç, diğer üi-

kelerden izin almadan, onlarrn izııine mulıtaç olınadaıı çalısına ,vapabilmek, ihracat yapabil-
mektir. Geçmis dönenrde Azerbaycan ve Almanva arasındaki bir problem nedeniyle Türkir.e
Azerbaycan'a bir ürüııde ihracat yapaınadı. İhracat, sürdürülebilir]ik koı,ıusuırda çok önerır-
lidir. İhracat, sivil lrayata da yansıma yapar. HızL tren sinyalizasyon çalışmalari buna örnek
verilebi]ir.

3.2 Savunma ve Havacılık Sanayi lmalatçılar Derneği, Ankara, 17 Nisan
2017

Soru ]: Savıınına Saııayinin genel durumuhakkında göriişünüz nedir!

Cctap: Sı.r,unnı.-ı s.ııı.,ilisinde ']ı.a-0 ihı-.ıc;t .]i,tisı var. 10t 6 ;,ıL ihrac,ı,ttıi:i elde eılilen ciı* 5.9EE
nıilyar USD olarak gerçekleşti. Toplaın cironun %20'si de,Ar-Ge'ye yaırsrtılır. Nitelikli güven-
lik konusu önem kazandı. SASAD özelinde 2 farklı üyelik yapısı buluıırır, Brın]ar asil iiye ve
Jz.,l ü;tJiı._\ril üle{cı ıJı,rayJbı'ı;,İ.,İ,,ıİJi,öztl ri) elerisek.ı,ıikıi..-'*ı.liı. I-.,;lıııı ]ı-ka-
yıtlı üyemiz var. Bunlar 6 üye kümesi oluşturarak toplam 4.-50-_500 dolaylı uyeli bir yapıyı mey_

dana getirirler. Saı,,unma sanayisinde yeniden yapılanma ltbrıs lıaıekitındaır sonra başladı.
SSM kuruldu. Fiaıı]ı gelişnıe ı]öneıni izlendj. 'Iekncloji transi-erleri 1,apılılı. T:.irk Har-acılrlı çe
Uzay Sanayisi'nde (Tar) olduğu gibi ortak üretim yapılmaya başlandı. 2000 den önce ağırlrklı
olarak lıilgi birikiıni ve altyapi oluşturuldu. Milli çözüınler birinci tercih olarak beniınsendi.
Ot i5L,i pöli ttk.iİ;i i u;,gui;r,Jı.

Soru 2: Savıırıma Sanayinin şimdiki durumu nasıI?

Ceı,,ç: L{ülreııdislik, test, i!ıetiın kabiliyeti ı,-ar. Orıreğiı-ı F}ı-55 z;rliii araçla pers".ııei taş;l.ş}l]gn
araçlar üretiyor. Karada durum iyi gidiyor. BMC ve Otokar da üretime dAhil oldu. I(ara plat_
formu ve ana muharebe tankr geliştiriliyor. Şu an Altay tanlında platform ve sistemlerin özgün
o1ırıasi konusu beiriır-ıseırdi. Fakat füzeler kcirusuırda 1,azılıi-ıı sılır: Linırz .,.ar. Buııiıırı 1.ı;ı:t dışıırıİıı ı
alıyoruz. MTU vb. firmalar kendi ürünlerinin ihracatını engelleyebiliyor. Tank konusuna geri dö_

nerse§ bir tank için en az ] 500 beygirlik güç lazını. Bunu TÜMOSAN yapacaktı fakat mühen-
lis]ik oi-ıııııci.t sı;,.ısi ii;ş[;lrıc C. brğIı ulaı,ık ipt;l .OilJı. \Llg"nı, l-{üı"kuş, İI-i-\ ürüııü ı.,ıizu
edilerek envantere katrldı. Türkiye, kara araçları konusunda rekabetçi bir seviyeye geldi.

Denizde henüz agrr savaş gemilerimiz yok. Korvet tipine kadar deniz üstü platformlar
yapılabiliyor. ARES, ilevii2 c butu iiuaci ) apr) oı. lbiıca ve üırulr, Birieşik fuap ğınirlikleri'ıre
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hızlı devriye bofu satıyor. Tekııolojik altyapıya göre ihalesiz ve teklife dayah çaiışııra yaprlıyor.
Denizde su üstünde iyıyiz t'akat su altında zavı{ız. A]manlardan bu konuda destek alıyoruz.
i)eniz sar,,unması özellikle yurt dışına ciay.ıii. Ozeiiikie torpicio konusunda durun-ı boyiedir. Su
altı gemi savar çalışmalarr devam ediyor. Fakat bir silah sistemiııi ortaya çıkarmak için 10 yıl
eerektigini burada söylemeıniz lazrm.

1ürkiye de havacıiık sektörü eıı 1.un,ıus.ıi. karıı-ı oiarak görüiebiiir. Hürkuş bir eğitinı uça-

ğıdır. Lazer ve UMTAS uzun menzilLi taııksaı,ar füzesi ateslendi. Training olarak uçaklar silah-
Iandırılabiliyor. FXtasarım.. sözleşme asaJTıaslna eeidi. TUSAS yapacakve BAE Systems destek
verecek. Heiikopterde İtalyaıı helikopterierıııiı,ı nıocierırızas1-onu yapiinıaktadır. Atak'f l29 bu

şekilde yapıldı, Ortak mühendislik gerektirır. Genel maksath helikopterimiz Skors§'dir. He-
iikııpterde TEI ve Alp Havacılıtın calısmaları bulunınaktadır. Atak, Türkiye'ıle üretilmektedir
tbkat ihracat yolrı da açıktır. Uyduda, guııeş eş ekserıli istihbarat uyduiarı kuilanılıyor. İtalyan
Telestarzio ile calışıhyor. Moırtaj hattı TAl'dedir. Fransızlardan İtalyanlara geçtik. Bunun se-

tıebi siyasi eerginliktir. ROKETS,{N, uvr]u fırlatnıa tasarımı calısmalarına devam etmekteıljr,

Soru 3: Yazılım koııustındaki geııel goriişiuıii: ııedi-i

Cevap 3: Türkiye'de yazılını iirmalan qüçlü drırunıdadır. HA\,TLSAN o1drıkca griçliidiir. lnter-
thce yazıiınriar, F16 eırtegras},onu ve tüzede kuiiaıııhyor. Çünkü 1.azıiınr pa1,laşııa yapanazsa
sistern bunu tanımıyor. F35 entegrasyonunda yapilacağını söyleyebilirim. F16 lazer guide gü-
neydoğrıda terörü önleme çalışmalarında çok ku]lanıldı. Uzun mesafe]i fiizelerde Tiirkive'nin
potaırsiyeii buluı-ırnaınaktadır. Daha alt menziller bulunmaktadır. IR, lmagine IR, Miliııetrik
dalga gibi konu]arrn geliştirilmesi gerekir. Füzede aynı zamanda malzeme srl«ntrsr var. Çünkii
tlizeler atmosfer dısına çıl«p ardındaır tekrar yözeye geri diişüvorlar. Konuya konvaiısivoırel
silahlar açısrndan bakarsa§ top ve havarı mermileri bu kategoridedir. 'fop üretiminde ciddi
bir sıkrntı bulunınaınaktadır. Hafif silahlarda srkrntımrz yok. MP76'nın günümüzün silahı ol-
driğrınu söylevebilirinı. Diğer taraftan, Tiirkiye'de tabanca koııusunda iiretin-ı faz]ası r.ar. Yıllık_

ihtiyacıınız 80 biır adet oimasrna rağmen üretimimiz 200 biıı adet civarıııda. 8 fark]ı firma silah
üretiyor. Siviliere silalıı sadece MKE satabilir. TSK neden silah ithal ediyor diye sorarsanız;
TSK, iki tip silah istediğiııden ithalat var. Aü.nı zan-ıanda zati silah ı,ıedeniıle de ithalat var.

l(işisel tercihler bu noktada önemii.
41 farklı Ar-Ge yürütücüsü var. SASAD, Ar-Ge konusunu TOBB kaırah ile değerlendi-

riyor. Ar-Ge acılımıııı sağlavan kişi SS\{ Eski Müsteşarı \{urat Eaı,ır'dır. Tiirkive, dünı-aıJa
teknolojik aityapısurı güçleırdiren ülkelerden biridir. SME (KOBİ) kanalı ile bunu sağlaya-
biliyor, Savunma sanayisinde üç aşama söz konusudur: hazır almak, joint venture'9 yapmak,
tasarım-tekıoİoji üretmek. Tiirkiye üçüncü aşamaya uİaşmıştır. Sontası sanayicinin becerisiııe
kalmıştır. Güney Kore, Güney Atrika, Çiq Brezilya ve Türkiye tiretici olarak önemli oyuncular
lıAliııe gelınektedir. Ytilık ,l01 milyar Amerikaıı Dolarlik (USD) bir pastadan söz edebiliriz.
Friar konusrında da özgtin iiriin olnıadan friar vapılan-ıaz. Türkive, dör.iz kazandırıcı hizııretle
biriikte |.926 mi|yar USD, toplaın ihracatta 1.6 l7 ıniiyar LTSD ciroya ulaştı. Yazılım kcınusuıı-
da da 520t sayılı kaııuııa göre koırtrole tabi listede yatırım yoktu. Şimdl ise 40 tane yazılım
fitııası var, Yazılırn ihtivacının 9/o98'i ihtiyacı yurt icinden karşılanaL,iliyor. SASAD, SS]\lt ve
lfSKGV'ye katkıda bulunur, Ticari kuruluşlar bize üye olamaz. TOBB Sektör Meclisi ve SA-

19 Ortak gifişim: genellikle ortak salıiplik, ortak getai ve risk]er ve ortal yöıretişiın ile karakerize edileıı iki veya dalıa faz-la tarafiı
olııştrırdııgıı bir ücaıi ı.ı:lrkt:ı.
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SAD birlikte çahşır" SSM, insan kaynakları altyapısı için burs vermeye karar ı,erdi. Teknoloji
edinimi için yurt drsı olanağı sağlanacak. SASAD'ın, panel ve toplantı konularında kurumsal
aityapısı giiçliiıitir, SASAü konrıieierıırıie, aianiarrnda uznlan en az 25 iiişiiik grupiar çaiışır.
Türkiye de saıııırma ve havacıhk verilerini hukuken sadece SASAD yayınlayabilir. Giivenilir ve

kurumsallaşmış bir dernektir. Eylül 2017'den itibaren biilten çıkarılması planlanmaktadrr. Sa-

vunnla saırayisincie kayıt ciışıiık kesiı-ıiikie yoi<tur. Herşey deıretinıe .rçıktır. Kayııak konrısuııcia

çok derin bir derııeğiz.

3.3 İzei İşietmcierie Yapıian Saha Çaiışmaları
3.3.1 Özel İşletme'A," Ankara, 17 Nisan 2017

Soru 1: İHAProjesi ye SSM işbiı-liği hdııgi aştımadadı,?

Cevap 1: Şrı an İHA projelerinde SSM-Baykar işbirliği var. Biz mevcrıt konumda yurt dışında iş

ı''aplnaya çalışmaktayız" TürHl.e de r-iıkıf sirketleri mevcı-rt sal.Llnma sanayi iiretiminin %70'ini

yapmaktadır. Özel şirketiere yeteri kadar pay kalmamaktadır.
Müsteşariık yapısında yazılr ve yaz:.s:-z kurallar bulrınnraktadır. Nlilli Savunııa Bakan-

1ığı biinı,esinde iki adet miisteşariık bulunııasıııı iarklı değerlendirivoruz. SASA| ve val«t-

şirketleri iiretimin ana hareket noktasrnı olusturur. Bu nedenle özel şirketlerden alacağınrz
bilgiler çok kısıtlı olacaktır. HAlihazırda biziın Niğde Üıriversitesi ile stratejik ortaklığrmrz
bı:lunma]itar.],lr.

Soru 2: A'ııııı diğer özel şirketlerden Jarkı ııedir?

Ceı,tıp 2:2000'1i yıliarda kur,ılan bir sirket. Telelromünikas\ion ve savunma sanayi alanlarına
yatırım yapmayj planladık. Te]ekonrünikasyon sürecinde Avea şirketi ile çalışılanramasr nede-
niyle vazgeçildi. Saı.unma bölüınü 2003 yılında kuruidu. Aydın Yazılıniırı hisseleri alınarak
paz,ara sirildj. A,vdın \hzılım, ABD menşe]i Türk şahıs şirketidiı Avdın Yazılım, raı]ar projesi

ihalesiııi aln-ııştır. Daha soırradaır LT Technologies şirketine döı,ıüşüyor (VaOO lu.k-la40 ya-

lıarrcr sermayeli). Zorlu Holding a]tında iki kardeş şirket bulunmaktadır. Anııı görevi ise İHA
ve }.akıt pilleri konusunrla uzm:ın]asrıaktır. Bu prııjeler,Ar-Ge olarak başlatılmıstrr. Şu an İH A
iirüııüııüz hazr ve satışa çıkacak. Yakıt pilleri teknolojisi çok değerlidir. İrlA proleıııiz için
yazılım sistemi geliştiriyoruz. Fakat dışarıya bu yazılım sistemlerini satmıyoruz. EiektronikAr-
Ge modernizasyonu daha az maliyetli olduğundan tercih edi]iyor. ABD, eskiyen ürünleri siıtar.

Türkiye ise eskiyi modernize ederek kullaırmaya devam etnrek ister. Elektroııik harp gelecek-

teki en önemli savaş piatformu olacaktır.

5orı j: İi],,\ i.ıretirn si,ireei ıı,ısı! işle dii

Cevap 3: İki periyotta oluştu. 2003-2005 ve 2005-20l7. 2005'te bir araya gelen İstanbul
Teknik Üniveı:siteli öğrencilet bir prcıje başIatıvor ve proie 2006'da iiriine döniişüyor. Bu
proje üç farklı projeııin altyaprsını oluşturrryor. Miıri-ınidi-taktik ihalesi ile devam ediyor
(ZOOZ). Türkiye'de jeneıik ürün, taiep ve özelleştirme şeklinde iierledi. Mlni İHA araçlarını

şirketimiz finarıse ediyor. Sektörde Bavraktşr Makine ile çekjşiyorıız. Tiirkive'de "concept

demonstratioıı phase"'o yapılmamaktadır. Tiirkiye'de ödeme sadece üriin teslimatrnda alına-

20 Coııcept deııorıstratioıı plıaseı korrsept gösterinı saflıası.



] 530 Ege Jeopalitiği Cilt 2
nolıel

bilir. Örneğiıı A3D'de 15- 16 yıl önce Boeing ve Lockheed Martin F t 6 ve F l8 için harcama
yaptıiar. ABD ordusu F16'yı seçti. F18'i yedek olarak aidı. Birbirlerini taınamlayan iki hat
meydana getirdiler.

Şirketimizin üretimleriııin yurt içi satış oranr a/o}O,yort dışı satış oranı %80'dir. İUako
nusunda küresei anlamda baktığımızda Çin dominant bir oyuncudur. t0-12 milyar USD'lik
uçagı i ıriiyar USü'ye satabiiınektedir. 'Iopiam sahip oima maiiyet ıııocieii kuiiaıırriar. Burada
hangi zaman dilimi için üretim yapıldı$ önemlidir. Zaman az ise maiiyet artar, zaman çok ise
maliyet azalır. Türkiye de 1.erlilik paylnın nasıl hesaplanmasında hangi öiçek dikkate alrnıyor
beili değii. Tiirkiye'cie şu aıı üç adet İHA şirketi var: TA| Baykar ve şirketimiz. Üçtimuz de

dışarıdan notor alıyoruz. TAl Almaıı, Bağar Avusturya, şirketimiz ise Belçika motoru kullan-
maktadır. Oto pilotun da temeli.ıabancı menselidir. Yazılım çok değerlidir. Heron isimli İHA
tilosunrın 45.000 saat uçuş süresi oldu. İHA,-,,ız 3.000 saat uçuş taınamladı, l60 kilometreka-
rede uçtu. Keşif ve gözetleme yaptı. Denemeler sonucunda çıkan hataiarı ayıklamak ve çözüm
üretmek zor bir siireç"

Havacılık sektöründe ürüı,ı geliştirme süreçi 5-i 5 sene, ürüıı kullaı,ııııı ise 30-40 seııedir.
R-eel zamanlı denemeler önemlidir. I(onjonktüre göre yurt dışından firmalarla, yabaırcı ülke-
l erl e i şbirliği yapılabilir.

Soru 4: Genelkuııntıy RaşkaııIığı hizıııet bazııda satın alıın ı,apabiln, ıııii

Cevap 1:7 Temmuz 20t 6'ıla 1,aptılar, 3.000 saat civarı bir hjzmet istendi. 2.000 saati ku]]anı]dı.

Ağustos 2016'da son 700 saat sözieşıııesiz uçuldu.

Sorı.ı 5: Ar-Ge planlaına ı,e kııllanıcı arasında bir iletişim ıorluıı ııar n,ıı?

Lıı,,;p j. }lcrhaııgi bir iieti;;iın .,.e diyalog sorl]nu i,aşanmeınaktaılr. 20i4'te iik uçuşunruzıı
birlikte yaptık. Uçucu İFLA, pilotları var ve onlar istihdam edil_ıyorlar.

Tüı,kiye, devlet desteksiz saı,uıırı-ıa saırayi i}rracatr yapanaz. Çıkar ilişkileri ve kültür çok
öııeırdi. Silah ve rı-ıotor yapıiiıadan bağııısızlikt;ıı soz e jiieiiıcz.;'Jtay taııkr için Ukrayıra'darı
motor alrnmasr gündeme gelnriştir. Yıllık 4 milyar USD'lik ihracat pastasından özel şirketlere
500 milyon USD düşmektedir.

IIoiiopoi pıyasa ekonoinısi ozei sii-ketierin oiıünü tihaınaktadır. ()t[set .iişinııa keıi-
di bilek gücümüzle ne kadar satış yapabiliyoruz ki? Dünyada genel trend Malezya ve Suudi
Aıabistan'a mal satabilınektir.

Bizıııı ürettiğiıiıiz İFlA'larda üçlu r e.dekleırre sisterıi bulunınaktadır. Iüı"kiye'de savulllna
sanayisinde ilişkiler girifttir. Hem işveren hem üretici anlamında adil rekabet bulunmamak-
tadır. ASELSAN'ın riski yoktur. Çünkü ürün siparişine göre çalışır fakat özel sektörde karar
alıırak daira risi<iidiı-. Farkiı diıranıiider ı,ardır.

3.3.2 Özel İşletme B, Ankara, t7 Nisan 2017

Saru 7: Kara Kuyvetlerine hizmet veriylrsunuz. Sektar hakkında değerlendirmeleriniz nelerdir?

Cevap 1: Biz hem proje ayağı hem de eğitimi aynı doğrııltuda götürebiliriz.25 yıJl önce yerli
lıir sıı.Lınmı sanayisinden bahsetııek miimkiın değildir. Siı an ıeldiğimiz noktada tıazı şeyleri
ülke oiarak yapabilmeye başladık. Bundan 25 yıl sonra da ilerleıne devarn edecektir. 1985-
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20l7 arasinda karacrhk sektörü güç paketi]' ile 1ürütülüyor. Fakat sarrunma sanayisinde henüz
bu konuda fizibilite asamasina gelinmeıniştir. TÜMOSAN, Hema ve şirketiıniz güç paketini
gerçekieştireLıiiecek kapasitededir.

Soru 2: jhracat konıısunda bilgi verebilu, ıııisiııiz?

. -..,., J j]_... - i...... ^:.^_, l^._ ı .-..j -.| .;... .j l.:] j^--.^.^],ı.J._ a
-alrİj -. illial ilsdllJl Ulllıf,udll 5d(,ıül )dyılJlılfl.. \ ulıNu U,Uü\aJ ilJ\l uUğllld^tduüi. Jdtullllid

uygulamaları, ihraç lisansını etkiler. Örııeğin Altaı.- taırlııırn seri üretim sürecinde bir bellrsizlik
var. il4evcut motor transmisyonuyla üretim sı}ıntı ı aratabilir. Batılı ülkelerle çeşitli opsiyonIar-
'la 

ç;lişr,ı;İar yapi'labİlİyoı.5İrhciİiiiiz >ii.ııa k.iJ.: ıİıı,auai.:ıkıiiiısi }.işaılldJı. L i-iiıileı,ınıizİıı ia-

mamı keırdi tasarrmımrz, Geiirimizin oö9O'iırı ıirracat olrişturuyor. Bence esas mesele, toplama
alt sistemden turbo charger'a kadar herseyin kendi imkinlarimrzca yapılabilmesi. Şirketimizde
8üü persoırel var. Buııiarıır 2S0 i Ar-Ge'de caiışrııaitajır, 3ü proje üzer!ııde çaİışıyorlar, Bütçe-
nin %3-5'iAr-Ge için ayrılır. Yaklaşık 8-10l{ilyon L'SD'l,e karşılıkgelir.

Sorıı ,?: Ar-Çe .",itirıııilLlrlı!7lt1 bo .ı,ııtıı ııcıliri Teknr)lo!i .i,al litiritıııııiı ııçsıl bellrliı,orsıııııız|

Ceı,ap 3: Ar-Ge kontratlardan ewel yapılmaz. Bız 1rızlı teslimat yapan bir firma olarak ,4,r-

Ge'ye bu doğrultuda önenr veriyoruz. Malzeme ve prototip Ar-Ge'.si yapıyorllz. Teknik ve tak-
tik istck.le ı,bİZler i\in._ı,ieırrji. i)rut._l,ıip araçiar.ia itı_ıllsclıi biz= ıt. .\1.ıt.il, ı,iı-a,t sisttrJll I1,IÜ5tcl,ı

talebiyie başka işletmelerce ortak iiretime gidebiiiyor. Şirketimiz, dünya ortalamasındaAı-Ge
bütçesine sahiptir. Mühendislik-yoğun bir sektörde faaliyet gösterıyoruz. Sürek]i ürün gelişti-
riyoruz. j ank üretinıinde 1ü toır haiif araç, 30-_]5 ton ise ağır araç kalıul edılır.

Soru 4: Hedej yıırt dışı pazarlar neresidir?

Cıı,,;1, 1, L]:i: ü,;gı-ı iie 'I-]zal: 
§s}.+ iıedef pazarıınızdır. En öiıı-ınii ü]keleri Filipiııler, Maiezya

ve Suudi Arabistan olarak görüyoruz. Şirketimiz, devletin sal,unması için kurulmuştur. Yurt
dışında ihale yoktur, Bu konuda Llmnıan bir istisnadır. Orada ihale var. Bu pazarda Tiirk bir
tjı,ını iie ı.,lı;5et cttık çr:İ;.l.;,ı;iz ıiJık. \uıt Jışı p"zırİ;rC; Tüıhyc Luınlıurıl,ch ıır;rk;-
sının güvenilirlik düzeyi ihracatı nıümkün kılar. Bölgesel ilişkiler savunma sanayisinde kritik
bir düzeydedir. Her kuruınuır keırdi dinanrikleri, ilişkileri kötü anlamda sıl«ştırrr. Türkiye de
-,.i. ^,-ı;,*;-. a,. _., ] .,.;., ^ı-..{ .ts-.l.;; .,,,,,l.+,,. a ;.l..*,,.., ^l .-.i. ....-i ;;-.,ı;.,,Jğv,vPLIrtıl.JJ)u!r r41,9u ıtau!rlrl t,rdrlr4rllJ lç 5tığlt.iı.4)rı(rr. u, rşıLırrll UluldA JLlr urclrr1l

ihalesi bek]er. Genelde prototipier kontratlı üretimlerdir. Fakat Pars ürünümüz bir istisnadır ve

kontrata bağlı olmadan üretilmiştir,

Soru 5: TOMTAŞ,EtiınesgutUçakFabrikasıueNuriDemirağ'ın girişimleri gibi gelişınelerden soıı-

ra B'ııin stratejisi nasıl şekillendi? İhdle odaklı nıı yoksa ijrün odaklı mı ilerleyeceksııiz?

Cevap 5:2i]üC'li yıllara kadar TS( p;leıii uı-uıı ialep eiii;.ordu. Fakat geiecek teker_lek]i aıaçlar-
dadır. Biz Pars proiesine 20 milyon USD ayırdık ve bir risk a]dık. Fakat yine bu projeyle ciddi
maddi kazanç elde ettik. Türkiye'de dual (ikili) bir ınekanizma işler. 5-6 yıl önce şirketimi-
zin tckliii oluiıısiı;ı iıı,şılandı. Tcklitl bi; )aptiK; ,ırtak geiiştirine ),airıııa}-ı oncıJik. Lakat Tsi..
onay vermedi. Vakı| şirketlere ihtiyaca kadar hassastır. Özel sirketler de ihale odaklı çalışır.
1940 öncesi eğitiın alarr ve çogu İTÜ Inezuııu olaır öğreııciler Nuri Demirağ'da staj yaptı. Fa-
I- _- j l__^___ !___ ___-_ -.__jll_^__ İ:_ __:l _. j^__-: ^^__- __-l:N.ıt U (tUiLtllluCll 5Ullld lilLlllğtiui5 PlıUt uğ\ l( 5UlId clul.

2l Güç paketi: ana Elotor, traı§misyon ve soğıifun3 sistemini bmdırm paket
22 Blokai riski: bir vrlığın yetkili otoritelerin izni olmadm süibi tilafindm l«ilanıiamaması durumu.
23 Sub-optiroizasyon: biıeyluin ve/vela }oçılk grupiaın losa wdetri çtalatn, toplumuı uzu udeli çıkalarc terrih etrnek



1532 Ege Jeopalitiği ciıt 2
nolıel

Soru 6: İnsan Kalnakları yapılanmanız nediı,|

{--r:ı,l1tr; §1 Sıı,ııı-ıııı;] s;in;]vj ii]lan k;-ıı.ıalJıi-i (İ]i) çr:İışfar.ıııda i:alışrın vıçif]i-iii-be]irlllndi, Eizin1

şirkette genellikle ııakine müheı-ıdisi çalışıı. Ayııı zatıan o/o7-8'et oraı-ıda elektroırikve malze-
ıne ııülrendisi de istihdam ediyoruz. Üretıın, satın alma ve planlamada eııdüstri ınüheırdisi
alınıı vapıycrııı-^

Türkiye'de savunma sanayi lrızlı koşaır bir sektöıdür. Topyeküır saırayi bu hıza yetişe-
memekteciir. O nedenie teknolojik zıplama ,vapmaya çalışmak hataiı bir uygulamadır. Adrm
adım ilerlenmesi gerekir fakat Tiirkive'de bunı-ı göremivoruz. Aşama ] iken 3'e çıkıImak is-
teniyor. Gelişınekte oian ülkelerde, gelişmiş ü]kelerin yöntemi kullanılmamalı. Tüırıdeırge-
lin yönteııi izlenmelidir. Tümevarım ise geiişıniş ülkeler için uygundur. Bizim kara araçları
iiretiminriz 9,il00 yerli olanak]arla vapıhı,. Arı:ak ınotor dışarıdan ahııır. Mayıs 2004'te SSA4

İcra Koınitesi bir karar aldı. Aııa ,vüklenıci verli olacak, ara yüklenici yabancr olabilir kararı
alındı. ANKA, modern tank projesi, }I]GE}1 projesi, bu karardan sonra ortaya çıkan proje-
lerdir. Sonırçta Tiirkiye, böıie bir kıbiliı,etinin r,ıldiığı.ıııı_ı giirCii ı,e rnillileşıneye gitti. \{ııtor
yapmaya da odaklandı. Aynı zamanda KOBl leri geliştirııre sorunrluluğu geldi. Türkiye'de
kişi bazında karar almak çok etkili. \rizyonlu ı.e cesareti 1üksek yönetici ile başarı sağlana-

bilivor.

Soru 7: Üriuı geliştirme olaııaklarınız rıe durumrJa? Yeni iirüıı geliştirınek ııeden önemli? Vade dö-

n enıi anlayışıııız nasıI?

Ceıap 7: Türkiye'de eski ürünün yeııi olanaklarla koınbine edilınesi durumu r.ar. Ortak-
hk (carry over) ile yeni teknoloji entegre edilebiliyor, En iyi uygulama diyebileceğimiz
dönem t0 yıldır ı,e ANKA tıuna bir örnektir. Ar-Ge ve Ür-Ge" toplam l0 sene denehilir.

Şirketimiz, t8 ay içincie bir öııceki ürüırü geliştirerek teslim etme kapasitesine sahiptir.
Deniz araçlarında da özellikle se}Tar hücum botunda takvimler kısa veriliyor. Buna rağ-

men teslinıat yapılıbildi.ğini gözlemledik. Orneğin San-ıtır 4 yılda getiştirildi r.e 1 vıldıı
teslim edilmiştir.

Bir başka örnek de "uçan kale" av uçağrdır. Sekiz ayda geliştirilerek teslim edilmiştir.

Şirketimizin kartr sektörü altvapısı çok gilçlüdür. Stratejik planrmızı bu sene yenili_voı,uz.

Teknolojide insaırsız, otononr ve küçük sisteınler ııoda hAie gelecek. 10 yılı "kısa-orta"
vade olarak görüyoruz. Amacrmrz toplam ciromuzu 3--l yıl içinde iki katına çıkarabilmek.
L,{ilyar USD'lık bir şirket hA]ine gelmek istivoruz, Arac sisteıııleri Ce _50 vıI içind* kc"^in-

likle değişecek. Amfibi araçları hem karada hem suda kullanabiliyorsunuz. I(1asik gereçler
ve gelecek stratejileri birleşecektir. Biz |996 yılından beri stratejik planla yönetiiiyoruz.

Şirketimiz düııya 1iderliğine oynalıaç1[111. ABD, Fransa, Almaııva, Finlandiya'dan firmala-
rı kendimize rakip olarak görüyoruz (Patriya ve Nextel gibi). Şirketimiz, vizyoıunu glo-
bal düzeye taşrmrştır. Ticari anlamda yabanci ortaklığimız var ama biz bir Türk şirketiyiz.
BAE Systems'ın şirket ortaklığı hariç hizimle herhangi bir bağlantısı yoktur" Onların bura-
daki varlığı bir genel müdür yardımcrsı düzeyindedir ı.e bu yardııncı üç yıl süreyle çalışır.
Aslında aynı zamanda küresel ölçekte BAE, Systenrs ile rekabetirniz var, Kara sektörüncie
son 20 vılda AB'D'deıı tekrıoloji transferimiz voktur, Biz, TSK ihtiyaci nevse ona göre üre-
tim yaparız.

24 Ar-Geı Araştı,ma Geliştinıe, Ü,Ge: ÜıetJın Geliştirıııe,
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3.3.3 Özel İşletme G, İstanbul, 12 Mayıs 2017

Soru 7: Biigı Sisteıniertııiz.lıakkırıda gerıel biigi verebıin, rııisiııızi

Cevap 1: Benr-i göreve 2007 yılında başiadım. Şirketimiz her zaman dinamiklerden bağımsız
olatali hareket etaeye çaiıştı. Örne uin 1988 vı]rnda "cantacı]aı," r,ardı ve 

'buıı]ar 
elindeki pro-

jeleri satarlardı. Tiimdengelim bir model vardı. Deniz kuı,-vet]erinde smart specify ve smart
design26 çok öneııii. Bu doğruituda i 994 yılıııda dünyadaki trendler anlaşılınaya çalışildı. Ter-

ıniııoloji çalışııaları vapıldı. Tersirıe nühendis]ik'7 uygulaııdı r,e rarı,-datı,ı2s baııt teşlris aı,ı;ıliz-

ieri yapıldı. W9a-|998/2000 yıliarında Ege, Akdeniz, I(aradeniz'de radar sistem üstünlüğti
sağlandı. 7994'te kurulan araştırma merkezi hızlı ve bürokratik olmayan bir yapıyla kuruldu ve

l998 vılırıda me}\,e verlneye başladı. Analogdan diiitale bilgi fiizyonrı çağına girildi. 2004 1zı-

iında sertifikalı seri üretinıe başlaı-ıdı. Şu an Türkye de TSKGV'nin kurduğu ana entegretörler,
onlarrn altında tedarikçiler (sürdürülebilir ekosistem) r,,e en altta KOBİ'ler yer alryor.

Şirketimiz, 2006 vılında R\,IK }farine .ile çalıştı. Sonrrçta lıiz bir yatınmcıJvız ve önrimü-
zü görebilmeıııiz lazıı-ıı. Biz sürdüruiebilir planlamayı 15 sene olarak planlarız. Ben üç adet
1St l T['BİTAi projesi ve iki adet 10ıJ- TUBİTAK prtıjesi yaptım. Bunlardan bazıları a]ol-

ir mavın üzerinevdi, Aliıllı malın, ıkustik sistem kullanır. l(afa k:sınında gömütrii bir yazilrm
buiunrrr. Tespit, teşhis ve srniflandırnıa hizn-ıeti verir. Bilgi bankaları çok önenrlidir. Denizaltı
solar projesinde maliyet minimizasyonu sağlaırrayı planladık. Bu kArlı bir projedir. Fakat 20l0-
201 7 arası vedi senelik dönemde zara_r ettik. 3 miİ1,on Erıro ı,atıı,ım vaphk İt- piyasal,a mıl sa-

tabilirseır dış piyasaya da satabilirsiı-ı. Sermaye sertifikasınıi-ı mutlaka alııınıasr gerekiyor. Şu an
A]ınanlara satış yapılabiliyor. Tersanelerde testler ve entegrasyoır çalışmaları yapılıyor. SSM,
pazarı yönlendirir. Livakat sistemini önemli görüyorum.

Şu an Tiiıftye'de taıık pro;esi yapılıyor. Aselsan-Koç ihalede }arıştr. ,{ı-ıa SSM başka şir-
kete sonar29 ihalesini verdi. Kara kuı,vetlerinde çok fazla sirket var. Ciromuz 20 milyon TL.
Yatırım aııaçlarrmrz var. İnsan-..dak]ı bir şirketiz_. Akademiniıı alanda o1ııası ,1azım. Saııayi
uygulaması ve teknoloji çok önemli. Sanayi uygulanrada başarılı gözüküyor. Yeni teknoloji ge-

liştirmede akademinin yer alması gerekiyor. Yurt dışında Türk meırşeli olmak bir dezaı,antaj.
.A-r-Ge şara isidir. Her zaman basarılı olmak zorrrnda değildir. Hedef tutturmak zorunlulrık
olmamair. Sapma marjının doğru verilmesi gerekiyor. Biigi füzyonunun üç amacı bulunur:
milliieştirıne ı pazztı genişletme ve yatırrm yapmak. Bizde paraiel (hibrit) bir yapılanma var.

f]e..;let KİT'ler; yakıırda A,S. olacak. Tıirkiye, pazar bulııa sıJç:ntısı seviyesine geldi. Çünkü
kendini geliştirdi.

Soru 2: Sizce Türkiye, süvunma sanayisiııde dünyada hangi koıunıda bulunuyor|

Cevay: Kabir] etnıeıııizlızııı. Türkii,e, futLıoi,j;ıı beırzetrıie ;,,apn:;k isi*rseL ' bir super 1rg ı.r-

krını" değil" Şu an bir torpidonun 700 ınii.yoıı pound maliyeti var- Ar-Ge, kavramsal tasarım,
Ür-Ge, liman, deniz kabul, fabrika testleri aşaınaları var. 10 senede seri üretime gelinebiliyor.

25 Mülakatyapılanyörretici.
26 Smart Specify: ainllr tiurırnlana, Srnut Desigır; a}ıllı tasariıı.
27 Tersirre Mülıeııdislik: lıir avqıtııı, olıjeııüı veya sisteıniı yııpisuııır, işleriııirı veva çalrşınasnıır, çıkarurrcı Lıir akıl 1ririitme urali-

zıyie i<eşieriilrıesi ışienıııiiı
28 Rarv,data: işleıımeıniş veri-

29 Sorrirrı ses dalgaiaruı krıllanarak cisnriır bol,ut, uzakhk ve diğer verileri giinıeıııiz.e yarayaıı alet. Sesin srı altrırda yayrlrıasıı
kııliruıarak srr altrırda/iistiinde qezıııeyi, lraberleşıırel.i ve diğer cisiıı]ed tespit etnrevi sağiavııı bir tekniktü,
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Türkiye'nin ydiık savunma bütçesi 5 milyar USD. İstihdam, savunma teknoiojilerine kaydırıl-
tııalı. Türkiye'nin ilk 5'e girebilmesi için proje sayisr artmalr, ürüne yönelik çalışılınaiı, kAr elde

etmesi sirğianmalı. SASAü verıleri oldukça değerii çı,inkri :ıt 3 haia ile veriieri topitıyorlar.

Soru 3: Deııizcilikte motor yapabilıne kapasitemiz ııedir?

, .,.,,, ]. n-...,.]i,,,, -\l-,,,,,.. 1,,, ,1.,...",,, ıJ\,ı'.]-,,,ıik,,.-,. _\Rn'.i-,. ,L-,-..,--,,..,h,.,t-- " ,,t -,
trk. Amacrınız "krrow-how" sağlayabilmek. A sınıti denizaltılar önrünü doldurırrak üzere,
Preveze sınrfi3O artrk öne çıl«yor. Bu denizaltıiarın ınalzeme saylsr daha farkj.ı. 2019 yılında
r,tiii iıp bır .i.iıız.ritıı:rız oiae ali. Sisteınle;iıiiıı . - j'i Tıırk.;l;tıik.,\]ııııııi;ı,i; bu k.;iıu j; iiiı,
birliği var ama bizde daha fazla üretim olması lazım. Gemi ihracatında, geminin kendisi ve

tüm sistemler isteniyor. Siialr sistemlerinin de yapilması gerekiyor. Yoksa ihale alamazsrnrz.

5uıJuiı-i]ei;ı]ı,-,ılınak, i,eJek pai,şa ıciıiiiı c..jcb;];iiek,*e şiıketııı omrü koııusuııJa surun o'i-

mamasl lazım. Türkiye'nin bu noktalarda bir problem bulunmuyor, Meteksan ve şirketimiz
akustik, bilgi savunn-ıa konusunda rakip firnıalardır. Aıtık bilgi fiizyonu çağındayız ve "wide

- 1 "]; i ]larea netw,orii , Kuiianivori]z. Sualtı arırpirıktir ve kaotik bir cıi]iama saLıiptir. Türİ<iye"ye uy-
gun teknolojiler geliştiriyoruz. 1980'1erdeki eski teknoloiik alııılar artıkyapılmıyor. Büyük
veri transferinde yüksek ve alçak frekans konuları r,ar. Ekonomik anlamda sualtında büyük
bir gelecek var.

Soru 4: Tiirkiye'nin bir sauunma stratejisi uar mı?

Ccı,,i1. J: Deıriz],crJe ",,,,ıide area ııei.",;c.rk" r,ır. "Re,;agırize rrraritinre Piıiure"]] ),;iri büü,ükıe-
siın görülmeli. Sensörlerirı entegrasyonu sağlanıyor. Gemi göndermeden gözetleme yapma
anıacl var. Uzun vadeli bir sürdüriilebilir yapının sağlanması gerekiyor. Sadece hava kuı,vetleri
ıııhıi b;şııı geııı,ınu;,c",:Liiı,. TürLiiu buiuk o),uiıcu ulın.:,k İstıi,.;rs;, uçılJ;ı,ıııı;,t tne\,/İİcı,İıIı

artrrmak durumundadır. Helikopter ve uçak gemilerine sahip olınamrz lazım. CF 35 geiişmiş
uçak hAline gelnıeli. Asimetrik tehdit]e mücadele edilnreli ve sathı nrüdafaa yapılnıası gerek-

ıııckt..lir. Sı[alıiar iiuiiaıııiırireıı bıigi kcn.ii u1,.i.ılarii ia alriıi;i;ii. Türiji t'ııiıı ı,zuıı iııcıızili. tüzc

sorunu yoktur. Türkiye'nin "bilgi topla, anaiiz et ve büyük resmi görJ' yöntemini uygulamasi
gerekiyor.

3.4 Vakıf İşletmeleri ile Yapılan Saha Çalışmaları

3.4.t Vakıf İşletınesi A, İstanbu!, '!i Mayıs 20i }

Soru ].: \"akıJ işletmeniz hakkııda genel bilgi verebilir nıisiniz?

(';,:,,;ı, 1. iÇi] rılın.i.ı !-!K(,\'r,, h.ır]ı ,,l.i,.ıi, ^riı,ulcjuk,,\ıııcİerııı:ıl. [,ıh,,,, E.ıııç H.ıııL;l;.,,.-/
sonLlcu oiuşan ihtiyaçları tanramlamak, TSK ihtiyaçlarını gidermek ve e-Dönüşüm projele-
ri gerçekleştirmektir. 1350 personelimiz ı,ar. Bunların 1000e yakrnı ııühendistir. Bilgisayar,
elektrik, ııraiiiıre, insaat ve eı-ıı]üstri ı,ıiriheııdisi istıi:ıjan edi7,;rrız. \eriıniz -4:rkaraHa OüTÜ
civarındadrr. Son döııemde ABD'li Qrantum 3D şirketini satın aldık. Görsel sistem geliştiri-
yorL:;z..A iştirakJeri radar, elektronik harp ve savunma teknolojileri merkezi üzerine çalışmalar

30 Preı.eze srıııfı: Federal Alnıaıyaiııı Horv;ıldısıverke Deutsclıe lVerftAG finırasının geliştjrdiği Tip 209'ft. 1400 tipüıde iiıeül
ıniş, Türk fJeniz Kuwetleriiıde ilki l99,1yılıııda lıizııete gireıı dedzaltı srırfidr

l i h'ıde ıreı netrv,ırk: qenıs ıIaıı ag.

-Xi ir,t;ııgıi:td'ı,";ifiilnc uii]rlu,;] iin|ı]]İ;ıı]i[ı5 L]cııi7 tcilni.
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yapmaktadır. İhracatımrzı Türki cumhuriyetlere ı,e Orta DoğuUaki Müslüman ülkelere ger-

çekleştiriyoruz, ABD ve AB'ye fhzla satışımız yok. Dört alanda faaliyet gösteriyoruz: komuta
kontrol, savaş sıstenrleri, hava ve deı-ıiz 1denizaitı-genesıs).

Dört önemliprojemiz oldu. İlki 199,i eğitim simülasyonu. Eğitimieri simülatörde verdik.
Orman yang]nı simülasyonu dahi eeliştirdik. İlıncisi 200J qemi modernizasyonu. Milgem,
LPI L}JT savaş üretinı sistenıİeri yaptık. -Bu sistenrİere "Conıbat n-ıaııagen-ıeırt iııtb systenı"
adrnr veriyoruz. Uçak geınilerinin kontrol merkezi işleviıri gören sistenlerdir. Arradolu Kartalı
adında elektronik harp simülasyonu vaptık. Füze-rampa-radar tel-ıdidi simü]atörüdür. Bire bir
eğitinı oİanağı veı,ir. lUU nııl1,on U5D lık satış pı,ojesidir. Özei bır i;oııseprtiı. AlJD, İsraıl ve
Türkiye'de kullanıldı. ABD ve İsrail dışarıya bu teknolojiyi satmaz fakat biz satıyoruz. Terör-
İe mücadele simülatörümüz var. Kara kuı,vetleri tabur seviyesinde simülatör eğitiıni veriliyor.
A,{illi tatbikat ı-ııerkeziııde kullanilır. Buırunla beraber meskün mahal n-ıerkezi siıııtilatörü var.

Üçüırcü projemiz, yöıretim bilgi sistemleridir. Ulusal yargı ağı projesi buııuıı içiııdedir. Türkiye
ve Irak için tanu ve kadastro projesi yaptık. 2006 seçim sistemi r,.e hava kuwetleri info svstems
yaptık, A, çalışmaları SSM mülkiyetinde sürdüriilüı,. SGK, TCDD rnaırageıı,ıeııt iıı[o systeıı,ıs
projelerini biz yaptık. Paz,ara, duruına, şartlara göre çözüm sistemieri üretiyoruz. Dördüncü
projemiz, anayurt giivenliği fiziki ve siber güvenlik proiesidir. Boru hattı ve slnır giivenliği ko-
nularında kuilarulr. Siber bir savaş simülatörü sunıryoruz. Siber tehdit analizi yapıyoruz. l1
siber güvenlik ürünümüz var. Bu sistemlerin 9/o90'ı ABD ve İsrail'de kuilanılır. Türkil,e de ise
.y,erli ol anak] ar geliştiriJ i_voı-.

Soru 2: Siber güuenlik merkeziniı,ı yapısı lıakkında biigi uerebilir misiııiz?

Cevap 2ı Val<ıf işletmemiz talebe göre lıareket eder. Tiirkiyede merkez kurulacaksa bunu biz
yapar:.z,. ABD de seviye olarak 1.uksektedir. Türkiye de ise bütüncül olarak hareket edilınekte-
dir. }Veb yönetimi 7aparız. Örneğin sıhil gözetleme radar projesi geliştirdik. I(aradeniz, Ege ve
.Akd en i z'd e kirl l an ı l ı.ı,o r. A n ka ra'd aki m erkeze 1_. ilgi aktarılıyor.

Soru 3: Vakıf işletmenizin gelecek pltıııları ııelerdü"?

Cevap 3: Ar-Ge korıusurıda l1 tekıoloii alanı var, İlk sıradaki şrı üç alana yoğuniaşmı.ş durum-
dayız: | ) büyük veri yönetim aııalizi, 2J görüntü isleıne (r,ideo analitik), 3 ) 1,apay zeki uygula-
maları. Ayrıca, ana faaliyet alanına yönelik know-how yaratmayı amaclıyoruz.,

Sr;ı;ı {: Öıı1 -rcİior ile ı,c;k;İ ışletiıiriji: .],-.].iiiij.ıii i/ı,.tıi,,-/,,iIl:i;iJ.ı l.i'.,!, ;trc!,:ı!ir iııl_ç!ııi:, j

Cevap 1: İş ekosistemi içinde hareket edi]ir. Ortaklrklar ve srnıflaııdrrmalar oluşur. Şu an
Türkiye de bin adetten daha fazia tlrnıa var. Ait vükleıriciler ve taseron olarak niteleyebileceği-
miz iş ortairiarı iie çalışıyoruz.

Sorıı 5: Özel şirketlerle iş yapar ınısınız?

leuap 5: tJıı;e iiılr ıir, çaİişırı:.. Siril ;l.ınJa iİk pr.ıleiniı. e-Uevİet pro;esıJiı,. {şletmenrız so-
nuçta bir aıroııim şirkettir. Paraya ihtiyacı r.ardır. İsletmemiz para kazanacağı işe girer. 44 taı-ıe
"flight entertainment systeın'33 geliştirdik. Anadolu Sigorta ve İş Bankası ile projeler yürüttük.
Ciioiruir :i,b5,5'ini Ar-Ge'ye ayirirüruz. Bıı .ia yaiiaşft 2)' inii7,:rı TLye denk geiir. Türkiye sa-

vunma sanayi bütçesi 5 milyar USD'dir. l21 nıilyon TLlik Ar-Ge faaliyeti yürütülüyor. 27

j3 .Fİighi eııtertarımen system: uçak içr eğİerıce sisteırı,
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milyon TL öz kaynak parasıdır. Kontratlı projeler ise ].21 milyon TLdir. Açrk inovasyonlar
yapılabilir: İnternet sitesi, ODTÜ ile ortak çalışnıa gerçekleştirmek gibi. Şirket içinde venilikçi
iikir yaıışmaiarı yapıyofuz, Eu projeierı 'i eknoio;i -ıbnetimı Kuruiu yüIütüf.

Soru 6: Uluslararası işbirlikleriniz hakkında bilgi ı,erebilir misiniz?

Lri,ıJi,. t_ı. i..;z.ıı; k.ızaıı ;ııi;i,ışıi,}; l:ur.l-c'. .i,1,,ı,iız. i'r.,. b;zlı çaiışıy._ıı uz. A-"-Le işLıırlıgı
konusunda üniversitelerle çalışıyoruz. Bilkeııt Üniversitesi buıılardaır biri. Siber güvenlik ve
büyük veri yönetiııi koııularına yöneldik. Firma olarak TÜBİTAK ile ilişkilerimiz var. Bilgi
rreı:edeyse oradari alriinıasr lazini.,fıııa aiıııaıi L,iigıııiii iefu-ai iei,,-;.,ai alııiırraıııası iazıırı. \'ult ıiişı
ile genel olarak teknoloji transferi konusuııda calrşmalarımrz var. Llluslararası ilişkilerimizde
anlık etki yoktur. Poiitikaiarla a]akalı işbirLigi var. Politikalara çok bağh bir sektördeyiz. Ataşe,
bi-tl,ukeİçi vç ilrııia bir butuiı vİol,a^ jvici-le;i;ii-ijir. Örn.q,,,,, su;ı ojar;k İriii,e),t ıİe -i.S inilyar
USD'lik kontrat imzalaına başarısı gösterildi.

ınorıı 7: Tiirkiı,e 'ı,i so.,||ıt,|ılra. saııtıı,isiıılc ııerrde görii.l,arsıuııı-.i

Ceııap 7: Her alan ayrl ayrr değerlendirilmelidir. Bu anlamda simülatör kabiliyetlerimiz yük-
sektir. Ürün çeşitliliği konusunda Türkiye'yi dünyada ilk iO'da sayabiliriz. Urün yelpazesi ve

tel«ıolo;i beİirlel,ici ögei.,rjıi. Sckıoıun iat]iaiiiliilti gelişnresi ]azirn. Sayunıııa saıiayi teluıoloji
yeterlilik oranımlz %60dlr. IDEF fuan, mevcut durumun göstergesidir. Fuar 10-1S pl önce
yabaırcı egemeır bir fuardı. Artık, yerli şirket ve iiriin egemendir.

S orı 8 : Yür ütt üğüııüz p r o j el er ko nusun d a deul etl e ili şkil erini z n e düzey d e ?

Cevap 8: İç içeyız. SSM sayesinde ihtiyaçlar net olarak ortaya konulmaktadır. Projeler, iha-
lelerle te Carilr edilir. \ıa}ııf işletşıemiz qerektiğinde emek]i askerlerle de çalışır. İs eeliştirme
faaliyetlerini sürdürüyoruz.

Soru 9: Üniversiteler nevi doğru, ııeyi yanlış ıapıyor?

Ltrap L):,ır-Gc işbıı,liİJeii ziıvesi i-apıi.ii. Sorruçlarınıyal«iıda§fıili Savr,ıniiıa Bakaı-ılığıyayım-
layacak. Üniversite ve sanayi cok fark]ı dünvalardalar ve bu durumun farlonda değiller. Genel
olarak durum kötü değil. Türkiye de fikir sorunu yok. "Start-up"lar" var fakat ürün çıkmıyor.

j^l.].].l -..l. -İ., l.__-..__ rIJn'_._ l___ \-^__l^_ .l_--___.,l_ 1-1-_.]-:_ -^, _'^_-^j.JUlluç UudNrilN )UN. Uu uui ulüı ruU lllll LJlll lğl5tLtll. rdPllill Lll ulIult uğticl llltil llct Uldtd§

orta;,a kon ulması lazım,

3.4.2. Vakıf İşletmesi B, İstanbul, 'l'! Mayıs 20t ?

Soru 7: Vakıf işletnıeniz hakkında genel bilooi ı,erebilir ıııisiııiz?

L'ı,:,,,p i; I9.5iıl:;ıİılııbtrİtşın.J]dı]]]]J;ıui ;jj,:k.i.l.ıdiorctcİ.,,izLc,ıusu;id.uz;n.iııl;şt:li.
18 faaliyet alanımrz var. 2016 ciromuz 1.2 milyar USD. Türkiye'de cirosu en yüksek firmayız.
Dünyada 58. sıradayız. N{isyonumuz Ar-Ge ile kendi tasarrmlarrmrzr olusturmak. Teknoloji
traırsieri satit) Jlıııaına koiıusuıı.ia .alışii,iıru.. 5lSC peı..-ıiicliiıiiz i,ar. /şüü ,L-ı.re ıııülıeiı-
disimiz var. Bunların 200'ünün doktorası var. En üst seviyede tasarrm kapasitesi yaratmayı
planlıyoruz. Mühendisler, çekirdek teknoloji üzerinde calışırlar, Cihaz tasarımı yapariar (pro-

.]4 Start-up: Bir pazır ilıtiyacnı eiderıne arracı teşıyaır yeııilikçi bir iirüry siireç veya selvis sullu, geııel olarak yeııi kurulıııuş ve

lrızlı Lıriyüııe gıistereıı biı ıniiessesedir
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totip-pilot üretim-seri üretim). Sistem-platform entegrasyoıruna yoğunlaşrrİar. Bu aşamada

üretim-dokümantasyon kabiliyetimiz var,

Soru 2: B'ııiıı biitçesi konusundrı bilgı ı,erebılir ıııisiniz?

Ceı,ap 2: 20l6 yılında 1,2 milyar USD satış cirosu yakaladık. ,\r-Ge bütçemiz genei bütçe-
mizin 9/o6-?'si ııevivelerinCe. f)eı4et tesı,iklerinden de çıırır]:-ınlyorı.u. Ciron,:n 9,/ı3O'u Ar-Ge
teknolojisinden geliyor.

Soru 3: Ar-Ge operasyoıılarınız konusuııda bilgi verebilir misıtıiz?

ig1,,ı,ş j: Önceliile iirtil,aç-iş p-ılieti tarr-iırriırrrr. Prajeye göre o1uşiuı uiul. 5uleç iierletiiİiçe iına-
lat yapılir. Anraç, pro-ieyi ürüne dönüştürebilmektir.

,Soru 4: Üniııersiteter ile işbirliklerifiiz uLır nıı?

Cevap 1:37 üııiversite ile ortak Ar-Ge projeleriııriz var (1,urt içi ve yurt dışı). Geııel Ntüdür-
lügümüzüıı altıırda sektör başkanlrklarımız var. Ulaştrrma, güvenli\ sistem teknolojileri ve
rlı.ıI,,iil.. i, [,".l,,ıı .riı:*dii l,.ı"[,,.ır ı-ıı,..lıııı;,lı|-lıt,!ıIııı !"I!,. !lır u{l..: bal..arız..\ıı:,ı,- j.nı.i r.i...:-..,*..,",...J...'..,,./*.-..*

betinde öırcü olabilnrektir.

Sorıı 5; Ürün iıretiminde yabancı istiraklerle çalışıvor mıısuııuz?

Cevap 5: Ar-Geye yönelik yabaııcı işbirliğimiz yok. 100 kadaı Ar-Ge projemiz var. Teknoloii
transferi üretiııı sürecinde oldu fakat Ar-Ge'de böyle bir durun:ı yok.

Soru 6: |J*elikli eienıarı dıırwııınııız ııediri

Cevap 6: Personel sorunu yaşam]yoruz. Mühendislik-tekıolo1l alanlarinda yüksek motivas-

vonlu çalışanl:ırımız yx1, 0ıi$.-i'i TSKGV'ye ait, o/o 1_5 ise borsaya acık olan bir firmayız. Uvgrıla-
mada periyodik ilerleme sistemi kulianıiıyor. Pro.|eye göre ilerieme sağlanı1,or. Aday müiıen-
dislikuygulamamtzvar. Konuya özel derinleşme sağiamaya çalışıloruz. Sadece ünir.ersitelerin

3" sınıfiııdakj öğrencileri staja katııı] ediyorrız,

Soru 7: Sizce sLTvunma sanayi olarak diinyanın neresindeyiz?

Cevap 7: Teknoloiik srralama matrisimiz yok. Yurt rİışııdaki alıcı, ürüııü test etmeden almaz.

Performaırs gösteriııini sağlamamız gerekiyor, Alandaki yabancı tirmaiarla rekabette başanh-
yız. İhalelerde rakiplerin durumu daha net anlaşılıyor. I(oşuliara göre 1,urt dışı satış amaçian-
malı" Vııl«f işletmemiz, Surıdi Arabist;,ııı'da ü,azılıın amac]ı tesis kurdrı. California po]isine telsiz
satıldı, NATO'ya telsiz satiidı. ltalya ve Hırı,atistana da benzer satışlarımız oidu.

Soru 8: Gele cek programlarınız koııtısıında bilgi «labilir miyiz?

Lüy4 j: 5 kııa i,e 6J ülkccİe f,:ali1 et gcsi.trıl,cruz. üı,t.ı Dogu ıc Oi,L;.\,s1,; paz.ıı-ı Jcğeı,li. Psi-

kolojik ııırsurlar bu pazarlarda oldukça etkili. Gelecekte yurt dışı iştiraklere nüfuz amaçlryoruz.
Afrika pazarlnln gelişıne göstereceğiıri düşüııüyoruın. İştirakje büyüme stratejisinin avantaj

tetireceğine irrarıryoırrz.

Soru 9: Milltlik oranı hakkında bilgi uerebilir misiniz?

|-|1,a| |]:,ijL.ı), lı;ı}:ıiıd;ı: uı-ncİ. r,eriıı*l: gtıtİtı:5., JnJ 5i5|.eJıi t.u,]l,ıIı İ.en.]ısıjiı.'l.iıi}ın t.is.ı-

rrmr da buna dAhildir- Alt sistemlerde ise atış kontrol sistemi, lazer uyarr sistemi, haberleşme,
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uzaktan kurrıarrda sisterııi, zırlı gibi sisteıııler var. Altay tankının ınotoru ve transmisyonu yerli
değii. Ar-Ge yapılınayan alanda baslatıiırsa etkili olrır. Millilik orani ve Ar-Ge bu şekilde etkili
oiabıiir. Ar-Ge krltik bir süreçiir. Eğer nıaıiiiı kaynakiar yeteriiyse Ar-Ge yapıinıasına ihtiyaç
yoktur. Altay taı:ıkrnın termai kamerasıııda detektör dışarıdan alındı. Bu daha soııra },ult içi
imkAnlarla geliştirildi ve yerli üretime geçildi.

3.5. Savunma ve Havacılık Sanayi İmalatçıtar Derneği {SASAD} ile Yapılan
İkinci Saha Çalışması, Ankara, 10 Kasım 2017

Soru 7: 2O17 yıIı içinde Türk savurnfiı sanayisinde ı,aşanan gelişııeleri nasıl değerlendirirsiniz?

Ci:ı,ap }; ]-000']i -i,ıl]a:ın başınCan itibareı^, fıı,k]ı biı, göruntu iiızanııaya ba_şiadı, SSj\d bu dö-
ırenrde yeni bir koıısepti ortaya koydu. TSK ihtil,açlarınrıı nıüınküıı olduğunca özgün ve yerel
sanayiden karşılanması planlandı. Türkiye içiııden tedarik müıııkün değilse, uluslararası kon-
sorsivrınılara istirak etmek ı,e c, kr,ııısor-silunı icindeıı t ıınjarı tenıiıı etıııelı planlındı. Stiııgeı,
programl, Avrupa ortak üretim programı bunuır bir örneğidir. Bu progranrla birlikte ABD ve
NATO ihtiyaçlarının özgün iiretimi de sağlanabiliyor. F35 uçağı örnek olarak verilebilir.

Eğer konsoı:::iı,unrı]alı da elCe edenrişor iseniz doğrudan teCaı-ık ..,;ıiııiıycr. Aııcıi, doğ-
rudan tedarikte nrüınküıı olarr en fazlayerel katkryı maksimize etmek hedeiiir. Bu yaklaşım
sektörde önemli bir gelişmeye zeııin hazırladı. Projeler arttı ve milli tasarııı düşüncesi oluştu.
İrade ı.e kal,ııık,r-aıatıltiı. Prtıjelcıiıı z,ırluğu;ıa bağ}ı ol;ırak 5-i0 ,vıJda en\.ailtefe ıriii-i;bi]ecek
üretimler planlanı1,or. 2015-2017 yıllarr, 200Z'de başlayan bu değişim sonucunda ürüıılerin
envantere alınmaya başiadığı yıllar olarak karşrmrza çıkryor. Geçen sürede sektör ciddi bir tek-
ncİııjik alt"apı kazaııdı. I(.rliteijl lıiı, irıs;ııi k_"1nıği }.ri]isina ıii.ışıl,_iı. K_enıli k_;şıraki.ıriniızla A_r-

Geve Ür-Ge yapnaya başladık.
SASAD 2016 raporunda Ür-Ge çalışmalanna yer verdi. Bu raporda devlet destekli ça-

lışııı;!ıı l;biıliktci-,..ı1.laıı,ı l.JSnıiilırL5Diı.iı-"ınra)ıi.ıjJi.B.iıık.ını5nıillıı'|t'lıLr.;1ç.ıl.ı-
pan ve sektörün o/oZ2 civarıııda kaynağıııı oluşturaır Ür-Ge çalışınaları.nda kullanılmaktadır.

Çahşmalar devam etmektedir. Sektör olgun bir seviyeye geldi. Özellikie bazı alanlarda dünya
Js,, lcı,ı ijr ı,-İı.ıbçt.l.ltbi]ecek ııc!tı,]ıı,.ı g.İi;,..,:uz. lı-ır.i.iralla;-ı bunı.,ıı,ııckLiı-. :-Jj]i]ı.izııd.ı ]ıtı
türlü kara araclnl milli olarak tasarlaırrak lre geliştirmek mümkündür. Deniz platformlarrnda
da önemli bir noktadayız. Su üstü platformları ile ilgili kazanrmlarrmız yüksek. Deniz altrnda
heırüz isttri.]eır sevil,ede değiiiz. \'urt dışindaıı geleıı çalışııalaıa alt yüklenici tıiarak destek ıe,
rebilecek seviyedeyiz. Arna su üstii gemilerde korvet srnrfirra kadar, karakol botlarına kadar her
türlü deniz platfbrmunu yerli olarak tasarlayabiliyoruz. Mühimmat kısmında, klasik mühim-
.-..ıı.\fI.'tj1.',...ı'... l........-.1iI-.-.,.+....i.....:_,,_._..,,,.i...ij, U-!':..,^^--...^.j,L]_-.-_,ı-llldlL4 ]vitUı\ Ldidlılludil uıılılll1 ulr )gLLllLN ül dı()dPtld uldtiıgı. l ıd!tl lt dğll 5lldlu4lltlidud

yetkiırliğimiz yüksek. Akıllı mühimmatta ise çalışınaları daha olguıı seviyeye getirebilmemiz
gerekiyor. ASELSA\]'da yürütülen önemli çalışmalar var. Roket ve füze alanında ]osa menzilli
(3ü]ükıü) aşai-ıIada heırr topçtı roketi, lrenr i]e rokei a"ıar sisteıırleri (karadan kaı,aya) keırdı tasa-

rlmımlz olarak geliştirebiliyoruz. Tanksaı.arlarla ilgili önemii bir potansiyel var. F{em orta lrem
uzun menzilli (Skm) tanksavar füzeierinin çahşmaları devam edıyor. Nişancı ile fıizeci arasln-
da kabİ.-ısuz ileiişiıı kurnra sistem]erı iasariaııı1.or. İstciıiieıı İıeı-lcfe sr.ırrraıİarr kilitİeırebi]ıne
yeteneklerine sahip o]an tanksavar fiizeler geliştirilebilir durumda.

Havadan yere füzelerde (cirit fuzesi, Skm menzilli) belirli bir potansiyel kazanı]dı. İHa da
kullanıian iüzeier var. Hava saı,unmada aiçak-orta-yüksek irtifa bölgelerinde milli geliştirme
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yalrılıyor. 20l9 yılında erıvantere alma çalışmaları başlayacak. Ancak 1üksek irtifada sektörün
yeter]i birikimi yok. Yurt dışından desteğe ihtivac ı,ar. Rusya'dan S400'ier alındı. Aster 30 fiize-
ieri modiiiye eciiiecek. Fransa iie bu iıoniıd;ı aniasn-ıa ,aQiandı.

Soru 2: Siber giivenlik ııe kadar öneınli?

Ceı,ııp 2:Siber ,ıianda da çok öneı;rii çalışnraiar var. Fakat o1guır bıı: se-.,il-eJe .-ıiduguırı,rızıı s.;1-

leııek mümkün değil. Siberle ilgili önemli bir algı yaratılınış dururnda. Hem silahh kuwetler
hem devlet yönetimi açısindan önemli. Sanayici açrsindan da kitik bir konu. SASAD bundan
],..i i.,., i.,.l,,.. 1.j.:. .l, .,,,,,,..l ;;.,.... ,;. 1.,-,...,İ..,,.+..,.,. ].- l;,.,,i ,.."..,.i,,,.i..i , !:i,,,
J ) ıı Uli!ç, ldıNııludllil \ lu.\\uıtlıtl^ (ı4gtg uıu}lalüldil N(,lllEldIl\lJl uu/L,ıüçlll!)L UJi,üüul. ! luJ-

lararasr siber savaş ve sawrnma korıulu üçüncü konferansrrnrz Kası.m 20 17'de gerçekleşti. TSK,
SSM ile Ulaştirma Haberleşme ve DenizcilikBakanhğı siber alaninda kendi içlerinde düzenle-

...,ı. f,ı'ı,irrı" ] ı_. j __.- l_ ]..." ...,.:i.-._- l^L.-. |.__-:.-.., -,j.. .l ....,.lllğ)u Elr(|. l UUl t^l\ ud Uu [ulluud çdılşl)i Uı. JdllJİlLılLlill gç uJZl Juliiıldll \d/. I ld\ğlsdii \t

STM'de önemli çalışınalar yapılıyor. Hem silalrlı kuwetlere lrem devietlere yöneltilecek siber
tehditlere karşı önlem alınıyor. Ufak firmalar özellikle sanayi ve ticaret alanında sibeı, saldirı
olasıliğııra karşi çaLşirralar yapıyor. Fakat çalişırralar da}ıa sisteinatik roir 

şekilde ortaya kııııul-
malı. Yazılıın kısmında yeterlilik var fakat donanım tarafının geliştirilmesi gerekiyor. Siber,

önümüzdeki t 5-20 yılın çok önemli koııularından biri. Bu tüm dünya için geçerlidir.

Soru 3: Havııcılık sektörü ile ilgili genel düşünceleriniz nelerdir?

Cevap 3: F{avacılık bizim gecikerek başladığımız bir kontr. TAI, Fl6 uçağı çahşmaları oldukça
eskiye davaıııvor. TEI ile TAI haı,acılık sektöriiııiin ana firmaları, Sektörün femeli, lisanslı üre-

time dayaruyor. Teknoloji transferi veya ortak üretiıı var. İnsan kaynakian ve teknolojik altya-

pınıır geliştırilnıesi gerekiyor. Bu zamarıda bir ürüıı patlama noktasııra yaklaşıyoruz. Hürkuş bu
ıatlamalardan t,ıiri, Bu uçak nıilli bir eğitim uçağıdlr. Seri üretim noktasına gelindi. Sözleşme

çalışmaları sürüyor. Karacılık sektöründe bu tip küçük uçaklar bir destek unsuru olarak görev
yaparlar. Hürkuş bu an,ıaç doğrultusunda modifiye edilecek. İHA alanında çalışmalar sonuç
ııııktasına qeldi. Orta irtifa ı,e uzun _cüreli haı.ada kalabilen tekni,ılojiler serekivor. Çalışınaları
TAJ gerçekleş[irdi ve urun]eri envantere girdi. Özel sektöre baktığımızda, Baykar'ın geliştiı,diği
ve envarıtere aldığı dalra küçük r.e dalra l«sa menzilii bir ürüır buluııırıaktadır. Hem silahlı hem
istihbarat amaçlı kullarulabilivor. \/estel Saı.rrnrna'nrn da İrlA. çalrsmaları var.

Helikopter alanında ATAK l-ıelikopterinin yoğun bir yerlileştirnıe çabasıyla envantere
aiındığını ifade edebilirim. Bir İtalyan helikopteri bizim isteklerimizle yoğun bir ınodifikas-
vona tabi tutırlarak iiretildi. Bu ürüıılerin i]ıracat aşamaları deı,aıı edi_ı.or, Brıradan kazanılan
bilgi birikimi ve cesaret, milli muharebe savaş uçağımızın üretiminin yolunu açabilir. Fizibi-
lite ve kavramsai tasarım çalışmaları taınam]andı. Detay tasarım aşamaslna geçildi. Benzer
L.ir çallşma milli helikopter için ı,üriitiiliiyt,ır. Hem ATAK hem dc ATAK'ın daha büvük ver-
siyonu için çalışnralar var. Uzay çalısı-ıralarında da bazı faaliyetler var. Göktürk projeleri hava
kuwetleriniıı ihtiyaçlarını karşıiamaya çalışıyor. İstihbarat uydusu, yine bir yabancı kaynak-
tan tedarik edilmeye çahşılı,vıır. Göktürk ? ve Göktürk 3 projeleri var. Bu projeler taııamen
milli sanayicilerinıiz ve TÜBİTAI.. tarafıııdaıı yürütülüyor. TÜBİTAK, TAl, Aselsaıı ortak

çalişması ile üretilen model, yabancı bir firiatıcı tarafından uzaya gönderildi. Yörüngeye
oturı-lrı ve yörünge dönüsiinii tamamlamak üzere. Rolretsan, milli frrlatıcı icin ç,alışmalarını
sürdtiriıyor. Yerli tasarınr, üretim ve firlatnra aşamalarrna geçilecek. Sonuç olarak, önemli bir
birikiın var.
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S o r u 4 : Rokets an' ı n asıl cl eğerl en dirir sin i z ?

Çevqı1 .1: R,,,ıketsaiı'ııı görer-i h"}:tik;rl*ııı"i;ıki rol_et i,e fiizeleı,in gelistirilııesid;r. Sl_ra.tajilı alanda

heııüz bir çalrşması yok. Taktik hedefler çerçevesiııde gerekli altyapı ve iıısaı-i kaynakiarı biri-
kimi var. Tanksavar alaıııııda önemli sayılabilecek bir birikimi var. Hern lazer güdümlü hem
d,e göriintütil krzıl ötesi resiıı isleitıe yeteneğinl]e olan ıray,ıcı bashk ca]ısmalarını vapabilecek
konuma gelıniş durumda. Özeliikje güdüıı alaırrna baktığımız zaman, bunun çeşitli alternatif-
lerini kulianan bir aityaprsı var. Arayıcı başlik olaraL yari otomatik 1azer geliştirildi. Milimetrik
da[ga ile ilgi[i çaLşma]ar devam edivor. Tanksıı,arda öze]lik]e z-ır]ı delici n-ıii]ıjmmata ],rönelik
olarak bir altyapı gelişmiş durumda.

Hava savunmay'a ilgili oiarak da lıeın alt irtitada 1renı de orta irtifada tüm silahlara kar-

şı etkili t",labilecek bir ueliştirme cabası o1drikca ileri l,ir ışan,a\,:r gelrli. Cruise tipi fiizelerde
ise farklr birtal«m teknolojiier vardrr. Bunun için gereken ı-ıavigasyoıı çalışmaları bulunuyor.
Navigasyon çaiışmaiannda şu anda istenilen seviyede değiliz, TSK'dan da bu doğrultuda bir
ihti,vaç heııiiz belirtilmedi. Yiiksek irtitının keı-ıd,ine sö|e b,irtaklün dı_ırr:ıınları r.ar. }Jaı.a sa\.un"

mada hedef tespit radarlarr alarıında öneııli aşama kat edildi. Heiı hedef tespit hem hedef
izleme hem de hedef bilgilerini sürek]i olarak silah sistemıne aktarma imkinı sağlandı. Fakat
ıülrse]ı irtifada t uı-ııı cok daha vi_iksekte ııapmanız qereLi_vor- A]cak-orta irtifada 100 km sizin
içiır yeterliyken, 1,riksek irtifada 600-700 l«n ihtiyaci oluşacaktır. }{esai-eniır getirdiği zorluk]ar
oluşmaktadır. Bu konuda şu an ),urt dışından bir destek a]mak durumundayız. 3-5 yıl icinde bu
koırrrda cok önenı]i bir ,ışaına kaydedeceğimize iı-ıanıyoruıı. Roket_çın önenı]i bir gelisıııe k;]1.-

detti. Alçak ve orta rıerızilde Aselsan ile oluşturdukları yapılanma dünyada öırenli bir oyuncu
olarak Roketsan'ı ortaya çrkartıyor. Roket-frize alanında TÜBİTAK da önemli çalışmaiar yapı-

1.or. SAGE bri aniamCa öııeııli bir proje. Bir mükemme]ivet merkezi olma noktasınCa gidi_vor.

250 km menzilli, son mülıiınrıat olarak niteleyebileceğimiz bir ürünürı geliştirilmesinde so-
nuç aşamasına gelindi. Üretim yükiinılülü$ Roketsan'da. TÜBİTAK-Locklıeed Martin-Ro-
ketsaıı F35'e montaj ı.e ihracat aırlamında sözleşme vaptı. Havadaır lıavaya füze çalışııralarıııı
da yürütüyorlar.

Soru 5: Türk savıınnıa sanayisinde ürün çeşitliliğini nasıl bııluyorsıınuz?

L'r,ı,;;l .ı. JU l -} İ:.ışınJ; Jışaı,iJııı biı,İirın.rl,ı :ektiır un ..ırduı-uleİ;ılırİigı ı c relubctciİigin geliş-
tirilmesi ile ilgili olarak bir araştırma yaptırıldı, Sektördeki belirli alt gruplarda oyuncu sayrsl-

ırıır yüksek oldugu sonucuna varıldı. Kara araçlarrnda o1.urrcu sayrsınrn yüksek olduğu ortaya

çıktı. Bu üyungu sayısr iie ffieı-cut oian pazariıi :urjuruiebı.lır..iığı aıri;ırııırda ciclıii soru işareti
var. IDEF 2}17'de de bunu açıkça gördük. Burada bir koıısolidasycna gitmek gerekiyor. Şir-
ket evliliği konusunda sanayicilerimiz dünya çapıında görüien bir uyuma sahip değiller. Derıiz

1ıiatioı,ınl.ırııı.la da benzeı,bıi,Juium ı,ar. }iILı.,EII ih;jes;n je 5;,\i bJyIe bir bırieşmenin ge-

rekli oldugunu açrkladı. Ortak teklif gelebileceğiıri söylediler. Havacıhkta durum böyle değil.
Roket, fiize, ııühimmat anlamında durum havacılıkla benzerlik göstermektedir. Bu sektörler-
de koırsolitlasyon gerektiren bir ortanı bulunııruyor. Llıtii si]alr arrlaırırrrda cia koırsoli,Jasyon
ihtiyacı olduğunu söyleyemem. Tabanca krsmında yüksek bir potaırsiyelimiz var. İhtiyacın çok
ötesinde, 200.000 civarı üretim kapasitesi var. Talep 50.000 civarında. Yurt dışına açılmaya

çaiışıyorlar,
Sonuç olarak sanr;,-ici Türkiye'nin 2000'1i yıllann başındaki savunma sanayisi aıılayışı

cleğişimine tepki verıniş oldu. Oyuncu sayrsi artmaya başladı. Örneğin deniz platforıniarında
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7 tersaııe vardı. Bunun 2'ye indirilmesi öııgörüldü. Benzer bir durum kara sektörüııde de var.

Zaman içinde ekonomi kendi kurallarrnı uyguluyor. Havacılrkta örneğin Vestel Saı,unma ken-
disini Karayel isimii İHXya verdi. Alana geç girdiği icin, bu ürün eırvantere alınabilmiş ileğil.
Baykar ve TAI ise ürünlerini envantere alabildi. Bunun dışında insansrz helikopter çalışmaları
var. Radar merkezlerine intihar dahşı yapabilecek araçlara da yoğunlaşıldı. Havacılikta şu anda
mevcut yapı taiep-arz ciengesiııcie oiuşacak şekiide. Fakat iiiğer sei<törlerde brı deııgedeı-ı baiı-
sedemiyoruz. Ana yükJ.enici iie ilgili sorunlar çözüldii. Fakat alt yüklenici alaırında srl«ııtılar
var. Parça, aksam, malzemede de sıl«ntı vaşanabiliyor.,{na yüklenici altmdaki alt sistem iireten
firnıaiaria iigili yeterii bir potansiyel yok. SSM'ııin stratejik plaııında öı,ıceiikii aiaııiardan bir
tanesi de bu. Niteiikli malzemeler konusunda yaıı sanayisiniır geliştirilmesine yönelik çabalar
var. Bunun icin SSM Ar-Ge panelleri düzenlemeye başladı.

Soru 6: LDEF 2017'yi ndsıl buldunıız?

C.evap 6: Bölgenin çok önemli bir fuarı. Dünyada en çok ziyaret edileı-ı 5. fuar.2017 ylında
tuara yerii sanayici katrlıini çok yoğuırdu. Türkiye'deiri kuçük-büyük oyıncuiarrn ıreredeyse
tamamı katılım sağİadı. Yerli sanayici açısından başarılr bir tuardı. Yabancı sanayici açısından
önceki vıllara göre katılımda bir düşme vaşandı. Sayı ve katılım bo.,.utunda bunu gözlemledik.
Hitap ediien ziyaretçi protiii aiaııında baktigımızcia, irenr cielegasyon heın ihtiyaç inakaınia-
rının katılrmr anlamında yüksek katılım vardı. SAS,A.D'in düşüncesi hem ziyaretçi sayrsı hem
ziyaretçi profili anlamında gelisme oldrığu yönünde.

Soru 7: Teknolojik ve endüstriye| gelişimini gerçekleştirnıiş ülkelerle, Ttırkiye'nin mevcut gelişinıini
karşılaştırdığınızda ortaya nasıI bir görüntü çıkar?

Cevap 7: İhracat konusuncİa son 3 yıiıır rakaniları çok ıyı değıi. Liikeıırizııı ıhracat potaıısi-
yeli 1.6 milyar USD civarında. Son 3 yıldır hemen hemen aynı seviyelerde gerçekleşmekte-
dif.35 SsM, 201z-2al6 stratejik plaııında ilıracat hedefi 2016 icin 2 n-ıilyar US|] idi. Bir dönem
7o18'İik yıliık artış ivmesi yakaiaıımışti. Bu duruın sektörüıı alarnr tjuruırluna geçmesiıri ge-
rektiren bir tablo oluşturuyor. Yerıi ürünler ihracat potansiyeline veteri kadar yansımadr. 2013
yılında 25 nıilııar L]SD'lik savunma sanavi ihracatı hedefi konulmustu. 2023 vılı hedefi buydu.
5 ıırilyar USD savunma ürünieri, l0 miiyar LıSD sivil havacılık ürüııleri, 5 miİyar USD hafif
silah ürünleri ve 5 milyar USl) siı,i1 havacılık balııı ve onarlm hedefi vardı. Mevcut tabloda bu
hed efl erd eıı oi dırkca ıızağız.

Son döıreındeki ihracatımızda Kört-ez ülkeleri öııeınli yer tutuyor. Sil.asi piatformdaki
gelişme}er ihracat potansiyelimizi etkiliyor. Paraf edilen birçok sözleşme yürürlüğe girmedi.
Örneğin BAF. i]e oian söziesn-ıe. Uzık f]oğrı pazarı da önenıli, Endonez_lrı çok öııenıli l_.irpazar.

Bu pazara beklediğiniz kadar giremedik. FNSS önemli ataklar yaptı. Diğer sanayiciierimizden
aynı atakları göremedik. Sahra-altı ve güney Afrika bölgesinde yoğun pazarlama çaiışmaları
vapmamız laz,ını. Krıze_v Afrika'da geleneksel tedarikcileriı,ı alaıırna biz giremedik. Rrısva ,,,e

Fraırsa bu bölgede etkilidir. Bazı Afrika ülkelerine girebilmek icin barter36 uygulamaları gere-
kebiliyor. 2OI7 yılı da20l6'yı tekrar edecek gibi görünüyor. İhracatta bu sene çiddi bir srçraına
cılmayacak.201.:1-2016 döneminde ic pazaı önemli bit sıçrama varattr" Dış pazarı daha çok

35 http://www.sasad.org.trluploaded/Sasad-Perfomans-Raporu-20i6.pğ (Erişnı: 26.02.20l8).
36 Barteı; ba işletmenin satıı alögı mal ya da trizmetiı !,edeiini kşdi ikettiği ya da sahibl olduğu mal ya da hizmet ile ödodiği biı

finmsve ticaret şistmidir. a-
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etki edilmesi gerekiyor. 25 milyar USD hedefin tutturulmasr çok mümkün değil. Havacılık,
sivi] saı,unma ve lıafif siialrlar lasmı hedefe ulaşmaktan çok uzak. Hatjf silahiar l95 ıniiyon
USü satış hacmine sahip. 5 milyar USD oidukça uzak bir ıhracat rakamı. Pek geliştiriiebiiir
gibi görünmüyor.

Sr,ı"i; 8: '{i!ı*i_,le'ı:!ıi sallçl.ı?:{1 s,ıııııı,isi-ııl,e t,:ııdi |:e t:l,iıic.ı,e tc rli]ıtı ,ı i _r ı?ilı]111ı ııokiasıııd a ı,ıtretlılir?
Sizce yeterliliği sağlaına konusıında lıangi alanlara ağırlık uerilıııelidir?

Ceuap 8: %100 yerli olınak bir ütopyadır, İleri teknoloji saı,unnıa ürünlerinde %100 yerli olu-
nalnaz. Aöü <ie buna <iahiltiir. İyi bir piaırianra yapmak gerei<,ı"ı-ıekte,jir, ozo i Uü yerii oiarak ya-

pılaır bir planlaına bizi istenilen hedefe götürmeyecektir. TSK ihtil,açları ve ihraçat hedefinin
uygulanması anlamrnda biryerliieştirme politikasi daha somuttur. Mevcrit parcalarla ilgili ana-

liz yapıidiktai} sonra hangi kritik parçaların ırrilli oiması gerektığı beiirieııirse ,jahı iyi soı,ıuç
alınabilir.

Bu tespitten sonra tedarik kontısuna eğilnıek gerekir. U]uslararası si]ah kontrol re,iin-ıinin

taİabiırde oian ve ihracat İisarrsrna sahip oİurunasi gereken ürürrleri tasarlına soi<nrak yeriıre,
"off-the-shelf" diyebileceğim ticari piyasadan temin edilebilecek ürünleri ne kadar kuiianabi-
liriz diye arastırma vapmaya ve tasarını politikasını ona göre belirlemeye çaiısn-ıa'lıyız. Burada
soruiacak soru, "bu tedariki miiii kıl,ııaitiar.iııı yapabiiir miyiın sorusudur. Urneğiı,ı, Azer-
baycan ile MI(İ,K arasındayapılan anlaşmanın içinde kullanılan bazı sistemlerle ilgili Ermenis-
tan-Azerbaycan siyasi i]iskilerine paralel oiarakböleeye yapıIacak satış]arda bazı kısıtlamalar]a
karşılaşıldı. Bugüıı bu yasaklama daha ağır bir boyutta gidiyor. Mesela ]vlKi,K oraya firtına
toplarını satacaktı. (fradaki MTU'nun mott,ıru ve aktarma organları ile ilgili olan paketi ihraç
izni alanıadı. Sözleşme iptal noktasına eeldi.

Önemli olan %100 yerlileşnıe değil, heın değerli bir TSK tedarikçisi hAliıre geiebilınek
hem ihracat potansiyeli oluşturmak lıem de elinizi ayağrnızı bağlamayacak bir ürün yerleştir-
me pfogramı takip edebilmektjr. Zaten brı farkındalık r,,ar. S-§M yerli]estirnıe çalısmalarıııa cok
öıreın veriyor. Buırunia ilgili projeier üretiyor. fuıa iııuhabere tankr güç paketi TÜMOSAN'a
verilmişti. TÜMOSAN bunu teıçekleştirmek için 1,urt dışı mühendis desteğine ihtiyaç duy-
drr. Brrnrr da A.u.rrstrrrva'daki hlr firıııadan (al,T l) alacak]arclı. Yapıliın bu anlasma Aı,rrstrirva

hüküıneti tarafindan onay'anınadı, Şimdi proje BMC'ye verildi. Proje nasıi bir çözüıı bulacak
göreceğiz. MİLGENt'in güç paketinde de benzer sıkıntilar var. ANKA ve ATAK helikopteri
ile ilgj]i kullanıian qiic paketleriı-ıde sorunlar ı.ar. Giiç palietinin verljlestiri]rnesi, ]ıe'ljrleneıı en

önemli hedefl erden biri.

Soru 9: Ttirkiye'niıı üretiııı güci lıangi noktalara tılaşabilir?

Ceutıp 9: };ATO içiııde ,inter-ciıange+biliti ı,e inter-operabiiityi- ilkc]eri buiuııuyor. Alt
sistem konseptlerinde standart aranryor. Mesela yüksek irtilh bugüır bir tartışma konusu;
NATO sistemine nasrl entegre edileceği tartışılıyor. Türkiye'de düşünülen sistem NATO

..],,,..-,,. ,.,,.l; l.i, "i.ı,,_ ].,,Il,,,,l,,",..,.J,. '^'.,.-, ,,,;ili h,.,....".,,,, l,-j_.ı-1--,;,'"' ""
yor. Bazı alanlarda buna ihtiyaç var. Son dönemde Rheinmetall CEO'sunun bir açıklamasr
oldu. Rheinmetall-BMC ile bir ortakhk kurdu. Şu anda ortakhğın 25-30 kişilik personeli
.,,-. !....-.] !, ;.ı' .,,,.*..l_.]..._.*,".]_.,.,_,..l..";.,. -._Ll,.*,.].,],..-..-^-.l ..i^_....rdL. 1!ıi/çr ıı!uLı, rtlld ttlutlduLi! Ldıı^l 5ul yd^çlı t< Llllllı ttrultductç d/d\ıJlı tdşr)I!lıdir ğ!-
liştirmektir. SonuçtaAlman hükümeti mevcut tutumunu devam ettirirse Rheinmetaİl-BMC

37 lıtu-changeabiliŞ blıblriyle değiŞlıebilıne,Intaop€nbüty: m§er&çahşma.
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ortakhğıııın pro_ieyi alabilmesi zor görünüyor, Proje veren makam bu işbirliğini sorgulaya-
caktır. Siyasi kırılganhk devaııhlık arz etmez. ]\.,1utlaka bir yerde düzelir. Çünkü işbirlikierine
ihtiyaç var. Her iiİke bu işbirlikİeriııe ihtıy.rç cirıy;ıcaktır. Bati eııtegrasyonu yerıne ytizırııiıziı
Doğu'ya dönerseniz, Batı ile entegrasyol1tlrıuz kopıııa noktasrrra gelecektir. Biz Batlda kala-
cağırnızr ümit ediyorıız.

Soru 10: Türkiye'niıı 21. yüz_vlda şavlnlnlLı saııal,isiııde gelecek stratejileri ııeler olabilir|

Cevap 10: Üikeniır 2023 ve 207t plıınları var. Her ülke 1_i-20 yıllık planların yanında, 50
yıl vadeii piaı-ıiar ıia yapar.'iürkiye, rıike hedefiı-ıi 207i piaııı ıie lanııııianııstır. Savurınıa l,e
havacılıkta nasil bir yere geliriz diye düşüırdüğumüzde, ihracat potansiyelilıde ülke sırala-
masrnda 12. ila ] 5. sırada yer alıyor. Hedefimiz l0. sırada olmak. Bu nedenle, ulasılnrası ge-

rekeı-ı rakaııın 25 miİyar U-SD civarında olacağı söyienebiiir. Düı-ılıria sJvuilnıJ sanayisiııın
cirosunda da bir durguırluk var. Havacılık bunu yukarı çekiyor alna sa\.unmada genel olarak
durgunIuk var.

sektör nere}Ie gi«iecek? İıısanlı ve ıılsanlz iıava araçiarıncia hecietiedıgi ııoktaiara giciebi-
leceğini söyleyebiliriın" Türkiye'nin milli ve özgün ürünlere sahip olmasıııı bekliyoruz. lv{.illi

nruharip uçaea sahip olalıilmeyi bek]ivoruz. Helikopterde de benzer noktad;r olacağimızı dü-

ştinüyoruz. tHAda yüksek irtita ve uzurr meıızile sahip ürüniere sahip oiai,ıileceğiz. Roket-fü-
zelerde, hava sar,T rnmalarıyla, tanksavarlarıyla, karadan karaya, daha taktik seviyede aına daha
uzrin nrenzillerde bizim tehdit ana]izinde öngördiiğiimüz menzilleri ateş altına alabilecek vete-

ııek]erirı geliştirilebileceğini öııgörüyoruz. Korvetin daha ötesiııdeki ağır savaş geıııilerııri bek-
liyoruz. Muhrip destroyer projesi uygulanacak. Deniz üstü platformlarda dalra ağrr savaş gemi-
1eri ile iigili çalışmalarınvapılabilecetini öngörebiliriz. Denizaltı konusunda önemli se]ismeler
olacağıırr duştinüyoruz. Denizaltı torpidoiarı konusuııda çalışınalar devaıı ediyor. Geniden
gemiye, gemiden karaya, salıilden gemiye sisteın ve fuzelerin geliştirilmesini bek_liyoruz. Kara
araçları ile ilgi iınem]i bir noktadavız tikat silahlı kuı.vetlerin eııı..aı,ıteriı,ıde bir vırs]anıı-ıa r.ar. Bu
errvarıterirr geırçleştirilmesi ve ııoderırize edilmesi gerekiyor. Nlühiınıırat alaırıırda daha akrllı
ınülrimmatlara doğru bir geçiş olacak.

Bliyiik veri ].ıöııetimi ve aııalizi ile ilgili o-laıak önemli çalışmalarııı sektörde 1,apılatıile-
ceğini söyleyebilirim. Siber savunına konusunda önemli çalışmalar gerçekJeşmesi gerektiğini
görüyoruz. Artırılmış gerçeklik alanında güzel çalışmalar var. Eğitim ve eğitim simülasyonıı
alanlarında il,i ç:alışnıalar ı.ar ancak l.uıı]arın ı,aıgınlaştırılması tereki1,or"

Genei olarak sektörün geleceğiııi iyi görüyoruz. Aırcak dalıa alınacak çok mesafe var.

Sektörcle bu konuda belirli bir lrazırirk seviyesini yakalanıış durumdayız. Ülkenin ekono-
mik dı.ırrrmuna bağlı olarak pro]eler scktörün önüıre gelecektir. Savuırrış saırar-i alanında
artık dünya çapıııda bir ülke, bir nıarka olma noktasınday:u.. ZOZ3 ve Z07 l içiı bayle he-
defler de var. Sanayicimizin de dünya sanayicisi olnıa noktasında rekabete girmesi ge-
rekiyor. Diin_va pazarrnl daha i_vi aı-ıaliz eden, c ülkelerle hem joint ııenture olara]< orada
yatırrm yapan hem belki tamamen kendi tirrnalarinı kuran, tasarım ofislerini o böigelerde
oluşturaır ve ylırt dışına çok daha yaygın ve geni.ş bir kadroyla çaiışan bir noktaya gelece-
üini duşiiniiyorum.
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SONUçLAR VE ÖNEniırn
T*rL.lrlrtlın.r.5il!t..r)'ıüiııİıııiı.,,,_tıt,.j.uIu.,ıı.i'r3eletr|_str.ıt,;jıle;İk.ii,..ı,il,1,1;1 ),rt,;İ.,ı.!.,

lrşrrıalar neticesinde ortaya çıkan sonuçlar şu şekildedir:

i. Savunma sanayisi, ülkeınizin guvenliii ve savunması açısıııdan geliştirilmesi ve mil-
lilyerel niteiiğinin artirrlması gereken erı onem]i sanayi daliarındaııdrr. Son on yılda
bu sanayide önenrli gelişmeler olduğu da gözlenrlenmektedir.

2" TSK tarafindan açık]anaıı kesiıı bir ihtivaclar listesiniıı 1ısa-orta-uzrrn vade açısındaıı
olrnaması, özel üretim şirketierinin üretiminde planlaina sorununu ortaya çıkarmak-
tadır.

3. Tiirkiye'niıı açık ve senel bir sa\runrta ye dış poiitika stratejisi (Grand Strateji) o1ma-

ması da üretiın çeşidi ve niteliğini belirlemeyi olumsrız etkilemektedir. Türkiye, 2l.
yüzyıidaki gelecek stratejilerini dalıa net tespit edebiln-ıelidir. Her üike 30 ,vıl, 50 yıi
ve daha rızuıı vade]i planlar ı.aoııaktadır. Tiirkive içiıı ],07t qit]i lredefler h*lirlemek
olumludur. Bu tür hedefler belirlenerek amaçlar net ifade edilmelidir.

4, Türk savrıı,ıma saııayisi bazı sektörlerde daha iyiykeıı, bazı sektörlerde görece olarak
zavıflır ı,e brr sektörlerin selismesi gerektiği acıktır. I(ara saı.uıuıa sektöriinde hem
üretim kalem]erinde hem de ihracatta kendimize yetebiliriz veya yetecek seviyeye
gelmiş durumdayız. Ayrıca, deniz-üstü platformlarda da iyil*en, denizaltı savunma
ve iiretim d e d ;ılr;ı z i,ı;ııf ol d ı-ığjııı uz cözl eın] ennıi sti]:.

5. TSK ihtiyaçlarının giderilnıesine yönelik oluşturulan uluslararası bazı anlaşmaların
önemi artmaktadır. saı,urıma sanayi Müsteşarlığı ile ukrayıa devlet savurırna sana-
visi isletmesi (Llkroboronprom,\ arasında kara şlatformlari ve hava araçları iciıı iıı-
zalanan mutabakat muhtıralarının eyienr planlarıyla hayata geçirilrnesi öngörülmek-
tedir. ASELSAN, haberleşme sisteııleri tedarikine yönelik olarak Lrkrayıra devlet dış
ticaret şirketi (Snets Techn<-. Export) iJe de sözlesme iınzalarırstır. Benzer bir anlaş-
ma Güney Kore menşeli saı,unma sanayisi işletmeleri ile de yapılnraktadır. Sakarya
organize sanayi bölgesiııde yerli motor üretiınini sağlamak üzere Lucas ElektrikA.Ş.
faaliyete l,ıaşlamıştır, Tiir]< saı,unma sanayisi motor iiretimi konusunda knorv-hoı^".

hedefi ni gerçekleştirmek istemektedir.
6. Güçle ilgili aksamlarda (ana güç paketinde) yetersiz olduğumuz görülınektedir. Al-

TAY Taıık_ı r.e HLlRKrrŞ aibi prçıjç]gyje, ana giiç palıetinin dısarıdan aiınılara ı.e mü-
hendis desteğiııe ihtiyaç duyulduğu gözlenılennriştir. Özellikle motor geliştirmeye
ihtiyacımız bulunmaktadrr.

7. Hava sar.unrna sanavisinde. "hedef izleme. hedef tespit. hedefı silah sistemine aktar-
ınada" (roket ve füzelerde) alçak ve orta irtifada daha iyiykeı,ı, 600 km üstünü ifade
eden "yüksek irtifada" zayıf oiduğumuz görülmüştür. Bu yüksek irtifa için şu an yurt
dışından destek almaktayız, Milli r.e taınamen _verli saı.,,rnmırnız içiıı vüksek irtifa ile
ilgili araçlarda gelişme ve Ar-Ge'ye ilrtiyaç vardir.

8. Hava sektörü }ıaricinde, alt yüldenici konusuırda sıkrntılar vardır. Daha spesifik ola-
rak, parça, aksam ı,e malzeme üretirninde teknik ve nitelik eksikliği deı.am etmekte-
djr,

9. l(ara araçlarında oyuııcu sayısı gerektiğinden fazladır. Bu sayı ile pazarm kirlıhğmın
sürdiiıiilraesi zorduı,. Bı.ı ,]elisme IDEF'te ,_ie gözlemlenmiştir. Konsrılidas_ı.ıın.a gi-
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dilmesinin (şirket birleşmelerinin) optimizasyon açısındaıı faydalı olacaği ifade
ediimektedir. Deniz platformlarında da benzer bir qelişme vardrr ve kcınsolidasyon
gerekebilir.

10. Saı,unına sanayisinde vakıf şirketieri-özel şirket-devlet kurumları arasrnda iletişim
ve koordinasyonun geiiştirilmesi qerektiği anlasılmaktadır. SSM'nin, Milll Savunma
ii.ri<aniıgi ırrıı ıia desteğiyle, brı roiiı ustieı-ıecek ıirrruı-ı-ıda oicİugrı goı,üinıekteciir. Or-
ıreğirı siber güveırlik alanıııda, SSiv{, LTlaştırına-Denizcilik ve Haberleşme Bakanlıgi
ile TSK arasında eşgüdiım kurulmava çalışı]rlığı ve bunun olumlu bir gelişme olduğu
aniaşı lııı aktaciır.

]. 1. Üniversite-savunna sanayisi arasındaki işbirliğiıriıı sürekli güçleırdirilerek sürdairü1-

ııesi gerektiği anlasılmaktadır. Ancak bu basarıvı sağlamak kolav olmayacaktır, cün-
kii savur-ınıa sanayisi kapıİı bır sektördiiı,ve işt,irliği ıstek ve atılınılarr her iki taratİan

da cevapsrz kalalıilınektedir. SSN{ taratindaır 20 t 2 ,vılındaır beri yürütülen Savuırna
Saıar.i İçin Araştrmacı Yetistirme Programr (SA}?) önemli ve r]oğırı bir adımdır.

Şu aııa kadar ilgili prograına 2-1 üniversitc ve j) )a\uııı,]ıı saıııl,isı tjı,ıııası progrJınJ
dAiıil edilıniştir ve progranr üniversite-sektor işbirllgini sağlaınal.i tredeflemektedir.

i 2. 2002'den sonı:a daha ınilli ve özgün ıı;ı]zemenin enı.antere alınması tikri benimseıı-
iıiştir. Bugüıı için bu fikıin ürünler verdiği görülmektedir ve errvantere miili mallar
alınınıştrr. Ayrıca kendi kaynaklarımızla Ar-Ge ve Ür-Ge yapılınaya başlanınıştır.
SAS,{Diı 2t}16 vJı raporund;ı L.,.ı se]jsnıelere ,ver veriln-ıistiı-.

|3. Z0I4J 2015 ve Z016 yılı rakarnlarr ve Z}l7'de gerçekleşen performans dikate aiıırdr

ğırda, Türkiye'nin 2023 hedefi olan 25 milyar ABD Dolarlık savunma sanayisi ilrra-
ç;ıtrnı ulısrnası zor o1acaktır.

14. Türk sanayicisinin Uzak Doğu ve Afrika pazarlna girmek ı,e bu pazarda yerleşmesi-
nin yollarını bulmak durumunda olduğu aniaşılmaktadrr. Mevcut çalışmalar belirie-
n eıı h edef'] erin gerçekl eşm es i i çiı-ı,.,,eterli qöriil nı em ektedi r.

15, Türhye, Inevcut durumda ülke içi ihtiyacın yaklaşık dört kati kadar hafif silah üreti-
mi gerçekleştirmektedir. Dolayısryla, hafif silalr sektörüncle ihracat hacıniniıı artması
gere]ırıekieı-]!r.

16. Türkiyeiriıı Batı ile entegrasyoılunun devam etrıesi, savunma saııayisinin tekı-ıolojik
altyapısının gelişmesi açısından faydah olacaktır,

l7. Yiizı,ıl,ımıza dan-ıgasılıı vı-ıı:açak o]aıı robr:tik tekno]"ojiniıı iizeriııde dırrulması ve ,{ı:-

Ge'ye ayrılan kaynakların artrrrlmasr, bu alanda iilkemizin gelişmeleri yakalamasını
ve önemii oyunculardan biri oimasını sağlayacaktır.

] 8. İnsan kavnığrnrn sil\ırnüa s;ııııyisindı,ki önemi acıktır ve serek jiteratiirde gerekse

yapılan n,ıülakatlara bu konu önplana çıkmaktadır. Dolayısıyla sa\zunma sanayisiııde
istihdam edilebilecek nite]ikteki gençleri yetiştirme\ milli eğitim sisteminin uzun
ıoluk]rı planlar: ye çtr;rte,iileri ;ırasrıırl;: olmiılıdır, }4ateııirtik, fizik, tıiı.ııloji ı.e liimya
gibi temel bilim dallarna ve btınlarrrı teknolojiye uygulandığı bilişim, yapay zekA,

robotik, nanoteknoloji, aerodinamik, sağlık gibi aianlara önümüzdeki dönemlerde
atıthk veriinesi terektiği ortadaıJır. Aı.rııDa ı,e l(uzev Anerika'da henıerı her üniver-
sitede gördüğümüz "bilinf' (science) iisans prograınınrn Türk üniversitelerinde de

açılnrası ve bu programda yukarıda sayılan temel alanlara ve anabilinı dallarına yer
verilmesi öneriieiıilir" Bu proqraıı mezuıılarrııa 111,g1l1ı iisaıısiistii prograıılar açnıak
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ve burs olanakları sağlaınak da Yükseköğretim l(urulu ve Milli Eğitiın Bakanlığı gibi
kuruınların görevleri arasrnda olmalıdır.

Sonuç oiara\ 2000'1i yrlların başında TSK ihtiyaçiarının olabi]diği ölçüde yerli ve ııilli
imkAnlarla karşılanması politikasına uygutl olarak atılan adımlar kayda değer bir başarı sağla-

ııııstrr. Ru siireç içinde t:irçokfı.;lılı üriin TSI( envınterine katrlmıl,ı 1ıaşlamıştu. Tiirkive 20-:r

hedefleri doğrultusunda Türk savunma sanayisiııe önem verııeye devam edecektir. Bununla
birlikte savunma sanayisinin ulaşmasr bekienen hedefler için, stratejiye uygun eşgüdümlü ve

planlı eylem siireclerinin selistirilınesi beklenehilır. Milli tank motorr_l, jet nıotorri ı.e Jıelikcn-
ter motoru geliştirilmesi, uzun nrenzilli roket üretiminde gelişme sağlanmasr, insansrz hava
araçlarr ve siber alanlardaki gelişmelerin izlenmesi ve lıizzat aiana yansıtılrnasr bıı siireç içinde
değiniimesi gereken tıazı nokt:rlardır. Gerek Ege'de geıek diğer stratejik bö]qe]erde. Türk Silah-
iı Kuı,vetleri'nin mevcut yeterliliklerinin artırılmasr ve bölge devletlerirıin oluşturduğu ittifak
ve grupiarla mücadele açısından bunlarrn gerçekleştirilmesi önemlidir.

Yapılan miilakatlııı, ı,e gözlenıler netjces,inde edinilen bi[gi]e]-deıı. Tiirkiı-e'ııiıı si.]l.lrnü;ı_

sanayisi sektörüııde son on beş yılda ciddi atılımlar gerçekleştirdiği anlaşılmaktadır. Bugün
için millilik oranınln %60-65 düzeyinde olduğu söylenebilir. 21. 1.ıizyilın teknolo;ikve eko-
nomik. sart]arında deı,]etleriıı 9'6100 mi]lili1, oranına rı];ısmasr nıiimkiin olmıvabilir. Hatta
tel«roloji transt'eri, işbirligi, ekonomik işbölümü, uzmanlaşma, rekabet gibi koırular dikkate
alındığinda, % 1 00 millilik oranı istenmeyeır bir durum da o]abilir. Ama açık olan biı: şey vaısa,
sa\,ılnna sıııavisi sektöriinü;ı hızla değisen te .ıenilenen }-.ir sektör oldrığrıdrır. Bir diğeı ifa
deyle, der,letler brr sektörde "lrareket eden bir hedefe atış yapnrak" duruiııundadır. Bu nedenle
Tiirkiye, sa}.unrna sanayisini ilgilendiren bilimsel, teknikve tekıolojik tüm yenilikve değişim-
]eri r.akıı-ıdaı,ı iz]eııeli ve verili sartlır altrnda d,.sab:ığımiılığı sürekJi azaltınaı,,a calısnralıdır. Brr

amaçla, }<rsa-orta-uzun vadeli vizyoıı ve lredeflerin belirlenmesi ve beiirlenmeye devam edil-
mesi faydaiı olacaktır.


