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Bolgesinde ve diinyada etkisini hissettirme ve artirma amaciyla Turkiye, son donemler-
de kisa ve orta vadeli stratejiler tanimlamaya baslamigtir. Ornegin 2023 vizyonu ile ulagilmak
istenilen hedef, ‘biitiin askeri savunma ihtiyaclarmi tasarlayan ve iireten bir Turkiye'dir. Bu bé-
limiin amaci, Ege'deki dengeler ve askeri yeterlilikler agisindan da ¢ok 6nemli olan ilgili hedef
i¢in Tiirkiye'nin savunma sanayisindeki mevcut durumunu tespit etmek ve sektoriin gelecegi
i¢in stratejik ve politik tavsiyelerde bulunmaktir.

Bu amaca yonelik olarak bolimde sadece dokiiman incelemesi yapilmamg, ayni zaman-
da iki yila yayilan miilakatlar gerceklestirilmis ve alanda gézlemlerde bulunulmusgtur. 2017
IDEF Fuar: da bu metodolojinin uygulanmasi icin énemli bir platform olusturmugtur. Boli-
miin ana tezi sudur ki, son on bes yilda Tiirkiye savunma sanayisinde ciddi atihmlar gercekles-
tirmis ve millilik oranini 5nemli derecede artumugtir. Bununla birlikte, ulusal hedeflere ulasila-
bilmesi ve askeri yeterlilikler acisindan 6niimiizde yapmamz gereken 6devler bulunmaktadir.
Motor tiretimi, Ar-Ge’ye daha fazla biitce ayrilmasi, kamu-6zel sektor arasinda igbirliginin ge-
listirilmesi, baz1 sektdrlerde konsolidasyona gidilmesi ve nitelikli insan kaynagina sahip olun-
mas icin 6zellikle yitksekdgretimde orta ve uzun vadeli egitim politikalarinin olusturulmas:
bu 6devlerin baginda gelmektedir.

Zor bir cografyada yer alan Tiirkiye, bircok tehdide karsi hazirhikli olmak durumundadr.
Tiirkiye'nin ozellikle 1990 sonrasinda sadece bazi komsu devletleri degil, basta terér orgiitleri
ve onlarmn vasileri olmak tizere bir¢ok aktorin giictini kontrol altinda tutmasi ve gerektigin-
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de onlarla miicadele icinde olmasi gerekmistir. Son giinlerde Suriyenin kuzeyinde yasanan
gelismeler de bunu bir kez daha teyit etmistir. Turkiye, “Firat Kalkan1” ve “Zeytin Dali” ope-
rasyonlarim basariyla gerceklestirmis ve bu stirete tizerinde durulan en 6nemli konu ulusal
savunma sanayimiz olmustur. 2023 ve 2071 gibi ulusal hedefler de belirleyen Tiirkiye, bu he-
deflere basariyla ulagmanin 6lciitlerinden birini de savunma sanayisinde gelismislik ve millilik
olarak belirlemigtir.

Iste bu boliimdeki temel amag, bu hedefler dogrultusunda bugiin Tiirkiye’nin savunma
sanayisindeki konumunu belirlemek (adeta ilgili sektoriin bir fotografini cekmek) ve buradan
¢ikarilan sonuglara dayanarak gelecek icin ne yapilmas: gerektigini ortaya koymak ve bazi po-
litika tavsiyelerinde bulunmaktir.

Bolimiin amaglart ve savunma sanayinin dzellikleri dikkate alindiginda su konularin
onplana qiktiga géralmektedir:

- Savunma sanayinin triinlerini ve trtin cesitliligini inceleyerek tretimdeki mevcut
durumun tespit edilmesi,

«  Bu iretimin teknolojik ve endistriyel altyapisinin ve gelismislik dizeyinin belirlen-
mesi,

«  Tespitlerin kiresel diizeydeki teknolojik, endistriyel ve politik gelismelerle birlikte
ele alinarak, Tiirk savunma sanayisinin 21. yiizyilda yeterliliginin saglanabilmesi ve
etkinliginin artirllmasi igin izlenmesi gereken politika ve stratejilerin tanimlanmass,

«  Tiirk savunma sanayisinin teknolojik ve endiistriyel altyapisi, yeterlilik ve kabiliye-
tini ele alarak, Tiirkiye’nin mevcut uluslararas: konjonktiirde giivenligini saglamasi,
kendi savunma ihtiyaclarini karsilamasi ve gelecekteki muhtemel sorunlara hazirlikl
olmast i¢in akademik agindan da gerekli destegin saglanmas:.

Bu 6nemli sorularin yanitlanmas i¢in, éncelikle akademide bugtine kadar yapilan aras-
tirmalara deginme geregi dogmustur. Ancak aragtirma siirecinde ilgili sorulara cevap verilebil-
mesi i¢in “alana” ¢ikmak ve milakatlar yapmak gerekmistir. Sadece yazili belgelerden hareket
ederek, savunma sanayisi gibi devingen ve digartya da oldukga kapali bir sanayi kolunu incele-
mek miimkiin degildir. Bu nedenle, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
¢aligan kurumlar olan Savunma Sanayi Miustesarlig ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme
Vakfi tarafindan kurdurulan vakif igletmeleri ile bazi temel 6zel isletmelerle yaklagik iki yila
yayilan miilakatlar gerceklestirilmigtir. [lk miilakatlar Savunma Sanayi Miistesarhginda ger-
ceklestirilmistir. Ardindan, isletmeler faaliyet kollarna gore simiflandirildiktan sonra segilen
isletmelerin Ar-Ge bolimlerinden randevu talep edilerek milakat uygulanmistir.

21. yizyll savunma sanayisinde arastirma-gelistirmenin ve teknolojik dinamiklerin
onem kazandig: bir donem oldugu i¢in, milakatlarda 6zellikle Ar-Ge bolimleriyle goriisil-
mustir. Ar-Ge faaliyetlerinde uzmanlasan devletlerin savunma sanayisinde daha etkili oldugu
soylenebilir. 21. yzyilda dérdiincii sanayi devrimini yasryoruz ve bu devrim 6nceki tarim ve
sanayi devrimlerine gore 6nemli farkliliklar arz etmektedir. Ornegin Schwab’a gore, “Dérdiin-
cii sanayi devrimini 6nceki devrimlerden temelden farkh kilan, teknolojilerin ig ige gecip kay-
nagmast ve fiziksel, dijital ve biyolojik alanlarda karsilikli etkilesimidir" Bilgisayarlar, yapay
zeka, nanoteknoloji, fizik ve tip alanlarmdaki gelismeler, gelecegin savunma, enerji, ekonomi
diinyasini ve hatta insanligin gelecegini bugiinden ve tahmin edilemez bir tarzda sekillendir-

1 Klaus Schwab, Dérdiincii Sanayi Devrimi, Istanbul, Optimist, 2016,s. 17.
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mektedir.” Bu degisimi ve sanayi devrimini kavrayamayan ve belitli 5liide iiretime yansitama-
yan devletlerin gelecekteki tehlikeleri gdgiislemesi zor olacaktur.

Sivil sanayinin iginde bulundugu girift yapi, savunma sanayisinde de kendini hissettir-
mektedir. Eskiden manuel gergeklestirilen bircok faaliyetin, yiizlerce ve hatta binlerce kilo-
metre uzaktan elektronik olarak yapilabilmesi bugiin i¢in mitmkiin hle gelmistir. 20. yiizyilin
baginda hava kuvvetleri kavrami savas alanlarmin gercevesini degistirirken, icinde bulundugu-
muz yiizyilda da siber ortam 6nemli degisiklikleri beraberinde getirmistir. Giiniimiiz kogulla-
rinda silahh kuvvetler, bircok operasyonu kara, hava ve deniz giiclerinin yaninda, elektronik
ortamda da gerceklestirmektedir.’ Elektronik ortam yeni bir cephe yaratmigtir. Hem sivil hem
de askeri altyapi genel itibariyle elektronik ortama baglandigindan, siber ortamdaki saldurilar
iilkeleri zor duruma disiirebilmektedir. Siber ortam ayni zamanda fiziksel bir silah olarak de-
gerlendirilmekte; insansiz hava araclary, gelisen roket ve robotik teknolojileri bu ortamin elle
tutulabilir aksamlari olarak kullanilabilmektedir.*

Diger taraftan, kiiresellesmenin bir sonucu olarak savunma sanayi sektérii giderek birbi-
rine baglanmakta ve rekabet kizigmaktadir.® Tiirk Savunma sektériiniin 6zellikle 21. yiizyilda
onemi daha da artacak olan Ar-Ge faaliyetleri konusunda yeterli seviyeye ulasmas: icin nemli
caba harcanmaktadir. Ulkemizde 30.000'den fazla personelin calistigs bu sektérde arastirma ve
gelistirmeye yapilan harcama ve Ar-Ge personelinin toplam personele olan oraninin istenilen
diizeye getirilmesi amaglanmaktadur.®

Yapilan miilakatlar neticesinde Tiirk savunma sanayisinin mevcut altyapisinin analiz edil-
mesi ve sanayisinin gelecegi konusunda tespitler ortaya konulmaya calistimustur, Tki farkli vakaf
isletmesi ile miilakat yapilmistir. Bu igletmeler ¢alismada “Vakifigletmesi A” ve “Vakif isletmesi
B” olarak anilacaktir. Miilakat yapilan ti¢ farkh 6zel isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler “Ozel
Isletme A;” “Ozel Isletme B” ve “Ozel Isletme C” olarak amilacaktir. Ayrica Savunma Sanayi
Imalatgilar Dernegi (SASAD) ile farkh iki tarihte miilakat gerceklestirilerek aragtirmanin siireg
icindeki durumu degerlendirilmeye calisilmistir. Miilakatlar icin secilen igletmelerde faaliyet
alan1 ve miilakat talebine verilen cevap durumu 6nemli belirleyiciler arasinda sayilabilir. Baz1
isletmeler is yogunlugunu veya bilgi paylasimimin miimkiin olamayacagml gerekge gostererek
miilakat taleplerine olumlu cevap verememistir.

Isletmelerle yapilan miilakatlarin yani sira 9 Mayis-12 Mayls 2017 tarihleri arasinda ger-
ceklestirilen 13. Uluslararasi Savanma Sanayi Fuarr'nda (IDEF) ii¢ giin miilakatlar yapilmig ve
gozlemde bulunulmustur. Saha calismalarinda, savunma sanayisinde faaliyet gosteren bircok
ana ve alt yiiklenici firma ile gorisilerek, bu isletmelerin sektorii nasil gordiikleri ve sektoriin
geleceginin nasil olacag: basta olmak iizere birtakim bilgiler elde edilmeye caligilmustur. Ayni
zamanda bu fuarda, savunma sanayi riinlerinin bir kismini gérme ve iiriinler hakkinda detayh
bilgiler edinme firsati yakalanmigtir. Gegmis dénemlere nazaran Tiirkiye'nin guvenlik, savun-
ma ve dolay1styla savunma sanayisine daha da 8nem verdigi goriilmekte ve savunma sanayisin-

2 Michio Kaku, Physics of the Future: How Science Will Shape Human Destiny and Our Daily Lives by the Year 2100, New
York, Anchor Books, 2011.

3 Filiz Ersoz ve Atilla Karaman, “Development of Defence Capability from an Innovation Perspective: The Case of Turkey,” Jour-
nal of Economic Cooperation and Development, 2011, Vol. 32, No. 2, ss. 19-38.

4 Hasan Cifci, Her Yonityie Siber Savas, Ankara: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu, 2013.

S H.Ismail Bilgert ve Abdulkadir Varoglu, “Methodology Research of Competitiveness and Sample Application for Turkey’s De-
fense Industry,” Competitiveness Review, Vol. 26, No. 5, 2016, ss. 537-558.

6  Biilent Giimiis, Verda Demir ve Unver Kaynak, “Technology Management in Turkish Defense Industry,” PICMET 2009 Pro-
ceedings, Portland/Oregon, 2009, ss. 2905-2912.
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de ozel sirketlerin de artik belirli bir teknolojik iiretim diizeyine geldigi ve tirtin farkhilasmasina
gidebildigi gozlemlenmektedir.

1. SAVUNMA SANAYI LITERATURU

Tiirk savunma sanayisi hakkinda, her ne kadar nicelik agisindan yeterli olmasa da son dé-
nemde baz1 6nemli eserler yayimlannugtir. Bu béliimde son on beg yila ait akademik literatiire
agirhik verilmistir. Sunu da belirtmek gerekir ki, akademik ¢aligmalarin yani sira, basinda ¢ikan
haberler, ilgili alanda yayimlanan dergiler, TV programlar: da savunma sanayisinin incelenme-
sinde aragtirmacilara katki saglayacak dokiimanlardur.

Selim Basar ve Serkan Kiini'niin Savunma Harcamalarinn Iktisadi Biiyiimeye Etkisi bas-
Iikli caligmasinda’, ulkelerin savunma harcamalarina yonelme sebepleri ve savunma harcama-
larinin ekonomik kalkinmalarina etkisi incelenmigtir. Ayrica yazarlar, savunma harcamalarimin
kamu harcamalar i¢indeki yeri ve 6nemini de irdelemistir.

Hamit Emrah Beris, Diinyada ve Tiirkiye'de Savunma Harcamalarinin Demokratik Deneti-
mi bashikli cahsmada®, Tiirkiye'de savunmaya yonelik gider kalemlerinin belirlenmesi, biitge-
nin hazirlanmasi ve onaylanmast ile harcamalarin denetlenmesi asamalarinin her birinde ilke
olarak siyasetcilerin s6z sahibi oldugunu savunmaktadir.

Sitks Egeli, Tiirkiye nin Balistik Fiize Raporu bagliklh makalesinde’, Tirkiye'nin kitle imha
silahlarina yonelik olarak yarim yuzyildir benimsedigi politikasimin, artik geleneksellesebilir
nitelik kazandigim 6ne sirmektedir. Buna gore, ilgili silahlar istikrar ve giivenlikten ziyade is-
tikrarsizlik getirmekte ve tiim taraflar igin tehdit olusturmaktadir.

Hakan Eren ve Ali Kili, Orgiitlerde Yenilikgilik Ortami: Ozellikli Bir Sektor Olarak Savun-
ma Sanayisinde Durum basliklt makalede'
savunma sanayisinin kendine 6zgii yapisi ve kosullarinin bulundugunu ve bu nedenle diger en-

, yenilikgilik ortaminn tanimi ve tespiti agisindan

dastri kollarindan farkl: 6zelliklere sahip oldugunu savunmaktadir. Ankara’da faaliyet gosteren
21 adet savunma sanayi firmasindan 104 galisan tizerinde yiritilen anket caligmas: sonucun-
da yazarlar; sektoriin yenilik¢i bir yapiya, nitelikli ve yaratici iggiicine sahip oldugu, firmala-
rin, yenilik¢iligin incelenen tim boyutlarinda genel olarak “yiiksek yenilik¢ilik” seviyelerinde
oldugu sonucuna ulagmustir.

Hakan Eren, Ali Kilig ve Hakan Balcy, Savunma Sanayi Igin Teknoloji Transfer Yonetimi
Secimi baglikli makalede,'' savunma sanayisinde teknoloji transferi yontemi seciminde en et-
kili 6l¢titlerin “milli Grtnler tretebilme” ve “Ar-Ge kapasitesini gelistirme” 6lgiitleri, en uygun
teknoloji transfer yéntemlerinin ise “Ar-Ge igbirlikleri” ve “ortak girisim” anlagmalar: oldugu-
nu vurgulamislardar.

7 Selim Bagar ve Serkan Kiini, “Savunma Harcamalarimnin Tktisadi Bityimeye Etkisi,” Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Kafkas
Universitesi, No. 10, ss. 1-30.

8  Beris, Hamit Emrah Berig, “Diinyada ve Tiirkiye'de Savunma Harcamalarinin Demokratik Denetimi,” Ankara, Stratejik Digtin-
ce Enstitiisii, 2012.

9 Sitk Egeli, “Tirkiye'nin Balistik Fiize Programi,” Ortadogu Analiz, Cilt 5, Say1 58, 2013, ss. 23-43.

10 Hakan Eren ve Ali Kilig, “Orgiitlerde Yenilikgilik Ortami: Ozellikli Bir Sektor Olarak Savunma Sanayiinde Durum,” Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Ciit 27, No. 3, 2013, ss. 221-244.

11 Hakan Eren, Ali Kilig ve Hakan Balcy, “Savunma Sanayii Icin Teknoloji Transfer Yonetimi Secimi,” Silleyman Demirel Univer-
sitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 20, No. 4, ss. 305-326.
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Yigit Koray Geng'in Savunma Sanayisinde Ar-Ge bashkl tebliginde ise,"* Tiirkiye'deki sa-
vunma sanayi Ar-Ge calismalarinin boyutunu ortaya koyan gostergeler ele alinmus, diinyadaki
uygulamalarla karsilagtirmalar yapilmus ve bu alanda yapilabilecek ¢aligmalaria ilgili degerlen-
dirmelere yer verilmistir.

Metin Ocak, Murat Giiler ve Nejat Basim'mn Tiirk Savunma Sanayi Firmalari Vizyon ve
Misyon Ifadelerinin Icerik Analizi calismasi® iki soruya odaklanmigtur: 1) Tiirk savunma sanayi-
si firmalarinin vizyon ve misyon ifadelerinde hangi 6gelerin kullamldigy; 2) Bu dgelerin ulusal
savunma sanayisini yénlendirici dokiimanlarla uyumunun hangi seviyede oldugu. Bu sorulara
yanit bulmak amaciyla yazarlar, 148 adet savunma sanayi firmasinin internet sitesinde yer alan
87 vizyon ve 79 misyon ifadesini analiz etmislerdir. Calismada olgu bilim (fenomenoloji) nitel
arastirma deseni olarak kullanilmus ve veriler icerik analizi teknigi ile incelenmistir. Sonucta,
a) Tiirk savunma sanayi firmalarinin vizyon ifadelerinde 14 6genin, misyon ifadelerinde ise
13 6genin kullanildify; b) bu 6gelerin milli yonlendirici dokiimanlarda ifade edilen dgeler ile
uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Arda Mevliitoglu'nun Tiirkiye'nin Savunma Reformu: Tespit ve Oneriler baslikh SETA ra-
poru**ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin Tiirkiye Savunma Sanayi Meclisi Sektor Raporu
2011 baslikli calismasi'® da literatiire katkida bulunmustur.

Bu béliimde yukaridaki eserlerle birlikte SSM Stratejik Planlari, SASAD Déonemsel Ra-
porlar;, TSKGV tarafindan paylagilan yayimlar, ASELSAN, HAVELSAN ve ROKETSAN'mn
yayimladig periyodik raporlar nemli ve degerlendirilmeye layik eserler olarak incelenmis-
tir.' S6z konusu raporlarda her isletme icinde faaliyet gosterdigi is koluna ait nitel ve nicel
onem gosteren kistaslara ve hedeflere deginilmektedir. SASAD dénemsel raporlarinda deniz,
hava, kara, siber ve uzay alanlarinda yapilan calismalarla ilgili nicel verilere yer verilmektedir.

2. SAVUNMA SANAYIMIZiN KISA TARIHGESI

Tiirk savunma sanayisinin temeli, 15. yuzyila kadar geri goturilebilir. Ornegin, Osmanh
Imparatorlugunun yiikselis doneminde, Fatih Sultan Mehmet'in Istanbul’u fethetmek ama-
cryla doktiirmiis oldugu toplar ve ihtiyac duyulan gemilerin ingas: savunma sanayisinin tarihi
agisindan 6nemlidir. O yillarda savas malzemesinin tamamu yerli imkanlarla iiretilmigti. Bas-
langigta toplar Edirne'de doktiiriilmiis, gemilerin ingasi ise Canakkale-Gelibolu bélgesinde
gerceklestirilmisti. Istanbul fethedildikten sonra hem toplarin dékiimii hem de gemilerin insa-
st Istanbul'da gerceklestirilmeye basland1. Imparatorlugun silah sanayisinin temeli “Tophane-i
Hiimayun” ile atilmg ve gelistirilmistir.

Ik 6zel miitesebbis olarak Sakir Ziimre anilabilir. Sakir Ziimre, tamamen milli serma-
ye ile Hali¢’te 1925 yilinda bir fabrika agmayi basardi. Ardindan yine 192$ yilinda Kayseri

12 Yigit K. Geng, “Savunma Sanayiinde Ar-Ge,” 3. Sanayi Surasy, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknolojj Bakanhgy, 2013, http://www.
sanayisurasi.gov.tr/pdfs/savunma-sanayiinde-ar-ge.pdf.

13 Metin Ocak, Murat Giiler ve H. Nejat Basim, “Tiurk Savunma Sanayii Firmalani Vizyon ve Misyon Ifadelerinin Icerik Analizi,”
Yonetim ve Ekonomi, Cilt 23, No. 2, 2016, ss. 503-518.

14 Arda Mevliitogly, “Tiirkiye'nin Savunma Reformu: Tespit ve Oneriler;” Ankara, SETA, 2016,

15 “Tirkive Savunma Sanayii Meclisi Sektér Raporu 2011 Ankara, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2012, Yaymn No.
2012/167.

16 SSM: Savunma Sanayi Miistesarhgs, TSKGV: Tiirk Silahl Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi, SASAD: Savunma Sanayi Imalatc1-
lar Dernegi, ASELSAN: Askeri Elektronik Sanayi, HAVELSAN: Hava Elektrik Sanayi, ROKETSAN: Roket Sanayi ve Ticaret
AS.
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TOMTAS Tayyare Fabrikasi'min temeli Tirk-Alman isbirligi ile atildi. 1930’lu yillarin sonun-
da Ankara Etimesgut’ta “Ugak ve Motor Fabrikas1” kuruldu. Planér ve ucagin imal edildigi bu
fabrikada, 1948 yili sonlarina kadar gegitli tiir ve sayida tiretimler gerceklestirdi. Ayrica fabrika,
Pilot ve teknisyenlerin yetismesinde dncii oldu.

Ayni donemde Nuri Demirag Istanbul-Besiktas'ta ucak fabrikasini, Istanbul Yesilkdy Ha-
vaalam: sahasi iginde de “Nuri Demirag Gok Okulu'nu” kurarak tretilen ugaklarin hern mon-
taj sahas: olugturuldu, hem de Istanbul Universitesi'nin miihendislik dallarinda egitim gbren
6grencilerinin staj yeri haline getirildi. Ayni zamanda Cumbhuriyet tarihinde ilk kez mithendis
pilotlar yetismeye bagladi. Bu fabrika; Nu. D-36 isimli iki kisilik egitim ucag: (24 adet) ile Nu.
D-38 isimli alt kisilik yolcu ugagini (2 adet) iiretmeyi bagardi ve bunlarin ucuslarint gercek-
lestirdi."”

Ordunun silah ve mithimmat ihtiya¢larim: karsilamak amaciyla Askeri Fabrikalar Genel
Miidirligii karuldu. Fakat Ikinci Diinya Savagrnin ardindan yasanan cesitli gelismeler sonu-
cunda, “yerli savunma sanayi cagimn gereklerine cevap veremiyor” gerekcesiyle bazi kurumlar
kapatildi. Tarkiye'nin 1952 yilinda NATO’ya iiye olmasiyla birlikte, NATO tiyeleriyle stan-
dardizasyona gidilmesi gerektigi ilkesi ve anlayis1 sonucunda yerli savunma sanayi yatirimlan
azalmus ve savunma ihtiyaglart daha ziyade yurt disindan tedarik edilmeye baglanmugtir.

Sovyet tehdidi 6nplana ¢ikarilarak Tirkiye'ye bir taraftan hibe yardimlart yapilirken,
diger taraftan hibeyle gelen ana malzemelerin yedek parca ihtiyaclar her gegen giin devlet
biitcesine yiik getirmeye baglamugtir. Savunma biitcesinin artmasi, diger bakanlik butcelerinin
biytimesine engel tegkil etti. Kurulan fabrikalar kapanmaya ve 6zel sektor sermayesi azalma-
ya basladi. Ardindan da Tiirk Hava Kurumu (THK) gibi yari-resmi ucak fabrikalar1 15 Mart
1950°de cikarilan 5591 sayili kanunla kapatildi. Bazi savunma sanayi tirtinlerinin tiretimleri ise
yine aym tarihte kurulan Makine Kimya Endiistrisi Kurumu'na (MKEK) devredildi.

Buna ragmen bazi gelismelerin niiveleri Milli Savunma Bakanh@ (MSB) biinyesinde
olugsmaya baglamistir. 1954 yilinda Ar-Ge Daire Bagkanhg: kuruldu. 1963/1964 yillarinda
Kibris'ta meydana gelen olaylar sonucunda Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) Kibrisa gikarma
karar1 aldi. Ancak ABD Bagkam Lyndon B. Johnson'un 5 Haziran 1964 tarihli mektubunda
(Johnson Mektubu) hibe yoluyla génderilen harp silah ve araclarinin Kibris’a miidahale ama-
ayla kullanilamayacaginin ABD tarafindan belirtilmesiyle, ¢ikarma kararindan geri adim atil-
mak mecburiyeti dogdu. Bagkan Johnson mektubunda su ifadeleri kullanmigti: “NATO miit-
tefiklerinizin tam riza ve muvafakatleri olmadan Tiirkiye'nin girisecegi bir hareket neticesinde
ortaya ¢ikacak bir Sovyet miidahalesine kargs1 Tirkiye’yi mtudafaa etmek miikellefiyetleri olup
olmadigin1 miizakere etmek firsatim bulmamis olduklarini takdir buyuracaginiz kanaatinde-
yim.” Aslinda bu gelisme Tiirkiye icin 6nemli bir aydinlanma ant oldu; artik savunma sanayi-
nin temel politikalar1 da milli olmak zorundayd.

“Kendi ucagini kendin yap” kampanyasiile 1971 yilinda Hava Kuvvetlerini Guglendirme
Vakfi kuruldu. Bu girisimlerden 6nemli bir sonu¢ ahinamadan, Kibris Barig Harekatinin ke-
sinlikle yapilmasi geregi ortaya gikti. Bagari saglandi ve Kibris’taki statii Tarkler lehine geligti.
Ancak Tiirkiye, ABD'nin silah ambargosu ile karg: kargiya kaldi. Oysa Turkiye, ABD icin ¢ok
dnemli bir pazardi. Bununla birlikte bu dénemde politik sorunlar ekonomik cikarlarin 6ntine
gecmistir. Bu dénemde Tirkiye'nin 1940’l yillardaki havacilik altyapisi kapatilmis, insan giici
yetistirilmesine ve silah/ucak dizaynlarina ara verilmisti. Ar-Ge ise Universitelerin projeleri

17 Mehmet Bahattin Adigiizel, Hayallerini Uguran Adam: Nuri Demirag, Istanbul, Istanbul Ticaret Odasi, 2013.
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arasinda kalmis ancak bu projelerin uygulamaya gegirilebilmesi yoniinde altyap: ve maddi
kaynak sikintis1 belirmisti. Uygulanan ambargonun ardindan Turk ugaklar hareket edemez
hale gelince, savunma sanayisinin 6nemi daha da iyi anlagildi. Kara Kuvvetleri, Deniz Kuvvet-
leri ve Hava Kuvvetleri Gii¢lendirme Vakiflar: kuruldu. Bu vakiflar 1987 yilinda birlestirilerek
“Tirk Silahli Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi” olusturuldu. Bu arada, sorun yasanan 6ncelikli
sektorler goz oniinde bulundurularak ASELSAN (1975), ISBIR (1978), ASPILSAN (1981),
HAVELSAN (1982), TAI (1984), TEI (1985) ve ROKETSAN (1988) gibi harp sanayisinin
temelini teskil eden birimler kuruldu (Tskgv, 2018). Bu kuruluslarin gelistirdigi 6zgiin dizayn
ve projeler bugtin sahada test edilmektedir ve hatta bazilar1 kullamlacak duruma gelmistir.

1985 yilinda 3238 sayili kanunla Savunma Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bag-
kanlig: (SAGEB) kuruldu. Bagkanhgin gérevi, altyapiya iligkin politikalarin tespiti ve uygula-
ma sorumluluklarinin belirlenmesine yonelik oldu. Bagkanlik, 1989 yilinda 390 sayih Kanun
Hikmiinde Kararname ile “Savunma Sanayi Miistesarligi” olarak yeniden yapilandirildi. 3238
sayih Savunma Sanayi Hakkindaki Kanun'un amacinin “modern bir savunma sanayisinin ge-
listirilmesi ve Tirk Silahli Kuvvetlerinin Modernizasyonunun saglanmasi” oldugu belirtilerek
galigmalara bagland.

Bu kanun cercevesinde yapilan calismalar sayesinde, izlenmesi gereken su temel politi-

kalar belirlendi:

«  Yerli sanayi altyapisindan azami 6l¢tide yararlanmak,

«  Geligmis sanayi teknolojileri ile isbirligi ve sermaye katkisini saglamak,

« Arasgtirma ve gelistirmeye 6nem vermek ve bunlar tesvik etmek,

«  Her tirli silah, ara¢ ve gerecin olabildigince Tiirkiye'de iiretilmesine imkan sagla-
mak.

Milli savunma sanayi altyapisinin tesisini dngoren bu politika ile sunlarin saglanmas: 6n-

goriildii:

«  Savunma sanayisini 6zel sektore acarak dinamik bir yapiya kavugmak,

«  Savunma sanayisi tiretimini ihracat potansiyeline sahip kilmak,

»  Savunma sektoriini yeni teknolojilere adapte olmakta giiclitk cekmeyecek bir konu-
ma getirmek,

«  Teknolojik gelismeler dogrultusunda kendini yenileme kabiliyeti olan ve Tiirkiye'yi
basta NATO iilkeleri olmak tizere diger pek ¢ok tilke karsisinda strekli ahcr konu-
mundan ¢tkaran ve dengeli isbirligini miimkin kilan bir savunma sanayisini kurmak.

3. SAVUNMA SANAYi iLE iLGILI SAHA GALISMASI:
MULAKATLAR

Literatiir taramas: ve temel tarihceden sonra bu bélimde Tirk savunma sanayisinde ak-
tif olarak faaliyet gosteren vakif igletmeleri, 6zel tesebbiisler ve Savunma ve Havacilik Sana-
yi Imalatgilar Dernegi yoneticileri ile yapilan saha ¢alismasina (miilakatlara) yer verilecektir.
Saha ¢aligmalan soru cevap seklinde ve yiiz yiize miilakat yontemi kullanilarak gerceklestiril-
mistir. Ilgili alandaki uzmanliklan ve caligma alanlar1 baz alinarak hangi kuruluslarla miilakat
yapilacag: belirlenmistir.
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Saha calismas siirecinde ti¢ konuda sorunla karsilasilmistir: 1) Yetkililer tarafindan mii-
lakatlara yeterince zaman ayrilmasi, 2) Miilakat yapmak iizere randevu istenilen bazi isletme-
lerden ve kurumlardan olumsuz cevap alinmasi veya olumlu cevabm alinmasinin gecikmesi,
3) Kurumlar ve isletmeler tarafindan paylagilan bilgilerin gizlilik agisindan derecelendirilmesi.
Miilakat yapilan kurumlarin ve sirketlerin isimleri agagida verilmistir ancak yoneticilerin isim-
lerine yer verilmesinin uygun olmayacagi kanaatine ulagilmigtir. Tiirk savunma sanayisinde
birgok ana yiiklenici igletme ve alt yiiklenici isletme yer almaktadir. S6z konusu isletmelerin,
{iriin iiretim asamasinda iiriin tedarik ettigi bircok &zel isletme de (yiiklenici firma, alt firma)
sektorden beslenmektedir.

Tablo 1: Savunma Sanayisinde Bazi Onemli Ureticiler

Vakif Isletmeleri Ozel Isletmeler Alt Ureticiler
ASELSAN BMC Otomotiv Sanayi Alkin Kompresor
ASPILSAN FNSS Altinay Havacilik
HAVELSAN ISUZU Giirdesan Gemi Makine Sanayi
ROKETSAN Kale Kahp Makine A.§. Meteksan Savunma
TAIL Katmerciler T-Kalip
MKE KOG Bilgi ve Savunma Sistemleri
Isbir Makine Koluman Otomotiv Endistri

NUROL Makine

Sedef Gemi Ingaat1 A.S.

TUMOSAN Motor

3.1 Savunma Sanayi Miistesarhgi, Ankara, 16 Mart 2017

Soru 1: SSM ve Teknoloji Dairesi hakkinda genel bilgi verebilir misiniz?

Cevap 1: Teknoloji Dairesi, eski Ar-Ge ile teknoloji departmanlarinin birlestirilmesiyle ku-
ruldu. Amac: teknolojinin y6netimidir. 2016 yilinda olusturulmustur. Ar-Ge, MSB ve SSM
arasindaki koordinasyonu saglar. Amaci, projelerin tek elden yiritilmesidir. Diger bir ifa-
deyle, sektdrde cift baglilik olmasini engellemek (duplication) ve kaynaklarin etkin kullanil-
masidir.

SSM ve TSK ihtiyaclarina yonelik teknoloji kazanimlari dairesidir. Koordinasyon gore-
vini ytirtiir. Yetenegi, TSK ihtiyaglar ile birlestirmeyi planlar. Daireler aras1 koordinasyonu
saglar. Teknoloji yol haritasim belirler. Projeleri 6nceliklendirme ve envantere kazandirma
misyonu vardur.

Savunma araglari ihtiya¢lar1 TSK'dan gelen isteklere gore belirlenir. Stratejik hedef teda-
rik planlari olusturulur. On yillik tedarik programlan ile olusturulur. Thtiyaclar icin teknoloji
alaninda aragtirmalar yapihir. Teknolojiye 6nden bakmak amaglanur.
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Milli Siyaset Belgesi isin cikis noktasim olusturur. Bu belge st diizey strateji belgesidir.
Asil amag, gelecegi iyi ve dogru tahmin edebilmektir. Biyiik veriyi yonetmek karar desteginde
gok 6nemli hale geldi.

Insan kaynaklar1 alaninda Uludag Universitesi ile her alt1 ayda bir kez ¢alisma yapilmas:
kararlagtinldi. Bir sertifikasyon programu olarak calisiyor. Bu programin amac iiniversite ile
savunma sanayi mustesarhg: birlikteligiyle insan kaynag ihtiyacini yerli ve milii olanaklardan
saglamak.

Uzmanlar ve nitelikleri: Beseri yetenegi iyi olan adaylar 6nem kazandi, Savunma Aras-
tirma Yetistirme Programi uygulaniyor. Offset'® projeler olusturuluyor. Eskisehir Osmanga-
zi Universitesi (ESOGU) bunlardan biri oldu. Mithendislik miifredatida sosyal derslere de
dnem veriliyor. ESOGUde 6 firmanin katildigz bir calistay yapildi. Savunma Sanayi Icin Aras-
tirmaci Yetigtirme Programm (SAYP) programlan ile isbirligi saglamaya calistyoruz. Program,
mithendislik programlarini kapsamaktadir.

Savunma sanayisi, TSK ihtiyaclari nedeniyle gelisti. Atak helikopteri, genel maksath heli-
kopterler, TX-F ugagi projesi bunlarin 6nemli 6rnekleri. TX-F ugags, gelecek donemlerde TSK
envanterindeki F-16’]arin yerini alacak.

Tedarik sanayilesmeyle yapilir. Genel amag; millilik oranint yitkseltmek, kendi kendimi-
ze yetebilmek ve ihracat yapabilmektir (Ozellikle TUSAS, Aselsan gibi isletmelerin amaglan
haline geldi.)

%100 milli olabilmek icin kamu ve 6zel sektoriin isbirligi yapmas: gerekir. SSM miistesa-
rinin vizyonu da bu noktada énemlidir.

Soru 2: SSM stratejisi ne yondedir?

Cevap 2: Tedarik yonlidir. En 6nemli iki amag: Yerli sanayiyi gelistirmek ve TSK moderni-
zasyonunu saglamaktir. Projelerle yiirtitme organlar arasindaki bilgi akis1 ok 6nemlidir. Bilgi
akiginda Milli Savunma Bakanhiginin rolii biyiiktir. Proje ve yiiriitme arasindaki iletisim sag-
Likl: olmahdur.

SSM’de koordinasyon toplantilar: yapilir. Tki ayda bir kez toplanilir. Koordinasyon daha
sistemli hale getirilecektir. Konsept sudur: “Once iyi olsun, daha sonra ¢ok iyisi olsun.” Dogru

insan, yetkin insan kaynagi ve dogru referanslarla basan saglanabilir.
Soru 3: SSM Kalite Birimi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Cevap 3: Projeler ve kurumsal kalitenin saglanmasi igin cahsir. ISO 9001 dogrultusunda hare-
ket eder. Kalite siireclerinin takibini yapar. 3238 sayili Savunma Sanayi Mistesarligi Kurulmasi
kanununa gére hareket eder. 2017-2021 SSM stratejik plani yayimlandi. Vakiflarin kendi faali-
yet programlar: bulunmaktadir.

Dairede kadrolu uzman, sézlesmeli proje mithendisi ve proje asistani, savunma teknolo-
jik mithendislik danigmanlar calhisir. Genelkurmay Baskanhg, Disisleri Bakanhg, Uluslararas:
Isbirligi Dairesi birlikteligi ile savunma giivenlik politikalar belirlenir.

NATO-SSM calisma gruplar: olusturulur. Irtibat noktas: miistegarhktir. NATO koleji-
ne 6 aylik donemde kidemli uzmanlar gonderilmektedir. “MSI” ile “Savunma ve Havacihk”

18 Offset: kamu kurum ve kuruluglari, kamu ortakliklan ve kamu istirakleri tarafindan a¢ilan uluslararast ihaleler neticesinde, ihale-
lerin acildig tilkeden gikacak dovizi telafi etmek ve bu tilkelerin ihracat potansiyelini arttirmak amaciyla, ihaleyi kazanan yabanc
firma tarafindan ana ihale anlagmasina ek olarak verilen taahhiitlerdir. NOT: Bolimdeki bu tanim ve bundan sonraki tammlar,
Milli Savunma Bakanh@ Sanayilegme portahindan alinmugtir; bk http://sanayilesme.ssm.govitr/Sayfalar/ default.aspx.
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gibi dergiler vasitasiyla yillik haberler yapilir. SSM, kurumlar arasi koordinasyon birimi gibi
caligir.

Soru 4: IDEF fuari hakkindaki genel goriisiiniiz nedir?

Cevap 4: IDEF 2017 konusunda ikili goriismeleri Uluslararast Isbirligi Dairesi yiriitmektedir.
Diinyanm en biiyiik 5. savunma sanayi fuanidir. ABD ve Avusturya vakif olarak IDEF e katilm-
yor. ABD ve Avusturya'dan sadece 6zel sirketler IDEF’e katilacaktir. Bu fuarlar siiresince Tiir-
kiye, ortaklik ¢alismalar: yliratmektedir. Turkiye, Afrika ve Asya’yt hedef ihracat pazari olarak

gormektedir. Brezilya fuarina katilim saglanacaktir.
Soru 5: Mevcut projeler hakkinda genel bilgi verebilir misiniz?

Cevap S: Altay tanki seri {iretim projesi yakinda nihayetlendirilecek. 2022 yilina kadar TU-
MOSAN motor gelistirmesini tamamlayacak. 2022'den itibaren yerli motor kullanilmas: he-
defleniyor. SSM, kamu idarelerinin ihtiyaci nedeniyle gerekli ihtiyaclari, ihale usuli ile sagla-
maktadir.

Yapilan alimlarda 6miir-devir maliyeti cok 6nemlidir. Envantere son katilan bir geminin
maliyeti 300 milyon Euro. Bir {irtiniin 6mrii 25 yil ise, o siire boyunca bakim yapilmasi gerekir.
Bakim maliyeti, alim maliyetinden fazla olabilir. 2017 yilinda SSM teskilat yapis: degisti.

Soru 6: Ar-Ge kararlarimn nasil alindigi konusunda bilgi verebilir misiniz?

Cevap 6: Ar-Ge konusunda tiim kapilar aciktir. ki sekilde bagvuru alimir. Halka acik bagvuru
ve digsaridan bagvuru. Teknoloji Daire Bagskanhiginca yuritilir. Ar-De Dairesinin ihtiyac
tespit edildikten sonra girketlerle goriismeler yapilir. TSK ihtiyaglarina gore islem yapilir.
Karar, Ar-Ge panelinde alinir. Ar-Ge projeleri iceriden ve disaridan iiretimi destekler. Ar-
Ge paneli toplantisi ilk olarak Aralik 2016'da yapildi. Alti ayda bir kez toplanilacak. Konuya
gore projelendirme yontemi uygulanacak. Teklif talebi ahndiktan sonra yiklenici firma tes-
pit edilerek ardindan s6zlesme imzalanir. Dairemizin 300 milyon TL toplam biit¢esi bulun-
maktadir. Teknopark sirketleri ve ana yiiklenici ortak calhigabilir. Teknopark, ana yiklenici
firmanin problemini ¢ézer. Anadolu Universitesi ile ikili protokol yapildi. Seramik ve fizik
boliamlerini kapsiyor.

Soru 7: Ar-Ge'de en énemli konular nedir?

Cevap 7: Insan kaynaklandir. Gelistirme programlar: sayesinde konusunu iyi bilen uzman-
lar yetistirilir. SASAD araciligiyla alana yonelik ihtiyaclar belirlenir. SAYP programu ¢ok
onemli. Teknoloji Daire Bagkanlig ihtiya¢ gérmesi halinde baz: kisileri burslu yurt digina
egitime gondererek uzman yetistirilmesini sagliyor. Projeler kapsaminda teknolojik altyap:
geligtiriliyor. Amag, projelerin bagarili bir sekilde nihayete ulagsmasidir. Gintimiizde algila-
yici teknolojiler ve el yapimu patlayicilarla miicadele gibi konular isleniyor. Projelerin giincel
olmast ve ilerleyen 20 yilda fark yaratmas: hedefleniyor. Strateji 5 yillik olusturulur ve orta
vade olarak addedilir.

ASELSAN ve Bilkent Universitesi ortakligiyla milimetrik dalga lazer teknolojisi ve radar
teknolojisi uygulamas: geligtirilecek.

Ar-Ge'nin amac ana triin (major product) gelistirmek degildir. Uriintin altyapisina gi-
den uygulamalar: gelistirmektir.
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Ayrica, kamu ve 6zel sektor isbirligi 6nem arz etmektedir. Ozel sektér giindelik ekono-
miyi kalkindirir. Giindelik hayata yansima yapar. Ar-Ge daha kontrollii bir ortam saglayarak
streci destekler. Vakiflar, sanayicinin girmedigi alanlara yatinm yapmaktadur.

Teknolojik altyap: olarak ¢ok geri degiliz. Gelismis iilkelerle yarisacak seviyedeyiz. Insan
kaynaklarinda iyi diizeydeyiz. Genglerimiz teknolojiye merakhlar. Yatirim destegi saglaniyor.
GSYIH'de savunma sanayinin pay1 3 kat artt1 ve %1’i gecti. Teknolojik altyapiya sistematik
bakis gerekmektedir. Asil sorun, teknolojiyi tiriine cevirme konusunda yaganmaktadir. Son 10
yilda Ar-Ge'ye ciddi yatinm yapilmistir. Ar-Ge cikti analizi yapilmamistir. Ar-Ge cikt analizi
mutlaka yapilmalidir. Bu analizin amaci bir kalkinma miidahalesinden kaynaklanan iiriinler,
yatirim mallar1 ve hizmetler; ¢iktilarin saglanmasina iliskin olarak miidahaleden dogan degi-
siklikleri icerir.

Genel amag, sisteme hakim olabilmektir. %100 milli olmak imkansizdir. Amag, diger il-
kelerden izin almadan, onlarin iznine muhta¢ olmadan ¢alisma yapabilmek, ihracat yapabil-
mektir. Ge¢mis donemde Azerbaycan ve Almanya arasindaki bir problem nedeniyle Tiirkiye
Azerbaycan’a bir iirtinde ihracat yapamadu. Thracat, siirdiiriilebilirlik konusunda ¢ok 6nem-
lidir. Thracat, sivil hayata da yansima yapar. Hizh tren sinyalizasyon calismalari buna érnek
verilebilir.

3.2 Savunma ve Havacilik Sanayi imalatgllar Dernegi, Ankara, 17 Nisan
2017

Soru 1: Savunma Sanayinin genel durumu hakkinda goriisimiz nedir?

Cevap: Savunma sanayisinde %20 ihracat artigi var. 2016 yili thracattan elde edilen ciro 5.968
milyar USD olarak gergeklesti. Toplam cironun %20’si de Ar-Ge'ye yansitilir. Nitelikli gitven-
lik konusu énem kazandi. SASAD &zelinde 2 farkli tiyelik yapisi bulunur. Bunlar asil iiye ve
dzel tiyedir. Asil tiyeler orta ve biiyiik 6lgekli, 6zel tiyeler ise kiigik lceklidir. Toplam 187 ka-
yith tiyemiz var. Bunlar 6 iiye kiimesi olugturarak toplam 450-500 dolayh iiyeli bir yapiy1 mey-
dana getirirler. Savunma sanayisinde yeniden yapilanma Kibris harekitindan sonra baslads.
SSM kuruldu, Planh gelisme donemi izlendi. Teknoloji transferleri yapildi. Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayisi'nde (TAI) oldugu gibi ortak iiretim yapilmaya baslandi. 2000'den 6nce agirhkh
olarak bilgi birikimi ve altyap1 olusturuldu. Milli ¢éziimler birinci tercih olarak benimsendi.
Offset politikalar: uygulands.

Soru 2: Savunma Sanayinin simdiki durumu nasil?

Cevap: Mithendislik, test, iiretim kabiliyeti var. Ornegin FNSS zirhli aragla personel tagiyabilen
araglar tiretiyor. Karada durum iyi gidiyor. BMC ve Otokar da iiretime dahil oldu. Kara plat-
formu ve ana muharebe tanki gelistiriliyor. $u an Altay tankinda platform ve sistemlerin 6zgiin

aliyoruz. MTU vb. firmalar kendi tirtinlerinin ihracatini engelleyebiliyor. Tank konusuna geri do-
nersek, bir tank icin en az 1500 beygirlik gii¢ lazim. Bunu TUMOSAN yapacakt: fakat miithen-
dislik alaminda siyasi iligkilere de bagh olarak iptal edildi. Milgem, Hiirkus, IHA iiriinii revize
edilerek envantere katildi. Ttirkiye, kara araglar konusunda rekabetci bir seviyeye geldi.
Denizde heniiz agir savag gemilerimiz yok. Korvet tipine kadar deniz iistii platformlar
yapulabiliyor. ARES, devriye botu ihraci yapiyor. Yonca ve Onuk, Birlesik Arap Emirliklerine
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hizh devriye botu satiyor. Teknolojik altyapiya gore ihalesiz ve teklife dayah calisma yapihyor.
Denizde su istiinde iyiyiz fakat su altinda zayifiz. Almanlardan bu konuda destek aliyoruz.
Deniz savanmasi ozellikle yurt digina dayali. Ozellikle torpido konusunda durum béyledir. Su
alt gemi savar ¢aligmalar1 devam ediyor. Fakat bir silah sistemini ortaya ¢ikarmak i¢in 10 yil
gerektigini burada séylememiz lazim.

Tiirkiye'de havacilik sektorii en yumusak karmn olarak gortlebilir. Hirkus bir egitim uga-
gidir. Lazer ve UMTAS uzun menzilli tanksavar fiizesi ateslendi. Training olarak ucaklar silah-
landirilabiliyor. FX tasarim, s6zlesme asamasina geldi. TUSAS yapacak ve BAE Systems destek
verecek. Helikopterde Italyan helikopterlerinin modernizasyonu yapilmaktadir. Atak T129 bu
sekilde yapildi. Ortak mithendislik gerektirir. Genel maksath helikopterimiz Skorsky’dir. He-
likopterde TEI ve Alp Havacihgin calismalar1 bulunmaktadir. Atak, Tiirkiye'de uretilmektedir
fakat ihracat yolu da agiktir. Uyduda, giines es eksenli istihbarat uydulari kullamiliyor. [talyan
Telestarzio ile galigthyor. Montaj hatt: TAI'dedir. Fransizlardan Italyanlara gectik. Bunun se-
bebi siyasi gerginliktir. ROKETSAN, uydu firlatma tasarimi calismalarina devam etmektedir.

Soru 3: Yazilim konusundaki genel goriisiiniiz nedir?

Cevap 3: Tirkiye'de yazilim firmalan gliclii durumdadir. HAVELSAN oldukea giiclidiir. Inter-
face yazilimlar, F16 entegrasyonu ve fizede kullamliyor. Ciinkii yazilim paylasma yapamazsa
sistem bunu tanimryor. F3$ entegrasyonunda yapilacagini s6yleyebilirim. F16 lazer guide gii-
neydoguda terérii 6nleme ¢alismalarinda ¢ok kullamildi. Uzun mesafeli fiizelerde Tiirkiye'nin
potansiyeli bulunmamaktadir. Daha alt menziller bulunmaktadir. IR, Imagine IR, Milimetrik
dalga gibi konularin gelistirilmesi gerekir. Fiizede ayni zamanda malzeme sikintis: var. Ciinkd
fiizeler atmosfer disina ¢ikip ardindan tekrar yiizeye geri distiyorlar. Konuya konvansiyonel
silahlar agisindan bakarsak, top ve havan mermileri bu kategoridedir. Top tretiminde ciddi
bir sikint1 bulunmamaktadir. Hafif silahlarda sikintimiz yok. MP76’nin giiniimiiziin silahi ol-
dugunu soyleyebilirim. Diger taraftan, Tiirkiye'de tabanca konusunda tiretim fazlas: var. Yilhik
ihtiyacimiz 80 bin adet olmasina ragmen iiretimimiz 200 bin adet civarinda. 8 farkli firma silah
iiretiyor. Sivillere silahi sadece MKE satabilir. TSK neden silah ithal ediyor diye sorarsaniz;
TSK, iki tip silah istediginden ithalat var. Aymi zamanda zati silah nedeniyle de ithalat var.
Kigisel tercihler bu noktada 6nemli.

41 farkli Ar-Ge yiriitiicisii var. SASAD, Ar-Ge konusunu TOBB kanali ile degerlendi-
riyor. Ar-Ge agihmim saglayan kisi SSM Eski Miistesar1 Murat Bayar'dir. Tirkiye, diinyada
teknolojik altyapisim giiclendiren tlkelerden biridir. SME (KOBI) kanali ile bunu saglaya-
biliyor. Savunma sanayisinde ti¢ asama s6z konusudur: hazir almak, joint venture' yapmak,
tasarim-teknoloji tiretmek. Tiirkiye ficlincii agamaya ulagmistir. Sonrasi sanayicinin becerisine
kalmigtir. Giney Kore, Giiney Afrika, Cin, Brezilya ve Tuirkiye tiretici olarak 6nemli oyuncular
haline gelmektedir. Yillik 401 milyar Amerikan Dolarlik (USD) bir pastadan soz edebiliriz.
Fuar konusunda da 6zgiin iiriin olmadan fuar yapilamaz. Turkiye, d6viz kazandiric: hizmetle
birlikte 1.926 milyar USD, toplam ihracatta 1.617 milyar USD ciroya ulagti. Yazilim konusun-
da da 5201 sayih kanuna gore kontrole tabi listede yatirim yoktu. Simdi ise 40 tane yazilim
firmasi var. Yazilim thtiyacimin %98’ ihtiyaci yurt icinden karsilanabiliyor. SASAD, SSM ve
TSKGV’ye katkida bulunur. Ticari kuruluglar bize tiye olamaz. TOBB Sektor Meclisi ve SA-

19 Ortak girisim: genellikle ortak sahiplik, ortak getiri ve riskler ve ortak yonetisim ile karakterize edilen iki veya daha fazla tarafin
olusturdugn bir ticari varliktir.
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SAD birlikte calisir. SSM, insan kaynaklari altyapisi icin burs vermeye karar verdi. Teknoloji
edinimi i¢in yurt disi olanag: saglanacak. SASAD’in, panel ve toplanti konularinda kurumsal
altyapisi giigladiir. SASAD komitelerinde, alanlarinda uzman en az 25 kisilik gruplar ¢aligir.
Tiirkiye'de savunma ve havacilik verilerini hukuken sadece SASAD yayinlayabilir. Giivenilir ve
kurumsallasmis bir dernektir. Eylil 2017'den itibaren biilten ¢ikarilmas: planlanmaktadir. Sa-
vunma sanayisinde kayit digilik kesinlikle yoktur. Hergey denetime aciktir. Kaynak konusunda
¢ok derin bir dernegiz.

3.3 Ozel isletmelerle Yapilan Saha Galismalan
3.3.1 Ozel isletme “A,” Ankara, 17 Nisan 2017

Soru 1: IHA Projesi ve SSM isbirligi hangi asamadadir?

Cevap 1: Suan IHA projelerinde SSM-Baykar isbirligi var. Biz mevcut konumda yurt diginda ig
yapmaya ¢alismaktayiz. Tiirkiye'de vakaf sirketleri mevcut savunma sanayi tiretiminin %70’ini
yapmaktadir. Ozel sirketlere yeteri kadar pay kalmamaktadur.

Miistesarlik yapisinda yazih ve yazisiz kurallar bulunmaktadir. Milli Savinma Bakan-
lig1 biinyesinde iki adet miistesarlik bulunmasini farkh degerlendiriyoruz. SASAD ve vakaf
sirketleri tiretimin ana hareket noktasin olusturur. Bu nedenle 6zel sirketlerden alacaginiz
bilgiler cok kisith olacaktir. Halihazirda bizim Nigde Universitesi ile stratejik ortakhigimiz
bulunmaktadir.

Soru 2: A'mn diger 6zel sirketlerden farki nedir?

Cevap 2: 2000’1i yillarda kurulan bir sirket. Telekomiinikasyon ve savunma sanayi alanlarina
yatirim yapmayi planladik. Telekomiinikasyon stirecinde Avea sirketi ile cahgilamamasi nede-
niyle vazgecildi. Savunma béliimi 2003 yilinda kuruldu. Aydin Yazihm'in hisseleri alinarak
pazara girildi. Aydin Yazilim, ABD menseli Tiirk sahis sirketidir. Aydin Yazilim, radar projesi
ihalesini almistir. Daha sonradan LT Technologies sirketine doniisiiyor (%60 Tiirk-%40 ya-
banci sermayeli). Zorlu Holding altinda iki kardes sirket bulunmaktadir. Anin gérevi ise [HA
ve yakat pilleri konusunda uzmanlasmaktir. Bu projeler Ar-Ge olarak baslatilmistir. Su an THA
tiriiniimiiz hazir ve satisa cikacak. Yakit pilleri teknolojisi gok degerlidir. [HA projemiz igin
yazihm sistemi gelistiriyoruz. Fakat disariya bu yazilim sistemlerini satmiyoruz. Elektronik Ar-
Ge modernizasyonu daha az maliyetli oldugundan tercih ediliyor. ABD, eskiyen tiriinleri satar.
Tiirkiye ise eskiyi modernize ederek kullanmaya devam etmek ister. Elektronik harp gelecek-
teki en 6nemli savag platformu olacaktir.

Soru 3: IHA iiretim siireci nasil isledi?

Cevap 3: 1ki periyotta olustu. 2003-2005 ve 2005-2017. 2005’te bir araya gelen Istanbul
Teknik Universiteli 6grenciler bir proje baslatryor ve proje 2006'da iiriine doniisiiyor. Bu
proje ¢ farkli projenin altyapisini olusturuyor. Mini-midi-taktik ihalesi ile devam ediyor
(2007). Tiirkiye'de jenerik iiriin, talep ve 6zellestirme seklinde ilerledi. Mini IHA araglarimi
sirketimiz finanse ediyor. Sektérde Bayraktar Makine ile cekisiyoruz. Tirkiye'de “concept
demonstration phase™® yapilmamaktadir. Tiirkiye'de 6deme sadece tiriin teslimatinda alina-

20 Concept demonstration phase: konsept gosterim sathas.
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bilir. Ornegin ABD’de 15-16 y1l énce Boeing ve Lockheed Martin F16 ve F18 igin harcama
yaptilar. ABD ordusu F16'y1 secti. F18’i yedek olarak aldi. Birbirlerini tamamlayan iki hat
meydana getirdiler.

Sirketimizin iiretimlerinin yurt ici satis oran1 %20, yurt disi satis oran %80'dir. IHA ko-
nusunda kiiresel anlamda baktigimizda Cin dominant bir oyuncudur. 10-12 milyar USD’lik
ugagi 1 milyar USD’ye satabilmektedir. Toplam sahip olma maliyet modeli kullanirlar. Burada
hangi zaman dilimi i¢in tiretim yapildig1 6nemlidir. Zaman az ise maliyet artar, zaman ¢ok ise
maliyet azalr. Tiirkiye'de yerlilik payinin nasil hesaplanmasinda hangi élcek dikkate aliniyor
belli degil. Tiirkiye'de su an ti¢ adet IHA sirketi var: TAI, Baykar ve sirketimiz. Ugiimiiz de
disaridan motor aliyoruz. TAI Alman, Baykar Avusturya, girketimiz ise Belgika motoru kullan-
maktadir. Oto pilotun da temeli yabanci menselidir. Yazilim cok degerlidir. Heron isimli IHA
filosunun 45.000 saat ucus siiresi oldu. [HA'miz 3.000 saat ucus tamamladi, 160 kilometreka-
rede ugtu. Kegsif ve gozetleme yapti. Denemeler sonucunda ¢ikan hatalar: ayiklamak ve ¢6ziim
tiretmek zor bir siirec.

Havacilik sektoriinde triin geligtirme stireci 5-15 sene, Grtin kullammi ise 30-40 senedir.
Reel zamanli denemeler onemlidir. Konjonktiire gore yurt digindan firmalarla, yabana tlke-
lerle igbirligi yapilabilir.

Soru 4: Genelkurmay Baskanligi hizmet bazinda satim alim yapabilir mi?

Cevap 4: 7 Temmuz 2016°da yaptilar. 3.000 saat civar1 bir hizmet istendi. 2.000 saati kullanilda.
Agustos 2016°da son 700 saat sozlesmesiz uguldu.

Soru S: Ar-Ge planlama ve kullanici arasimda bir iletisim sorunu var mi?

Cevap 5: Herhangi bir iletisim ve diyalog sorunu yasanmamaktadir. 2014’te ilk ugusumuzu
birlikte yaptik. Ucucu IHA pilotlar1 var ve onlar istihdam ediliyorlar.

Turkiye, devlet desteksiz savunma sanayi ihracati yapamaz. Cikar iligkileri ve kiiltir gok
onemli. Silah ve motor yapilmadan bagimsizliktan s6z edilemez. Altay tanki igin Ukrayna'dan
motor alinmas: giindeme gelmistir. Yillik 4 milyar USD’lik ihracat pastasindan 6zel sirketlere
500 milyon USD dismektedir.

Monopol piyasa ekonomisi 6zel sirketlerin 6ntunti tikamaktadir. Offset diginda ken-
di bilek giictimiizle ne kadar satis yapabiliyoruz ki? Dunyada genel trend Malezya ve Suudi
Arabistan’a mal satabilmektir.

Bizim iirettigimiz [HA'larda iicli yedekleme sistemi bulunmaktadir. Tiirkiye'de savunma
sanayisinde iligkiler girifttir. Hem igveren hem tretici anlaminda adil rekabet bulunmamak-
tadir. ASELSAN’n riski yoktur. Cinkd tirtin siparigine gore calisir fakat 6zel sektorde karar

almak daha risklidir. Farkli dinamikler vardir.

3.3.2 Ozel isletme B, Ankara, 17 Nisan 2017

Soru 1: Kara Kuvvetlerine hizmet veriyorsunuz. Sektor hakkmda degerlendirmeleriniz nelerdir?

Cevap 1: Biz hem proje ayag: hem de egitimi ayni1 dogrultuda gotiirebiliriz. 25 yil 6nce yerli
bir savunma sanayisinden bahsetmek miimkiin degildir. Su an geldigimiz noktada bazi seyleri
iilke olarak yapabilmeye bagladik. Bundan 25 yil sonra da ilerleme devam edecektir. 1985-
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2017 arasinda karacilik sektori glic paketi® ile ytratiliyor. Fakat savunma sanayisinde heniiz
bu konuda fizibilite agamasina gelinmemistir. TUMOSAN, Hema ve sirketimiz giic paketini
gergeklestirebilecek kapasitededir.

Soru 2: Thracat konusunda bilgi verebilir misiniz?

Cevap 2: Thrag lisans: olmadan satim yapilamaz. Ciinkii blokaj riski*> dogmaktadir. Savanma
uygulamalar, ihrag lisansim etkiler. Ornegin Altay tankinin seri iiretim siirecinde bir belirsizlik
var. Mevcut motor transmisyonuyla Gretim sikint: yaratabilir. Batili tilkelerle cesitli opsiyonlar-
la caligmalar yapilabiliyor. Sirketimiz su ana kadar ihracat sikintis1 yasamadi. Uriinlerimizin ta-
marmu kendi tasarimimyz. Gelirimizin %90"1m ihracat olusturuyor. Bence esas mesele, toplama
alt sistemden turbo charger’a kadar herseyin kendi imkanlarimizca yapilabilmesi. Sirketimizde
800 personel var. Bunlar 28071 Ar-Ge'de calismaktadir. 30 proje tizerinde ¢ahgiyorlar. Biitge-
nin %3-5'1 Ar-Ge i¢in aynlr. Yaklagik 8-10 Milyon USD’ye karsilik gelir.

Soru 3: Ar-Ge yatirimlarmmzin boyutu nedir? Teknoloji yol haritamzi nasil belirliyorsunuz?

Cevap 3: Ar-Ge kontratlardan evvel yapilmaz. Biz hizh teslimat yapan bir firma olarak Ar-
Ge'ye bu dogrultuda 6nem veriyoruz. Malzeme ve prototip Ar-Ge’si yapryoruz. Teknik ve tak-
tik istekler bizler i¢in 6nemli. Prototip araglarda konsept bize ait. Motor, ana-alt sistem musteri
talebiyle bagka igletmelerce ortak {iretime gidebiliyor. Sirketimiz, diinya ortalamasinda Ar-Ge
biitcesine sahiptir. Mithendislik-yogun bir sektérde faaliyet gosteriyoruz. Strekli tirtin gelisti-
riyoruz. Tank Gretiminde 10 ton hafif arag, 30-35 ton ise agir ara¢ kabul edilir.

Soru 4: Hedef yurt dis1 pazarlar neresidir?

Cevap 4: Orta Dogu ile Uzak Asya hedef pazarumizdir. En 6nemli tlkeleri Filipinler, Malezya
ve Suudi Arabistan olarak gériiyoruz. Sirketimiz, devletin savunmasi icin kurulmugtur. Yurt
disinda ihale yoktur. Bu konuda Umman bir istisnadir. Orada ihale var. Bu pazarda Tiirk bir
firma ile rekabet ettik ve ihaleyi biz aldik. Yurt dist pazarlarda Turkiye Cumhuriyeti marka-
siin giivenilirlik diizeyi ihracati mmkin kidar. Bolgesel iligkiler savunma sanayisinde kritik
bir diizeydedir. Her kurumun kendi dinamikleri, iligkileri kotii anlamda sikigtirir. Tirkiye'de
sub-optimizasyon™ var. Bu nedenle planlama ve strateji zayiftur. B, isletme olarak seri tiretim
ihalesi bekler. Genelde prototipler kontrath tiretimlerdir. Fakat Pars tiriiniimiiz bir istisnadir ve
kontrata bagh olmadan tretilmistir.

Soru §: TOMTAS, Etimesgut Ugak Fabrikas: ve Nuri Demirag'in girisimleri gibi gelismelerden son-
ra B'nin stratejisi nasil sekillendi? Thale odakly mu yoksa diriin odakl mu ilerleyeceksiniz?

Cevap 5: 2000°li yillara kadar TSK paletli trtn talep ediyordu. Fakat gelecek tekerlekli araglar-
dadir. Biz Pars projesine 20 milyon USD ayirdik ve bir risk aldik. Fakat yine bu projeyle ciddi
maddi kazang elde ettik. Tiirkiye'de dual (ikili) bir mekanizma isler. 5-6 yil 6nce sirketimi-
zin teklifi olumsuz kargilandi. Teklifi biz yaptik; ortak gelistirme yapmay: 6nerdik. Fakat TSK
onay vermedi. Vakif, sirketlere ihtiyaca kadar hassastir. Ozel sirketler de ihale odakli caligir.
1940 Sncesi egitim alan ve ¢ogu I'TU mezunu olan 6grenciler Nuri Demirag’da staj yapti. Fa-
kat o dénemden sonra mithendis pilot devri sona erdi.

21  Giig paketi: ana motor, transmisyon ve sogutma sistemini barindiran paket.
22 Blokaj riski: bir varhgin yetkili otoritelerin izni olmadan sahibi tarafindan kullanilamamas: durumu.
23  Sub-optimizasyon: bireylerin ve/veya kiiciik gruplarm kisa vadeli akarlarny, toplumun uzun vadeli aikarlarma tercih etmek.
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Soru 6: Insan Kaynaklar: yapilanmaniz nedir?

Cevap 6: Savunma sanayi insan kaynaklari (IK) calistayinda calisan vasiflart belirlendi. Bizim
sitkette genellikle makine mithendisi caligir. Ayni zaman %7-8’er oranda elektronik ve malze-
me miihendisi de istthdam ediyoruz. Uretim, satin alma ve planlamada endiistri mithendisi
alimi yapiyoruz.

Tirkiye'de savunma sanayi hizlhi kogan bir sektordiir. Topyekiin sanayi bu hiza yetige-
memektedir. O nedenle teknolojik ziplama yapmaya ¢aligmak hatali bir uygulamadir. Adim
adim ilerlenmesi gerekir fakat Tiirkiye'de bunu géremiyoruz. Asama 1 iken 3’e qikilmak is-
teniyor. Gelismekte olan tlkelerde, gelismis tlkelerin yontemi kullanilmamali. Timdenge-
lim yontemi izlenmelidir. Tiimevarim ise gelismis iilkeler i¢in uygundur. Bizim kara araglar
dretimimiz %100 yerli olanaklarla yapilir. Ancak motor disaridan alinir. Mayis 2004’te SSM
Icra Komitesi bir karar aldi. Ana yiiklenici yerli olacak, ara yiiklenici yabanc olabilir karari
alindi. ANKA, modern tank projesi, MIGEM projesi, bu karardan sonra ortaya ¢ikan proje-
lerdir. Sonucta Tiirkiye, boyle bir kabiliyetinin oldugunu gérdii ve millilesmeye gitti. Motor
yapmaya da odaklandi. Ayn1 zamanda KOBI'leri gelistirme sorumlulugu geldi. Tiirkiye'de
kisi bazinda karar almak ¢ok etkili. Vizyonlu ve cesareti yiiksek yonetici ile bagar saglana-
biliyor.

Soru 7: Uriin gelistirme olanaklariniz ne durumda? Yeni iiriin gelistirmek neden onemli? Vade dé-
nemi anlayisiniz nasil?

Cevap 7: Turkiye’de eski triiniin yeni olanaklarla kombine edilmesi durumu var. Ortak-
lik (carry over) ile yeni teknoloji entegre edilebiliyor. En iyi uygulama diyebilecegimiz
dénem 10 yildir ve ANKA buna bir 6rnektir. Ar-Ge ve Ur-Ge?* toplam 10 sene denebilir.
Sirketimiz, 18 ay i¢inde bir 6nceki irina gelistirerek teslim etme kapasitesine sahiptir.
Deniz araglarinda da 6zellikle seyyar hiicum botunda takvimler kisa veriliyor. Buna rag-
men teslimat yapilabildigini gozlemledik. Ornegin Samur 4 yilda gelistirildi ve 1 yilda
teslim edilmigtir.

Bir bagka 6rnek de “ucan kale” av ucagidir. Sekiz ayda gelistirilerek teslim edilmistir.
Sirketimizin kara sektorii altyapisi ¢ok gligliiddiir. Stratejik planimizi bu sene yeniliyoruz.
Teknolojide insansiz, otonom ve kiigiik sistemler moda héle gelecek. 10 yili “kisa-orta”
vade olarak gériiyoruz. Amacimiz toplam ciromuzu 3-4 yil icinde iki katina ¢ikarabilmek.
Milyar USD’lik bir sirket héline gelmek istiyoruz. Arac sistemleri de 50 yil icinde kesin-
likle degisecek. Amfibi araglari hem karada hem suda kullanabiliyorsunuz. Klasik geregler
ve gelecek stratejileri birlesecektir. Biz 1996 yilindan beri stratejik planla yonetiliyoruz.
Sirketimiz dinya liderligine oynayacaktir. ABD, Fransa, Almanya, Finlandiya’dan firmala-
rt kendimize rakip olarak gériiyoruz (Patriya ve Nextel gibi). Sirketimiz, vizyonunu glo-
bal duzeye tagimugtir. Ticari anlamda yabaneci ortakligimiz var ama biz bir Tiirk sirketiyiz.
BAE Systems’in sirket ortakhg: hari¢ bizimle herhangi bir baglantisi yoktur. Onlarin bura-
daki varhig1 bir genel mudir yardimeisi diizeyindedir ve bu yardimer i yil siireyle caligir.
Aslinda ayni zamanda kiresel dlcekte BAE Systems ile rekabetimiz var. Kara sektoriinde
son 20 yilda ABD’den teknoloji transferimiz yoktur. Biz, TSK ihtiyaci neyse ona gore ire-
tim yapariz.

24  Ar-Ge: Arastirma Gelistirme, Ur-Ge: Uretim Geligtirme.
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3.3.3 Ozel isletme C, istanbul, 12 Mayis 2017

Soru 1: Bilgi Sistemleriniz hakkinda genel bilgi verebilir misiniz?

Cevap 1: Ben™ goreve 2007 yilinda bagladim. Sirketimiz her zaman dinamiklerden bagimsiz
olarak hareket etmeye calisti. Ornegin 1988 yilinda “cantacilar” vardi ve bunlar elindeki pro-
jeleri satarlardi. Tamdengelim bir model vardi. Deniz kuvvetlerinde smart specify ve smart
design® ¢ok 6nemli. Bu dogrultuda 1994 yilinda diinyadaki trendler anlagilmaya caligildi. Ter-
minoloji ¢aigmalari yapild:. Tersine mithendislik?” uyguland: ve raw-data® bant teghis analiz-
leri yapildi. 1990-1998/2000 yillarinda Ege, Akdeniz, Karadeniz'de radar sistem tistinligi
saglandi. 1994’te kurulan arastirma merkezi hizli ve biirokratik olmayan bir yapiyla kuruldu ve
1998 yilinda meyve vermeye basladi. Analogdan dijitale bilgi fiizyonu cagina girildi. 2004 y1-
linda sertifikali seri tiretime baglandi. $u an Turkiye’de TSKGV nin kurdugu ana entegretorler,
onlarin altinda tedarikgiler (siirdiriilebilir ekosistem) ve en altta KOBI'ler yer aliyor.

Sirketimiz, 2006 yihnda RMK Marine ile calisti. Sonugta biz bir yatinnmeryiz ve 6ntimi-
zi gorebilmemiz lazim. Biz stirdiirtilebilir planlamay: 15 sene olarak planlariz. Ben i¢ adet
1511 TUBITAK projesi ve iki adet 1007 TUBITAK projesi yaptim. Bunlardan bazilan akil-
h maym tizerineydi. Akillh mayin, akustik sistem kullanir. Kafa kismida gémiili bir yazihm
bulunur. Tespit, teshis ve siniflandirma hizmeti verir. Bilgi bankalar1 cok 6nemlidir. Denizalti
solar projesinde maliyet minimizasyonu saglamayi planladik. Bu kérh bir projedir. Fakat 2010-
2017 arast yedi senelik donemde zarar ettik. 3 milyon Euro yatirim yaptik. I¢ piyasaya mal sa-
tabilirsen dig piyasaya da satabilirsin. Sermaye sertifikasinin mutlaka alinmas: gerekiyor. $u an
Almanlara satis yapilabiliyor. Tersanelerde testler ve entegrasyon ¢aligmalar: yapiliyor. SSM,
pazar yonlendirir. Liyakat sistemini 6nemli gérityorum.

Su an Tirkiye'de tank projesi yapiliyor. Aselsan-Kog ihalede yaristi. Ama SSM bagka sir-
kete sonar® ihalesini verdi. Kara kuvvetlerinde ¢ok fazla sirket var. Ciromuz 20 milyon TL.
Yatirim amaglarimiz var. Insan-odakl: bir sirketiz. Akademinin alanda olmasi lazim. Sanayi
uygulamas: ve teknoloji cok 6nemli. Sanayi uygulamada basarih goziikiiyor. Yeni teknoloji ge-
listirmede akademinin yer almasi gerekiyor. Yurt disginda Tirk menseli olmak bir dezavantaj.
Ar-Ge para isidir. Her zaman basarih olmak zorunda degildir. Hedef tutturmak zorunluluk
olmamali. Sapma marjinin dogru verilmesi gerekiyor. Bilgi fiizyonunun ti¢ amaci bulunur:
millilestirme, pazari genisletme ve yatirim yapmak. Bizde paralel (hibrit) bir yapilanma var.
Devlet KIT leri yakinda A.S. olacak. Tiirkiye, pazar bulma sikintis: seviyesine geldi. Ciinkii
kendini gelistirdi.

Soru 2: Sizce Tiirkiye, savunma sanayisinde diinyada hangi konumda bulunuyor?

Cevap: Kabul etmemiz lazim. Tirkiye, futboldan benzetme yapmak istersek “bir siiper lig ta-
kimu” degil. $u an bir torpidonun 700 milyon pound maliyeti var. Ar-Ge, kavramsal tasarim,
Ur-Ge, liman, deniz kabul, fabrika testleri asamalari var. 10 senede seri iiretime gelinebiliyor.

25 Mulakat yapilan yonetici.

26 Smart Specify: akilli tanimlama, Smart Design: akill tasarim.

27 Tersine Mithendislik: bir aygitin, objenin veya sistemin yapisinn, islevinin veya caligmasmin, cikarima bir akil yiiriitme anali-
ziyle kesfedilmesi islemidic

28 Raw-data: iglenmemis veri.

29  Sonar: ses dalgalarim kullanarak cismin boyut, uzaklik ve diger verileri gormemize yarayan alet. Sesin su altinda yayilmasim
kullanarak su altinda/tstiinde gezmeyi, haberlesmeyi ve diger cisimleri tespit etmeyi saglayan bir tekniktir.
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Tiirkiye'nin yilhk savunma biitcesi 5 milyar USD. Istihdam, savunma teknolojilerine kayduril-
mah. Tirkiyenin ilk 5’e girebilmesi icin proje sayis1 artmaly, tiriine yonelik ¢calisiimals, kar elde
etmesi saglanmali. SASAD verileri oldukga degerli cinkii %3 hata ile verileri topluyorlar.

Soru 3: Denizcilikte motor yapabilme kapasitemiz nedir?

Cevap 3: Denizaltiy1 Almanlardan aliyoruz. 1980°den itibaren ABD’den alim yapmay: birak-
tik. Amacimiz “know-how” saglayabilmek. A smuifi denizaltilar 6mriinti doldurmak tzere.
Preveze simifi®® artik 6ne ¢ikiyor. Bu denizaltilarin malzeme sayis: daha farkli. 2019 yilinda
yeni tip bir denizaltimiz olacak. Sistemlerinin %751 Tiirk olacak. Almanlarla bu konuda fikir
birligi var ama bizde daha fazla tretim olmasi lazim. Gemi ihracatinda, geminin kendisi ve
tiim sistemler isteniyor. Silah sistemlerinin de yapilmasi gerekiyor. Yoksa ihale alamazsiniz.
Sturdurilebilir olmak, yedek parca temin edebilmek ve sirketin 6mrt konusunda sorun ol-
mamasi lazim. Tiirkiye'nin bu noktalarda bir problem bulunmuyor. Meteksan ve sirketimiz
akustik, bilgi savunma konusunda rakip firmalardir. Artik bilgi fiizyonu ¢agindayiz ve “wide
area network™" kullanryoruz. Sualti ampiriktir ve kaotik bir ortama sahiptir. Tirkiye'ye uy-
gun teknolojiler gelistiriyoruz. 1980’lerdeki eski teknolojik alimlar artik yapilmmyor. Biyik
veri transferinde ytiksek ve alcak frekans konulari var. Ekonomik anlamda sualtinda biyiik
bir gelecek var.

Soru 4: Turkiye'nin bir savunma stratejisi var mi?

Cevap 4: Denizlerde “wide area network” var. “Recognize maritime Picture™ yani biyuk re-
sim gorulmeli. Sensérlerin entegrasyonu saglaniyor. Gemi géndermeden gozetleme yapma
amact var. Uzun vadeli bir siirdirilebilir yapinin saglanmas: gerekiyor. Sadece hava kuvvetleri
nihai bagar getirmeyecektir. Tiirkiye biiyiik oyuncu olmak istiyorsa, ugaklarimin mevzilerini
artirmak durumundadir. Helikopter ve ugak gemilerine sahip olmanuz lazim. CF 35 geligmis
ucak héline gelmeli. Asimetrik tehditle miicadele edilmeli ve sath1 miidafaa yapilmas: gerek-
mektedir. Silablar kullanilirken bilgi kendi uydulariyla alinmali. Tarkiye'nin uzun menzilli fize
sorunu yoktur. Tirkiye’nin “bilgi topla, analiz et ve biiyiik resmi gor” yontemini uygulamas:
gerekiyor.

3.4 Vakif igletmeleri ile Yapilan Saha Galigmalan

3.4.1 Vakif isletmesi A, istanbul, 11 Mayis 2017

Soru 1: Vakif isletmeniz hakkinda genel bilgi verebilir misiniz?

Cevap 1: 1982 yilinda TSKGV’ye bagh olarak kurulduk. Amaglarimz, Kibris Barig Harekat:
sonucu olugan ihtiyaclari tamamlamak, TSK ihtiyaclarii gidermek ve e-Déniigiim projele-
ri gergeklestirmektir. 1350 personelimiz var. Bunlarin 1000% yakin1 mithendistir. Bilgisayar,
elektrik, makine, insaat ve endiistri mithendisi istthdam ediyoruz. Yerimiz Ankarada ODTU
civarindadir. Son dénemde ABD’li Quantum 3D sirketini satin aldik. Gérsel sistem geligtiri-
yoruz. A igtirakleri radar, elektronik harp ve savunma teknolojileri merkezi iizerine ¢aligmalar

30 Preveze simfi: Federal Almanya'mn Howaldtswerke Deutsche Werft AG firmasinin gelistirdigi Tip 209 T1. 1400 tipinde tiretil-
mis, Tiirk Deniz Kuvvetlerinde ilki 1994 yilinda hizmete giren denizalt: sinifidir.

‘Wide area network: genis alan ag1.

32 Recognized maritime picture: tammlanomg deniz resmi.
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yapmaktadur. Thracatimizi Tiirki cumhuriyetlere ve Orta Dogu'daki Miisliiman iilkelere ger-
geklestiriyoruz. ABD ve AB’ye fazla satisimiz yok. Dort alanda faaliyet gosteriyoruz: komuta
kontrol, savas sistemleri, hava ve deniz (denizalti-genesis).

Dért dnemli projemiz oldu. Iki 1995 egitim simiilasyonu. Egitimleri simiilatorde verdik.
Orman yangini simiilasyonu dahi gelistirdik. Ikincisi 2003 gemi modernizasyonu. Milgem,
LPT, LHT savag tiretim sistemleri yaptik. Bu sistemlere “Combat management info system”
adin veriyoruz. Ugak gemilerinin kontrol merkezi iglevini goren sistemlerdir. Anadolu Kartah
adinda elektronik harp similasyonu yaptik. Fiize-rampa-radar tehdidi simiilatoridiir. Bire bir
egitim olanag verir. 100 milyon USD’lik satig projesidir. Ozel bir konsepttir. ABD, Israil ve
Tiirkiye'de kultanildi. ABD ve Israil disariya bu teknolojiyi satmaz fakat biz satiyoruz. Teror-
le miicadele simiilatoriimiiz var. Kara kuvvetleri tabur seviyesinde similator egitimi veriliyor.
Milli tatbikat merkezinde kullanilir. Bununla beraber meskin mahal merkezi simiilatorii var.
Ucgiincii projemiz, yonetim bilgi sistemleridir. Ulusal yarg: ag1 projesi bunun igindedir. Tiirkiye
ve Irak icin tapu ve kadastro projesi yaptik. 2006 secim sistemi ve hava kuvvetleri info systems
yaptik. A, ¢alismalar1 SSM miilkiyetinde stirdiirilir. SGK, TCDD management info systems
projelerini biz yaptik. Pazara, duruma, sartlara gére ¢6ziim sistemleri tretiyoruz. Dordiinci
projemiz, anayurt giivenligi fiziki ve siber giivenlik projesidir. Boru hatt1 ve sinir giivenligi ko-
nularinda kullamlir. Siber bir savag simiilatorii sunuyoruz. Siber tehdit analizi yapiyoruz. 11
siber giivenlik Giriiniimiiz var. Bu sistemlerin %90’1t ABD ve Israil'de kullanilir. Tiirkiye'de ise
yerli olanaklar gelistiriliyor.

Soru 2: Siber giivenlik merkezinin yapis: hakkmda bilgi verebilir misiniz?

Cevap 2: Vakaf igletmemiz talebe gore hareket eder. Tuirkiye'de merkez kurulacaksa bunu biz
yapariz. ABD’de seviye olarak yiiksektedir. Tiirkiye'de ise biitiinciil olarak hareket edilmekte-
dir. Web y6netimi yapariz. Ornegin sahil gozetleme radar projesi gelistirdik. Karadeniz, Ege ve
Akdeniz'de kallamiliyor. Ankara'daki merkeze bilgi aktarihyor.

Soru 3: Vakif isletmenizin gelecek planlari nelerdir?

Cevap 3: Ar-Ge konusunda 11 teknoloji alan1 var. Ilk siradaki su ti¢ alana yogunlasmis durum-
day1z: 1) biiyiik veri yonetim analizi, 2) goriintii isleme (video analitik), 3) yapay zeka uygula-
malarr. Ayrica, ana faaliyet alanina yonelik know-how yaratmay: amachyoruz.

Soru 4: Ozel sektir ile vakif igletmeniz arasindaki iliskiler hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Cevap 4: Is ekosistemi iginde hareket edilir. Ortakliklar ve siniflandirmalar olusur, Su an
Tiirkiye'de bin adetten daha fazla firma var. Alt yiikleniciler ve tageron olarak niteleyebilecegi-
miz ig ortaklari ile ¢aligtyoruz.

Soru S: Ozel sirketlerle is yapar misimiz?

Cevap 5: Once TSK ile caligiriz. Sivil alanda ilk projemiz e-Devlet projesidir. Isletmemiz so-
nugta bir anonim sirkettir. Paraya ihtiyaci vardir. Isletmemiz para kazanacag ise girer. 44 tane
“flight entertainment system” gelistirdik. Anadolu Sigorta ve Is Bankas ile projeler yiiriittiik.
Cironun %S5,5'ini Ar-Ge'ye ayiriyoruz. Bu da yaklagik 27 milyon TL'ye denk gelir. Turkiye sa-
vunma sanayi biitgesi 5 milyar USD'dir. 121 milyon TLlik Ar-Ge faaliyeti yiirttiiliyor. 27

33 Flight entertainment system: ucak ici eglence sistemi.
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milyon TL 6z kaynak parasidir. Kontrath projeler ise 121 milyon TLdir. A¢ik inovasyonlar
yapilabilir: Internet sitesi, ODTU ile ortak calisma gerceklestirmek gibi. Sirket icinde yenilik¢i
fikir yarigmalari yapiyoruz. Bu projeleri Teknoloji Yonetimi Kurulu yuratir.

Soru 6: Uluslararast isbirlikleriniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Cevap 6: Kazan-kazan anlayisiyla hareket ediyoruz. Proje bazh ¢aligiyoruz. Ar-Ge igbirligi
konusunda iiniversitelerle ¢alistyoruz. Bilkent Universitesi bunlardan biri. Siber giivenlik ve
biiyiik veri yonetimi konularina yoneldik. Firma olarak TUBITAK ile iliskilerimiz var. Bilgi
neredeyse oradan ahnmasi lazim. Ama alinan bilginin tekrar tekrar ainmamasi lazzim. Yurt disa
ile genel olarak teknoloji transferi konusunda ¢alismalarimiz var. Uluslararas: iligkilerimizde
anlik etki yoktur. Politikalarla alakali igbirligi var. Politikalara ¢ok bagl bir sektordeyiz. Atage,
biiytikelci ve firma bir biitin olarak degerlendirilir. Ornegin, son olarak Kuveyt ile 4.5 milyar
USD’lik kontrat imzalama basaris: gosterildi.

Soru 7: Tiirkiye’yi savunma sanayisinde nerede goriiyorsunuz?

Cevap 7: Her alan ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir. Bu anlamda simiilator kabiliyetlerimiz yuk-
sektir. Uriin cesitliligi konusunda Tiirkiye'yi diinyada ilk 10'da sayabiliriz. Uriin yelpazesi ve
teknoloji belirleyici 6gelerdir. Sekt6riin tamamunin gelismesi lazim. Savunma sanayi teknoloji
yeterlilik oramimiz %60°dir. IDEF fuari, mevcut durumun géstergesidir. Fuar 10-15 yil 6nce
yabanci egemen bir fuardi. Artik, yerli sirket ve Grtin egemendir.

Soru 8: Yiriittigiiniiz projeler konusunda devletle iliskileriniz ne diizeyde?

Cevap 8: I¢ iceyiz. SSM sayesinde ihtiyaclar net olarak ortaya konulmaktadir. Projeler, iha-
lelerle tedarik edilir. Vakif isletmemiz gerektiginde emekli askerlerle de gahgir. Is gelistirme
faaliyetlerini stirdiiriiyoruz.

Soru 9: Universiteler neyi dogru, neyi yanls yapryor?

Cevap 9: Ar-Ge igbirlikleri zirvesi yapildi. Sonuglarini yakinda Milli Savunma Bakanlhig: yayim-
layacak. Universite ve sanayi gok farkli diinyalardalar ve bu duramun farkinda degiller. Genel
olarak durum kot degil. Tiirkiye'de fikir sorunu yok. “Start-up”lar** var fakat trtn ¢tkmuyor.
Sonug odaklilik yok. Bu durum ABD’nin tam tersidir. Yapilan triintin degerinin net olarak
ortaya konulmasi lazim.

3.4.2. Vakif isletmesi B, istanbul, 11 Mays 2017

Soru 1: Vakif isletmeniz hakkinda genel bilgi verebilir misiniz?

Cevap 1: 1975 yilinda haberlesme alaninda kurulduk. Radyo ve telsiz konusunda uzmanlagtik.
18 faaliyet alanimiz var. 2016 ciromuz 1.2 milyar USD. Tirkiye'de cirosu en yiiksek firmayiz.
Diinyada 58. siradayiz. Misyonumuz Ar-Ge ile kendi tasarimlarimizi olugturmak. Teknoloji
transferi satin almama konusunda ¢ahsiyoruz. 5180 personelimiz var. 2800 Ar-Ge mihen-
disimiz var. Bunlarin 200 Gnin doktoras: var. En tist seviyede tasarim kapasitesi yaratmay:
planhyoruz. Mihendisler, cekirdek teknoloji iizerinde caligirlar. Cihaz tasarimu yaparlar (pro-

34 Start-up: Bir pazar ihtiyaciu giderme amaci tagiyan yenilikgi bir tirtin, siireg veya servis sunan, genel olarak yeni-kurulmus ve
hizh bitytime gosteren bir muessesedir.
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totip-pilot iiretim-seri firetim). Sistem-platform entegrasyonuna yogunlagirlar. Bu asamada
uretim-dokiimantasyon kabiliyetimiz var.

Soru 2: B'nin biitgesi konusunda bilgi verebilir misiniz?

Cevap 2: 2016 yilinda 1,2 milyar USD satis cirosu yakaladik. Ar-Ge biit¢emiz genel biitge-
mizin %6-7’si seviyelerinde. Devlet tegviklerinden de yararlaniyoruz. Cironun %30u Ar-Ge

teknolojisinden geliyor.

Soru 3: Ar-Ge operasyonlariniz konusunda bilgi verebilir misiniz?

lat yapilir. Amag, projeyi iriine dontstirebilmektir.
Soru 4: Universiteler ile isbirlikleriniz var mi?

Cevap 4: 37 tiniversite ile ortak Ar-Ge projelerimiz var (yurt ici ve yurt dist). Genel Miidiir-
ligiimiiziin altinda sektor bagkanhklarimz var. Ulagtirma, giivenlik, sistem teknolojileri ve
stratejik Ar-Ge'den olugan bagkan yardimailiklarimiz var. Biz ufka bakariz. Amag dinya reka-
betinde onci olabilmektir.

Soru S: Uriin iiretiminde yabanct istiraklerle calistyor musunuz?

Cevap S: Ar-Geye yonelik yabanci igbirligimiz yok. 100 kadar Ar-Ge projemiz var. Teknoloji
transferi tiretim siirecinde oldu fakat Ar-Ge'de boyle bir durum yok.

Soru 6: Nitelikli eleman durumunuz nedir?

Cevap 6: Personel sorunu yasamiyoruz. Mihendislik-teknoloji alanlarinda yitksek motivas-
yonlu calisanlarimiz var. %851t TSKGV ye ait, %15 ise borsaya acik olan bir firmay1z. Uygula-
mada periyodik ilerleme sistemi kullaniliyor. Projeye gore ilerleme saglaniyor. Aday mithen-
dislik uygulamamiz var. Konuya 6zel derinlesme saglamaya ¢alisiyoruz. Sadece tiniversitelerin
3. simfindaki 6grencileri staja kabul ediyoruz.

Soru 7: Sizce savunma sanayi olarak diinyanin neresindeyiz?

Cevap 7: Teknolojik siralama matrisimiz yok. Yurt disindaki alici, tiriini test etmeden almaz.
Performans gosterimini saglamamiz gerekiyor. Alandaki yabanci firmalarla rekabette basarili-
y1z. Thalelerde rakiplerin durumu daha net anlagiliyor. Kosullara gére yurt dist satig amaglan-
malr. Vakif igletmemiz, Suudi Arabistan'da yazilim amach tesis kurdu. California polisine telsiz
satildi. NATO’ya telsiz satildu. Italya ve Hirvatistan’a da benzer satiglarimiz oldu.

Soru 8: Gelecek programlariniz konusunda bilgi alabilir miyiz?

Cevap 8: S kuta ve 63 tlkede faaliyet gosteriyoruz. Orta Dogu ve Orta Asya pazan degerli. Psi-
kolojik unsurlar bu pazarlarda oldukea etkili. Gelecekte yurt dig1 igtiraklere niifuz amaghyoruz.
Afrika pazarmnn gelisme gdsterecegini diisiinityorum. Istirakle biiyiime stratejisinin avantaj
getirecegine inaniyoruz.

Soru 9: Millilik orant hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Cevap 9: Altay tankindan 6rnek vermek gerekirse, ana sistem tankm kendisidir. Tankin tasa-
rimu da buna dahildir. Alt sistemlerde ise atig kontrol sistemi, lazer uyar sistemi, haberlegme,
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uzaktan kumanda sistemi, zirh gibi sistemler var. Altay tankinin motoru ve transmisyonu yerhi
degil. Ar-Ge yapilmayan alanda baslatilirsa etkili olur. Millilik oram: ve Ar-Ge bu sekilde etkili
olabilir. Ar-Ge kritik bir stregtir. Eger maddi kaynaklar yeterliyse Ar-Ge yapilmasina ihtiyag
yoktur. Altay tankinin termal kamerasinda detektor digaridan alindi. Bu daha sonra yurt ici
imkanlarla gelistirildi ve yerli tiretime gecildi.

3.5. Savunma ve Havacilik Sanayi imalatcilar Dernegi (SASAD) ile Yapilan
Ikinci Saha Calismasi, Ankara, 10 Kasim 2017

Soru 1: 2017 yili iginde Tiirk savunma sanayisinde yasanan gelismeleri nasil degerlendirirsiniz?

Cevap 1: 2000’li yillarin bagindan itibaren farkli bir gértntii kazanmaya bagladi. SSM bu dé-
nemde yeni bir konsepti ortaya koydu. TSK ihtiyaclarinm miimkiin oldugunca 6zgiin ve yerel
sanayiden karsilanmasi planlandi. Tiirkiye iginden tedarik mimkiin degilse, uluslararasi kon-
sorsiyumlara istirak etmek ve o konsorsiyum iginden bunlari temin etmek planlandi. Stinger
programi, Avrupa ortak Gretim programi bunun bir 6rnegidir. Bu programla birlikte ABD ve
NATO ihtiya¢larinin 6zgiin tiretimi de saglanabiliyor. F35 u¢ag: 6rnek olarak verilebilir.

Eger konsorsiyumdan da elde edemiyor iseniz dogrudan tedarik yapiliyor. Ancak dog-
rudan tedarikte miimkiin olan en fazla yerel katkiy1 maksimize etmek hedeftir. Bu yaklagim
sektorde onemli bir gelismeye zemin hazirladi. Projeler artt: ve milli tasarim diistincesi olustu.
Irade ve kaynak yaratildi. Projelerin zorluguna bagh olarak 5-10 yilda envantere alinabilecek
tretimler planlaniyor. 2015-2017 yillary, 2002'de baglayan bu degisim sonucunda trinlerin
envantere ahnmaya bagladig yillar olarak kargimiza cikiyor. Gegen siirede sektor ciddi bir tek-
nolojik altyap: kazandi. Kaliteli bir insan kaynag: yapisina ulagildi. Kendi kaynaklarimizla Ar-
Ge ve Ur-Ge yapmaya basladik.

SASAD 2016 raporunda Ur-Ge ¢alismalarina yer verdi. Bu raporda devlet destekli ca-
ligmalarla birlikte toplam 1.25 milyar USD harcama yapildi. Bu rakam 6 milyar USD ciro ya-
pan ve sektdriin %22 civarinda kaynagimi olusturan Ur-Ge caligmalarinda kullanilmaktadir.
Calismalar devam etmektedir. Sektor olgun bir seviyeye geldi. Ozellikle baz: alanlarda diinya
devleri ile rekabet edebilecek noktalara geliyoruz. Kara araglar buna 6rnektir. Hilihazirda her
tirli kara aracimi milli olarak tasarlamak ve gelistirmek miimkandar. Deniz platformlarinda
da 6nemli bir noktadayiz. Su tstii platformlar: ile ilgili kazanmimlarimuz yiiksek. Deniz altinda
hentiz istenilen seviyede degiliz. Yurt disindan gelen ¢aligmalara alt yiklenici olarak destek ve-
rebilecek seviyedeyiz. Ama su tistii gemilerde korvet sinifina kadar, karakol botlaria kadar her
tirlii deniz platformunu yerli olarak tasarlayabiliyoruz. Mihimmat kisminda, klasik mihim-
matta MKEK tarafindan 6nemli bir yetenek ve altyapiya ulagildi. Hafif ve agir silahlanmada
yetkinligimiz yiiksek. Akilli mithimmatta ise ¢alismalar1 daha olgun seviyeye getirebilmemiz
gerekiyor. ASELSAN’da yiiriitillen 6nemli ¢caligmalar var. Roket ve fiize alaninda kisa menzilli
(300km) asamada hem topgu roketi, hem de roket atar sistemleri (karadan karaya) kendi tasa-
rimimuz olarak gelistirebiliyoruz. Tanksavarlarla ilgili 5nemli bir potansiyel var. Hem orta hem
uzun menzilli (8km) tanksavar fiizelerinin calismalar1 devam ediyor. Nisancr ile fiizeci arasin-
da kablosuz iletisim kurma sistemleri tasarlaniyor. Istenilen hedefe sonradan kilitlenebilme
yeteneklerine sahip olan tanksavar fiizeler gelistirilebilir durumda.

Havadan yere fiizelerde (cirit fiizesi, 8km menzilli) belirli bir potansiyel kazanildi. THA'da
kullanilan fizeler var. Hava savunmada alak-orta-yiiksek irtifa bolgelerinde milli geligtirme
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yapiliyor. 2019 yilinda envantere alma ¢alismalan baglayacak. Ancak yiiksek irtifada sektoriin
yeterli birikimi yok. Yurt disindan destege ihtiyac var. Rusya'dan S400’ler ahindi. Aster 30 fize-

leri modifiye edilecek. Fransa ile bu konuda anlagma sagland.
Soru 2: Siber giivenlik ne kadar 6nemli?

Cevap 2: Siber alanda da cok 6nemli ¢aligmalar var. Fakat olgun bir seviyede oldugumuzu soy-
lemek miimkiin degil. Siberle ilgili 6nemli bir algi yaratilmig durumda. Hem silahli kuvvetler
hem devlet yonetimi agisindan 6nemli. Sanayici agisindan da kritik bir konu. SASAD bundan
3 yil once, farkindalik olusturmak tizere uluslararas: konferanslar diizenlemeye bagladi. Ulus-
lararas: siber savas ve savunma konulu ti¢tincii konferansimiz Kasim 2017°de gergeklesti. TSK,
SSM ile Ulagtirma Haberlesme ve Denizcilik Bakanhg siber alaminda kendi iclerinde diizenle-
meye gitti. TUBITAK da bu konuda ¢alisiyor. Sanayicilerin de bazi adimlari var. Havelsan ve
STM’de 6nemli calismalar yapiliyor. Hem silahl kuvvetlere hem devletlere yoneltilecek siber
tehditlere kargt onlem alimiyor. Ufak firmalar 6zellikle sanayi ve ticaret alaninda siber saldirt
olasihigina karsi calismalar yapiyor. Fakat caligmalar daha sistematik bir sekilde ortaya konul-
mal. Yazilim kisminda yeterlilik var fakat donanim tarafinin gelistirilmesi gerekiyor. Siber,
oniamiizdeki 15-20 yilin ¢ok 6nemli konularindan biri. Bu tim diinya igin gecerlidir.

Soru 3: Havacilik sektorii ile ilgili genel diisiinceleriniz nelerdir?

Cevap 3: Havacilik bizim gecikerek bagladigimiz bir konu. TAI, F16 ugag: cahismalari oldukea
eskiye dayanryor. TEI ile TAT havacilik sektoriintin ana firmalar1. Sektoriin temeli, lisansh tire-
time dayaniyor. Teknoloji transferi veya ortak iiretim var. Insan kaynaklar: ve teknolojik altya-
punn gelistirilmesi gerekiyor. Bu zamanda bir tiriin patlama noktasina yaklagryoruz. Hiirkus bu
patlamalardan biri. Bu ucak milli bir egitim ucagidur. Seri iretim noktasma gelindi. Sézlesme
cahigmalar: siirtiyor. Karacilik sektériinde bu tip kiigiik ucaklar bir destek unsuru olarak gorev
yaparlar. Hiirkus bu amag¢ dogrultusunda modifiye edilecek. IHA alaninda ¢aligmalar sonug
noktasma geldi. Orta irtifa ve uzun siireli havada kalabilen teknolojiler gerekiyor. Calismalar:
TAI gerceklestirdi ve iiriinleri envantere girdi. Ozel sektdre baktigimizda, Baykar’in gelistirdigi
ve envantere aldigi daha kiiciik ve daha kisa mengzilli bir tirtin bulunmaktadir. Hem silahli hem
istihbarat amach kullanilabiliyor. Vestel Savunma’nin da IHA ¢alismalari var.

Helikopter alaninda ATAK helikopterinin yogun bir yerlilestirme cabasiyla envantere
alindigini ifade edebilirim. Bir Italyan helikopteri bizim isteklerimizle yogun bir modifikas-
yona tabi tutularak tiretildi. Bu Grtinlerin ihracat agamalar: devam ediyor. Buradan kazanilan
bilgi birikimi ve cesaret, milli muharebe savas u¢agimzin tiretiminin yolunu agabilir. Fizibi-
lite ve kavramsal tasarim ¢aligmalar: tamamlandi. Detay tasarim asamasina gegildi. Benzer
bir ¢alisma milli helikopter icin yuratiliyor. Hem ATAK hem de ATAK i daha biyiik ver-
siyonu i¢in ¢aligmalar var. Uzay calismalarinda da bazi faaliyetler var. Goktiirk projeleri hava
kuvvetlerinin ihtiyaglarini kargilamaya galistyor. Istihbarat uydusu, yine bir yabanci kaynak-
tan tedarik edilmeye calisiliyor. Goktiirk 2 ve Goktiirk 3 projeleri var. Bu projeler tamamen
milli sanayicilerimiz ve TUBITAK tarafindan yiriitiiliyor. TUBITAK, TAI, Aselsan ortak
calismas: ile dretilen model, yabanc bir firlatic1 tarafindan uzaya génderildi. Yoriingeye
oturdu ve yoriinge doniisiinii tamamlamak Gizere. Roketsan, milli firlatici icin ¢aligmalaring
stirdiriiyor. Yerli tasarim, Gretim ve firlatma agsamalarina gegilecek. Sonug olarak, 6nemli bir
birikim var. -
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Soru 4: Roketsan’t nasil degerlendirirsiniz?

Cevap 4: Roketsan’in gorevi taktik alandaki roket ve fiizelerin gelistirilmesidir. Stratejik alanda
heniiz bir ¢caligmasi yok. Taktik hedefler cercevesinde gerekli altyap: ve insan kaynaklar: biri-
kimi var. Tanksavar alaninda 6nemli sayilabilecek bir birikimi var. Hem lazer gidiimlii hem
de goriintili kizil Gtesi resim igleme yeteneginde olan arayia baghik calismalarini yapabilecek
konuma gelmis durumda. Ozellikle giidiim alanina baktigimiz zaman, bunun cesitli alternatif-
lerini kullanan bir altyapis: var. Arayic baghk olarak yar1 otomatik lazer gelistirildi. Milimetrik
dalga ile ilgili caligmalar devam ediyor. Tanksavarda 6zellikle zirh delici mithimmata yénelik
olarak bir altyap: gelismis durumda.

Hava savunmayla ilgili olarak da hem alt irtifada hem de orta irtifada tiim silahlara kar-
st etkili olabilecek bir gelistirme ¢abasi oldukea ileri bir asamaya geldi. Cruise tipi fiizelerde
ise farklr birtakim teknolojiler vardir. Bunun icin gereken navigasyon ¢aligmalar1 bulunuyor.
Navigasyon ¢aligmalarinda su anda istenilen seviyede degiliz. TSK'dan da bu dogrultuda bir
ihtiyac heniiz belirtilmedi. Yiiksek irtifamin kendine gére birtakim durumlar: var. Hava savun-
mada hedef tespit radarlar1 alaninda 6nemli asama kat edildi. Hem hedef tespit hem hedef
izleme hem de hedef bilgilerini strekli olarak silah sistemine aktarma imkam saglandi. Fakat
yiksek irtifada bunu cok daha yitksekte yapmamz gerekiyor. Alcak-orta irtifada 100 km sizin
igin yeterliyken, yiiksek irtifada 600-700 km ihtiyaci olusacaktir. Mesafenin getirdigi zorluklar
olugmaktadir. Bu konuda su an yurt digindan bir destek almak durumundayiz. 3-5 yili¢inde bu
konuda cok 6nemli bir asama kaydedecegimize inantyorum. Roketsan 6nemli bir gelisme kay-
detti. Alcak ve orta menzilde Aselsan ile olugturduklar: yapilanma diinyada 6nemli bir oyuncu
olarak Roketsan’1 ortaya cikartiyor. Roket-fiize alaninda TUBITAK da 6nemli caligmalar yapi-
yor. SAGE bu anlamda 6nemli bir proje. Bir mitkemmeliyet merkezi olma noktasinda gidiyor.
250 km menzilli, son mithimmat olarak niteleyebilecegimiz bir tiriintin gelistirilmesinde so-
nug agamasina gelindi. Uretim yiikiimliiliigii Roketsan'da. TUBITAK-Lockheed Martin-Ro-
ketsan F35’e montaj ve ihracat anlaminda s6zlesme yapti. Havadan havaya fiize calismalarim
da yuratiyorlar.

Soru S: Tiirk savunma sanayisinde iiriin gesitliligini nasil buluyorsunuz?

Cevap 5: 2014 baginda digaridan bir firmaya sektorun surdarilebilirligi ve rekabetgiligin gelig-
tirilmesi ile ilgili olarak bir aragtirma yaptirildi. Sektordeki belirli alt gruplarda oyuncu sayisi-
nin yiiksek oldugu sonucuna varildi. Kara araglarinda oyuncu sayisinin yiiksek oldugu ortaya
ciktr. Bu oyuncu sayist ile meveut olan pazarin stirdtrilebilirligi anlammnda ciddi soru isareti
var. IDEF 2017'de de bunu agikga gordik. Burada bir konsolidasyona gitmek gerekiyor. Sir-
ket evliligi konusunda sanayicilerimiz diinya ¢apinda goriilen bir uyuma sahip degiller. Deniz
platformlarinda da benzer bir durum var. MILGEM ihalesinde SSM béyle bir birlesmenin ge-
rekli oldugunu agikladi. Ortak teklif gelebilecegini soylediler. Havacilikta durum boyle degil.
Roket, fiize, mithimmat anlaminda durum havacilikla benzerlik géstermektedir. Bu sektorler-
de konsolidasyon gerektiren bir ortam bulunmuyor. Hafif silah anlaminda da konsolidasyon
ihtiyac1 oldugunu sdyleyemem. Tabanca kisminda yiiksek bir potansiyelimiz var. Thtiyacin ok
otesinde, 200.000 civar1 tiretim kapasitesi var. Talep 50.000 civarmnda. Yurt digina agilmaya
caligryorlar.

Sonuc olarak sanayici Turkiye'nin 2000’li yillarin bagindaki savunma sanayisi anlayis
degisimine tepki vermis oldu. Oyuncu sayisi artmaya bagladi. Ornegin deniz platformlarinda
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7 tersane vardi. Bunun 2’ye indirilmesi 6ngorildi. Benzer bir durum kara sektériinde de var.
Zaman i¢inde ekonomi kendi kurallarini uyguluyor. Havacilikta 6rnegin Vestel Savunma ken-
disini Karayel isimli IHA'ya verdi. Alana geg girdigi icin, bu iiriin envantere alinabilmis degil.
Baykar ve TAl ise tiriinlerini envantere alabildi. Bunun diginda insansiz helikopter ¢aligmalari
var. Radar merkezlerine intihar dalis1 yapabilecek araglara da yogunlagildi. Havacilikta su anda
mevcut yapi talep-arz dengesinde olusacak sekilde. Fakat diger sektorlerde bu dengeden bah-
sedemiyoruz. Ana yiiklenici ile ilgili sorunlar ¢ozildii. Fakat alt yiiklenici alaninda sikintilar
var. Parca, aksam, malzemede de sitkint1 yaganabiliyor. Ana yiiklenici altindaki alt sistem iireten
firmalarla ilgili yeterli bir potansiyel yok. SSM'nin stratejik planinda oncelikli alanlardan bir
tanesi de bu. Nitelikli malzemeler konusunda yan sanayisinin geligtirilmesine yénelik ¢abalar
var. Bunun icin SSM Ar-Ge panelleri diizenlemeye bagladi.

Soru 6: IDEF 2017'yi nasil buldunuz?

Cevap 6: Bolgenin ¢ok 6nemli bir fuari. Diinyada en cok ziyaret edilen S. fuar. 2017 yilinda
fuara yerli sanayici katihmi ¢ok yogundu. Turkiye'deki kiicik-biytik oyuncularin neredeyse
tamarmu katilim sagladi. Yerli sanayici agisindan basarili bir fuardi. Yabanci sanayici agisindan
onceki yillara gore katilimda bir ditssme yasandi. Say1 ve katilim boyutunda bunu gézlemledik.
Hitap edilen ziyaretci profili alaninda baktigimizda, hem delegasyon hem ihtiya¢ makamia-
rinin katilimi anlaminda yiiksek katilim vardi. SASAD’in dustincesi hem ziyaretci sayist hem
ziyaretci profili anlaminda gelisme oldugu yoniinde.

Soru 7: Teknolojik ve endiistriyel gelisimini gerceklestirmis iilkelerle, Tiirkiye'nin mevcut gelisimini
karsilastirdiginizda ortaya nasil bir goriinti cikar?

Cevap 7: Ihracat konusunda son 3 yilin rakamlar1 cok iyi degil. Ulkemizin ihracat potansi-
yeli 1.6 milyar USD civarinda. Son 3 yildir hemen hemen aym seviyelerde gerceklesmekte-
dir.* SSM, 2012-2016 stratejik planinda ihracat hedefi 2016 icin 2 milyar USD idi. Bir dénem
%18’lik yillik artig ivmesi yakalanmigti. Bu durum sektorin alarm durumuna ge¢mesini ge-
rektiren bir tablo olusturuyor. Yeni tiriinler ihracat potansiyeline yeteri kadar yansimadi. 2013
yilinda 25 milyar USD’lik savunma sanayi ihracati hedefi konulmustu. 2023 yilt hedefi buydu.
5 milyar USD savunma tiriinleri, 10 milyar USD sivil havacilik drtnleri, § milyar USD hafif
silah diriinleri ve S milyar USD sivil havacilik bakim ve onarim hedefi vardi. Mevcut tabloda bu
hedeflerden oldukca uzagz.

Son donemdeki ihracatimzda Korfez iilkeleri 6nemli yer tutuyor. Siyasi platformdaki
gelismeler ihracat potansiyelimizi etkiliyor. Paraf edilen birgok sozlesme yiirtirlige girmedi.
Ornegin BAE ile olan sézlesme. Uzak Dogu pazari da dnemli. Endonezya cok 6nemli bir pazar.
Bu pazara bekledigimiz kadar giremedik. FNSS 6nemli ataklar yapti. Diger sanayicilerimizden
ayni ataklan géremedik. Sahra-alt: ve giiney Afrika bolgesinde yogun pazarlama calismalan
yapmamiz lazim. Kuzey Afrika'da geleneksel tedarikgilerin alanina biz giremedik. Rusya ve
Fransa bu bolgede etkilidir. Baz1 Afrika dlkelerine girebilmek i¢in barter* uygulamalar: gere-
kebiliyor. 2017 yili da 2016°y1 tekrar edecek gibi griiniiyor. Ihracatta bu sene ciddi bir sicrama
olmayacak. 2015-2016 déneminde i¢ pazar 6nemli bir sicrama yaratti. Dis pazara daha ¢ok

35 http://www.sasad.org.tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-2016.pdf, (Erisim: 26.02.2018).
36 Barter: birigletmenin satin aldifa mal ya da hizmetin bedelini kendi iirettigi ya da sahibi oldugu mal ya da hizmet ile 6dendigi bir
finans ve ticaret sistemidir. £
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etki edilmesi gerekiyor. 25 milyar USD hedefin tutturulmas: ¢ok miimkiin degil. Havacilik,
sivil savunma ve hafif silahlar kismu hedefe ulasmaktan cok uzak. Hafif silahlar 195 milyon
USD satig hacmine sahip. 5 milyar USD oldukea uzak bir ihracat rakamu. Pek gelistirilebilir
gibi goriinmiryor.

Soru 8: Tiirkiye'nin savunma sanayisinde kendi kendine yeterliligini saglama noktasinda nerededir?
Sizce yeterliligi saglama konusunda hangi alanlara agirlik verilmelidir?

Cevap 8: %100 yerli olmak bir iitopyadur. Ileri teknoloji savunma iiriinlerinde %100 yerli olu-
namaz. ABD de buna dahildir. Iyi bir planlama yapmak gerekmektedir. %100 yerli olarak ya-
pilan bir plantama bizi istenilen hedefe gotirmeyecektir. TSK ihtiyaclan ve ihracat hedefinin
uygulanmasi anlaminda bir yerlilestirme politikas: daha somuttur. Mevcut parcalarla ilgili ana-
liz yapildiktan sonra hangi kritik parcalarin milli olmas: gerektigi belirlenirse daha iyi sonug
almabilir.

Bu tespitten sonra tedarik konusuna egilmek gerekir. Uluslararas: silah kontrol rejiminin
takibinde olan ve ihracat lisansina sahip olunmasi gereken trtnleri tasarima sokmak yerine,
“off-the-shelf” diyebilecegim ticari piyasadan temin edilebilecek tirtinleri ne kadar kullanabi-
liriz diye aragtirma yapmaya ve tasarim politikasini ona gore belirlemeye calismahyiz. Burada
sorulacak soru, “bu tedariki milli kaynaklardan yapabilir miyim” sorusudur. Ornegin, Azer-
baycan ile MKEK arasinda yapilan anlasmanin icinde kullanilan bazi sistemlerle ilgili Ermenis-
tan-Azerbaycan siyasi iliskilerine paralel olarak bolgeye yapilacak satislarda bazi kisitlamalarla
kargilagildi. Bugiin bu yasaklama daha agir bir boyutta gidiyor. Mesela MKEK oraya firtina
toplarim satacakti. Oradaki MTU’nun motoru ve aktarma organlar ile ilgili olan paketi ihrag
izni alamads. S6zlesme iptal noktasima geldi.

Onemli olan %100 yerlilesme degil, hem degerli bir TSK tedarikgisi héline gelebilmek
hem ihracat potansiyeli olusturmak hem de elinizi ayagimizi baglamayacak bir driin yerlestir-
me programt takip edebilmektir. Zaten bu farkindahk var. SSM yerlilestirme ¢alismalarina ¢cok
onem veriyor. Bununla ilgili projeler iiretiyor. Ana muhabere tank: gii¢ paketi TUMOSAN’a
verilmisti. TUMOSAN bunu gerceklestirmek icin yurt dist mithendis destegine ihtiyag duy-
du. Bunu da Avusturya'daki bir firmadan (AVD) alacaklard. Yapilan bu anlasma Avusturya
hitktimeti tarafindan onaylanmadi. Simdi proje BMC'’ye verildi. Proje nasil bir ¢6ziim bulacak
gorecegiz. MILGEM'in giic paketinde de benzer sikintilar var. ANKA ve ATAK helikopteri
ile ilgili kullamilan giic paketlerinde sorunlar var. Gii¢ paketinin yerlilestirilmesi, belirlenen en

onemli hedeflerden biri.
Soru 9: Tiirkiye'nin tiretim giicii hangi noktalara ulasabilir?

Cevap 9: NATO i¢inde inter-changeability ve inter-operability” ilkeleri bulunuyor. Alt
sistem konseptlerinde standart araniyor. Mesela yiiksek irtifa bugiin bir tartigma konusu;
NATO sistemine nasil entegre edilecegi tartisihyor. Tirkiye'de disiiniilen sistem NATO
entegrasyonu olmayan, yerli bir sistem kullanilmasidir. Kisaca, milli bir sistem hedefleni-
yor. Baz1 alanlarda buna ihtiyag var. Son dénemde Rheinmetall CEO’sunun bir agiklamas:
oldu. Rheinmetall-BMC ile bir ortaklik kurdu. Su anda ortakligin 25-30 kisilik personeli
var. Temel hedef, ana muhabere tanki gii¢ paketi ve zirhli muhabere araglan tagyicilar: ge-
ligtirmektir. Sonucta Alman hitkiimeti mevcut tutumunu devam ettirirse Rheinmetall-BMC

37 Inter-changeability: birbiriyle degistirebilme, Inter-operability: miisterek caligma.
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ortakhiginin projeyi alabilmesi zor gériiniiyor. Proje veren makam bu isbirligini sorgulaya-
caktir. Siyasi kirilganhk devamlilik arz etmez. Mutlaka bir yerde diizelir. Ciinka igbirliklerine
ihtiyag var. Her iilke bu igbirliklerine ihtiyac duyacaktir. Bati entegrasyonu yerine yiiztntzi
Dogu’ya donerseniz, Bati ile entegrasyonunuz kopma noktasina gelecektir. Biz Bati'da kala-
cagimiz: imit ediyoruz.

Soru 10: Tiirkiye'nin 21. yiizyillda savunma sanayisinde gelecek stratejileri neler olabilir?

Cevap 10: Ulkenin 2023 ve 2071 planlar: var. Her iilke 15-20 yillik planlarin yaninda, 50
yil vadeli planlar da yapar. Turkiye, ulke hedefini 2071 plani ile tamimlamigtir. Savunma ve
havacilikta nasil bir yere geliriz diye disundagiimtzde, ihracat potansiyelinde iilke sirala-
masinda 12.ila 185. sirada yer aliyor. Hedefimiz 10. sirada olmak. Bu nedenle, ulagilmas: ge-
reken rakamin 25 milyar USD civarinda olacag: s6ylenebilir. Dinyada savunma sanayisinin
cirosunda da bir durgunluk var. Havacilik bunu yukar: ¢ekiyor ama savunmada genel olarak
durgunluk var.

Sektor nereye gidecek? Insanli ve insamiz hava araglarinda hedefledigi noktalara gidebi-
lecegini soyleyebilirim. Turkiye'nin milli ve 6zgin iiriinlere sahip olmasim bekliyoruz. Milli
mubharip ucaga sahip olabilmeyi bekliyoruz. Helikopterde de benzer noktada olacagimiz1 dii-
stintyoruz. [HAda yiiksek irtifa ve uzun menzile sahip iiriinlere sahip olabilecegiz. Roket-fii-
zelerde, hava savunmalariyla, tanksavarlariyla, karadan karaya, daha taktik seviyede ama daha
uzun menzillerde bizim tehdit analizinde 6ngérdiigiimiiz menzilleri ates altina alabilecek yete-
neklerin gelistirilebilecegini 6ngériiyoruz. Korvetin daha 6tesindeki agir savas gemilerini bek-
liyoruz. Muhrip destroyer projesi uygulanacak. Deniz tstii platformlarda daha agir savag gemi-
leriile ilgili calismalarin yapilabilecegini 6ngorebiliriz. Denizalt1 konusunda 6nemli gelismeler
olacagim distiniiyoruz. Denizalti torpidolart konusunda ¢aligmalar devam ediyor. Gemiden
gemiye, gemiden karaya, sahilden gemiye sistem ve fizelerin gelistirilmesini bekliyoruz. Kara
araclariile ilgi 6nemli bir noktadayiz fakat silahl kuvvetlerin envanterinde bir yaglanma var. Bu
envanterin genglestirilmesi ve modernize edilmesi gerekiyor. Mithimmat alaninda daha akill
mithimmatlara dogru bir gecis olacak.

Biiyiik veri yonetimi ve analizi ile ilgili olarak 6nemli cahsmalarin sektérde yapilabile-
cegini soyleyebilirim. Siber savunma konusunda 6nemli galigmalar gergeklesmesi gerektigini
goriiyoruz. Artirilmg gerceklik alaninda giizel caligmalar var. Egitim ve egitim simiilasyonu
alanlarinda iyi cahsmalar var ancak bunlarin yayginlagtirilmas: gerekiyor.

Genel olarak sektoriin gelecegini iyi gorityoruz. Ancak daha alinacak ¢ok mesafe var.
Sektdrde bu konuda belirli bir hazirlik seviyesini yakalamig durumdayiz. Ulkenin ekono-
mik durumuna bagh olarak projeler sektorin 6niine gelecektir. Savunma sanayi alaninda
artik diinya ¢apinda bir ilke, bir marka olma noktasindayiz. 2023 ve 2071 igin boyle he-
defler de var. Sanayicimizin de diinya sanayicisi olma noktasinda rekabete girmesi ge-
rekiyor. Diinya pazarini daha iyi analiz eden, o tlkelerle hem joint venture olarak orada
yatirim yapan hem belki tamamen kendi firmalarini kuran, tasarim ofislerini o bélgelerde
olusturan ve yurt digina ok daha yaygin ve genis bir kadroyla ¢alisan bir noktaya gelece-
gini distiniyorum.
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SONUCLAR VE ONERILER

Tirk savunma sanayisinin mevcut durumu ve gelecek stratejileri kapsaminda yvapilan ca-
> j §

lismalar neticesinde ortaya ¢ikan sonuclar su sekildedir:

1.

Savunma sanayisi, {ilkemizin giivenligi ve savunmasi agisindan gelistirilmesi ve mil-
li/yerel niteliginin artirilmas: gereken en 6nemli sanayi dallarindandir. Son on yilda
bu sanayide 6nemli gelismeler oldugu da gézlemlenmektedir.

TSK tarafindan aciklanan kesin bir ihtiyaclar listesinin kisa-orta-uzun vade acisindan
olmamasi, 6zel {iretim sirketlerinin tiretiminde planlama sorununu ortaya ¢ikarmak-
tadur.

Tirkiye'nin agik ve genel bir savunma ve dis politika stratejisi (Grand Strateji) olma-
masi da iiretim gesidi ve niteligini belirlemeyi olumsuz etkilemektedir. Turkiye, 21.
yizyildaki gelecek stratejilerini daha net tespit edebilmelidir. Her tilke 30 yil, 50 yil
ve daha uzun vadeli planlar yapmaktadur. Tiirkiye icin 2071 gibi hedefler belirlemek
olumludur. Bu tiir hedefler belirlenerek amaglar net ifade edilmelidir.

Tiirk savunma sanayisi bazi sektorlerde daha iyiyken, bazi sektorlerde gorece olarak
zayiftir ve bu sektorlerin gelismesi gerektigi aciktir. Kara savunma sektoriinde hem
tretim kalemlerinde hem de ihracatta kendimize yetebiliriz veya yetecek seviyeye
gelmis durumdayiz. Ayrica, deniz-iistii platformlarda da iyiyken, denizalt: savunma
ve firetimde daha zayif oldugumuz gozlemlenmistir.

TSK ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik olusturulan uluslararast bazi anlagmalarin
onemi artmaktadir. Savunma Sanayi Miistesarhg ile Ukrayna devlet savunma sana-
yisi isletmesi (Ukroboronprom) arasinda kara platformlari ve hava araclar icin im-
zalanan mutabakat muhtiralarinin eylem planlariyla hayata gecirilmesi ongoriilmek-
tedir. ASELSAN, haberlegme sistemleri tedarikine yonelik olarak Ukrayna devlet dis
ticaret sirketi (Spets Techno Export) ile de sézlesme imzalamistir. Benzer bir anlas-
ma Giiney Kore mengeli savunma sanayisi isletmeleri ile de yapilmaktadir. Sakarya
organize sanayi bolgesinde yerli motor tiretimini saglamak tizere Lucas Elektrik A.S.
faaliyete baglamistir. Tiirk savunma sanayisi motor tretimi konusunda know-how
hedefini gerceklestirmek istemektedir.

Giigle ilgili aksamlarda (ana gii¢ paketinde) yetersiz oldugumuz gorillmektedir. AL-
TAY Tank: ve HURKUS gibi projelerde, ana gii¢ paketinin disaridan alimlara ve mii-
hendis destegine ihtiya¢ duyuldugu gozlemlenmistir. Ozellikle motor gelistirmeye
ihtiyacimz bulunmaktadir.

Hava savunma sanayisinde, “hedefizleme, hedef tespit, hedefi silah sistemine aktar-
mada” (roket ve fiizelerde) algak ve orta irtifada daha iyiyken, 600 km iistiinii ifade
eden “yiiksek irtifada” zayif oldugumuz gorillmistir. Bu yiiksek irtifa icin su an yurt
disindan destek almaktayiz. Milli ve tamamen yerli savunmamiz icin yitksek irtifa ile
ilgili araglarda gelisme ve Ar-Ge'ye ihtiyag vardir.

Hava sektorii haricinde, alt yiiklenici konusunda sikintilar vardir. Daha spesifik ola-
rak, parca, aksam ve malzeme Giretiminde teknik ve nitelik eksikligi devam etmekte-
dir.

Kara araglarinda oyuncu sayis1 gerektiginden fazladir. Bu say1 ile pazarin karliigimin
siirdiiriilmesi zordur. Bu gelisme IDEF’te de g6zlemlenmistir. Konsolidasyona gi-
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dilmesinin (sirket birlesmelerinin) optimizasyon agisindan faydali olacag ifade
edilmektedir. Deniz platformlarinda da benzer bir gelisme vardir ve konsolidasyon
gerekebilir.

Savunma sanayisinde vakif sirketleri-6zel sirket-devlet kurumlar: arasinda iletisim
ve koordinasyonun gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir. SSM'nin, Milli Savunma
Bakanligi'min da destegiyle, bu rolii tistlenecek durumda oldugu goriilmektedir. Or-
negin siber giivenlik alaninda, SSM, Ulastirma-Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
ile TSK arasinda esgiidiim kurulmaya calisildig: ve bunun olumlu bir gelisme oldugu
anlagilmaktadur.

Universite-savunma sanayisi arasindaki igbirliginin siirekli gii¢lendirilerek siirdiiriil-
mesi gerektigi anlagilmaktadir. Ancak bu basariy1 saglamak kolay olmayacaktir. Ciin-
ki savunma sanayisi kapal bir sektordir ve isbirligi istek ve atihmlari her iki taraftan
da cevapsiz kalabilmektedir. SSM tarafindan 2012 yilindan beri yiriitilen Savunma
Sanayi I¢in Arastirmac Yetistirme Programi (SAYP) énemli ve dogru bir adimdur.
Su ana kadar ilgili programa 24 tniversite ve 35 savunma sanayisi firmas: programa
dahil edilmigtir ve program tiniversite-sektor isbirligini saglamay1 hedeflemektedir.
2002’den sonra daha milli ve 6zglin malzemenin envantere almmas fikri benimsen-
mistir. Bugiin i¢in bu fikrin driinler verdigi goriilmektedir ve envantere milli mallar
alinmigtir. Ayrica kendi kaynaklarimizla Ar-Ge ve Ur-Ge yapilmaya baslanmistir.
SASAD1n 2016 yili raporunda bu gelismelere yer verilmistir.

2014, 2015 ve 2016 yili rakamlar1 ve 2017’de gergeklesen performans dikkate alindi-
ginda, Tirkiye’nin 2023 hedefi olan 25 milyar ABD Dolarlik savunma sanayisi ihra-
catina ulagsmasi zor olacaktur.

Tirk sanayicisinin Uzak Dogu ve Afrika pazarina girmek ve bu pazarda yerlesmesi-
nin yollarini bulmak durumunda oldugu anlagilmaktadir. Mevcut ¢alismalar belirle-
nen hedeflerin gerceklesmesi icin yeterli goriilmemektedir.

Tirkiye, mevcut durumda tilke ici ihtiyacin yaklagik dort kati kadar hafif silah tireti-
mi gerceklestirmektedir. Dolayisiyla, hafif silah sektoriinde ihracat hacminin artmas
gerekmektedir.

Turkiye'nin Bati ile entegrasyonunun devam etmesi, savunma sanayisinin teknolojik
altyapisinin gelismesi agisindan faydali olacaktir.

. Yiizyihmiza damgasim vuracak olan robotik teknolojinin tizerinde durulmas: ve Ar-

Ge’ye ayrilan kaynaklarin artirilmasi, bu alanda tlkemizin gelismeleri yakalamasini
ve 6nemli oyunculardan biri olmasin saglayacaktir.

Insan kaynaginin savunma sanayisindeki énemi aciktir ve gerek literatiirde gerekse
yapilan miilakatlara bu konu énplana ¢tkmaktadir. Dolayisiyla savunma sanayisinde
istihdam edilebilecek nitelikteki gengleri yetistirmek, milli egitim sisteminin uzun
soluklu planlar: ve stratejileri arasinda olmahdir. Matematik, fizik, biyoloji ve kimya
gibi temel bilim dallarina ve bunlarin teknolojiye uygulandig: bilisim, yapay zeka,
robotik, nanoteknoloji, aerodinamik, saglik gibi alanlara 6ntimiizdeki dénemlerde
agirhk verilmesi gerektigi ortadadir. Avrupa ve Kuzey Amerika'da hemen her tiniver-
sitede gordiigiimiiz “bilim” (science) lisans programinin Tiirk @iniversitelerinde de
agilmasi ve bu programda yukarida sayilan temel alanlara ve anabilim dallarina yer
verilmesi 6nerilebilir. Bu program mezunlarma uygun lisansiistii programlar agmak
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ve burs olanaklar saglamak da Yiksekogretim Kurulu ve Milli Egitim Bakanlig: gibi
kurumlarin gorevleri arasinda olmalidur.

Sonug olarak, 2000’li yillarin baginda TSK ihtiya¢larinn olabildigi dlciide yerli ve milli
imkanlarla kargilanmasi politikasina uygun olarak atilan adimlar kayda deger bir bagar1 sagla-
mustir. Bu siireg icinde bircok farkli tirtin TSK envanterine katilmaya baglamistir. Tiirkiye 2023
hedefleri dogrultusunda Tiirk savunma sanayisine 6nem vermeye devam edecektir. Bununla
birlikte savunma sanayisinin ulagmas: beklenen hedefler icin, stratejiye uygun esgidimli ve
planh eylem siireclerinin gelistirilmesi beklenebilir. Milli tank motoru, jet motoru ve helikop-
ter motoru gelistirilmesi, uzun menzilli roket tretiminde gelisme saglanmasi, insansiz hava
araglari ve siber alanlardaki gelismelerin izlenmesi ve bizzat alana yansitilmas: bu siireg icinde
deginilmesi gereken bazi noktalardir. Gerek Ege'de gerek diger stratejik bolgelerde, Tiirk Silah-
I1 Kuvvetlerinin mevcut yeterliliklerinin artirilmasi ve bolge devletlerinin olusturdugu ittifak
ve gruplarla miicadele agisindan bunlarin gerceklegtirilmesi 6nemlidir.

Yapilan miilakatlar ve gézlemler neticesinde edinilen bilgilerden, Tiirkiye'nin savanma
sanayisi sektoriinde son on bes yilda ciddi atihmlar gerceklestirdigi anlagilmaktadir. Bugiin
i¢in millilik oraninm %60-65 diizeyinde oldugu soylenebilir. 21. yiizyilin teknolojik ve eko-
nomik sartlarinda devletlerin %100 millilik oramna ulagsmast mimkin olmayabilir. Hatta
teknoloji transferi, igbirligi, ekonomik isbolimii, uzmanlagma, rekabet gibi konular dikkate
alindiginda, %100 millilik orani istenmeyen bir durum da olabilir. Ama acik olan bir sey varsa,
savunma sanayisi sektoriiniin hizla degisen ve yenilenen bir sektor oldugudur. Bir diger ifa-
deyle, devletler bu sektorde “hareket eden bir hedefe atis yapmak” durumundadir. Bu nedenle
Tiirkiye, savunma sanayisini ilgilendiren bilimsel, teknik ve teknolojik tiim yenilik ve degisim-
leri yakindan izlemeli ve verili sartlar altinda disa bagimlilig stirekli azaltmaya caligmahdir. Bu
amagla, kisa-orta-uzun vadeli vizyon ve hedeflerin belirlenmesi ve belirlenmeye devam edil-
mesi faydal olacaktur.



