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ON SOz

Bir kurumun tarihi yalnizca kurulus kararlarindan, degisen
programlardan, 6grenci sayilarindan, bina ve yonetim donem-
lerinden olugsmaz. Kurumlarin gergek tarihi; o kurumda ¢ali-
sanlarin emeginde, 6grencilerin deneyimlerinde, mezunlarin
hatiralarinda, gundelik uygulamalarda, zaman i¢inde olusan
degerlerde ve kusaktan kusaga aktarilan aidiyet duygusunda
yagar. Bu unsurlar kayit altina alimmadiginda kurumsal ge¢mi-
sin 6nemli bir bolimu belgelerin diginda kalr; taniklarin ku-
rumdan ayrilmasiyla birlikte ortak hafizanin bazi parcalar da
geri getirilemeyecek bicimde kaybolur.

Elinizdeki eser, Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek
Yiksekokulunun 1990 yilinda baglayan ve 2026 yilina kadar
uzanan kurumsal seruvenini bu kaygi ve sorumlulukla kayat al-
tma alma diigtincesinden dogmustur. Baglangicta bilimsel ola-
rak tasarlanan caligma, zaman icinde kapsami genigleyen bir
kurum tarihi kitabina dénigmustir. Bu déntsim, yalnizca
aragtirmanin biciminde meydana gelen bir degisiklik degildir.
Aymni1 zamanda arsiv belgelerinin, gorsel materyallerin ve szl
tarih tanikliklarinin daha genis bir okuyucu kitlesine ulastiril-
mast yonunde verilmig bilingli bir karardur.

Eskisehir Meslek Yuksekokulunun gegmisi, bu kitapta yal-
nizca kronolojik bir olaylar dizisi olarak ele alinmamugtir. Ku-
rulus iradesi, ilk programlarin acilmasi, 6grenci ve mezun
profilindeki degismeler, fiziksel mekanlarin dontsimu, akade-
mik ve idari yapilanma, uygulamalt egitim anlayisi, sektorle
iligkiler, kurum kultiry, aidiyet bigimleri ve gelecek arayislar
birbirleriyle baglantili olarak incelenmistir. Kurumsal gelisimin
bagarilar kadar kargilagilan gucliiklerin, elestirel degerlendir-
melerin, kesintilerin ve farklilagan tanikliklarin da gérantr ki-
linmasina 6zen gosterilmistir.



Bu nedenle kitap, gecmisi kusursuz ve dogrusal bir basar1
anlatisina donustiirme amaci tasimamaktadir. Aksine, bir ku-
rumun zaman iginde nasil gelistigini anlayabilmek igin stirek-
liliklerin yaninda kirlma noktalarinin, ortaklasan anlatilarin
yaninda farklilagan ve zaman zaman birbiriyle celisen taniklik-
larin da degerlendirilmesi gerektigi kabul edilmistir. Belgelerle
dogrulanabilen bilgiler ile kisisel bellege dayanan anlatilar bir-
birinden ayrilmig; kesin olarak dogrulanamayan hususlarin
tartigmasiz tarihsel gercekler gibi sunulmamasina dikkat edil-
mistir.

Eserin olusumunda resmi yazigmalar, kararlar, kurumsal
raporlar, program ve 6grenci kayitlari, gazete kuptrleri, fotog-
raflar ve diger gorsel materyaller onemli bir yer tutmaktadir.
Bununla birlikte yazili belgelerin agiklayamadigi gindelik de-
neyimler, cahisma iligkileri, egitim uygulamalar, yoneticilik an-
layislan, 6grenci—6gretim eleman etkilesimleri ve kurumsal
degerler, gerceklestirilen 27 s6zIu tarih gorugmesi araciigiyla
goruntr hale gelmistir. Boylece resmi belgelerin kurumsal sesi
ile taniklarin kisisel ve ¢ok sesli anlatilar1 ayn tarihsel cerceve
icinde bulusturulmustur.

Bu kitabin tagidigi anlam, caligmanin yuraticisu ve ilk ya-
zar1 Prof. Dr. Nuran Oztiirk Bagpmar acisindan ayrica kisisel bir
boyuta sahiptir. Oztiirk Bagpmnarin 1982 yilinda lise mezunu
bir sekreter olarak Anadolu Universitesinde baglayan calisma
yasamui, 1990 yilinda Eskigehir Meslek Yuksekokulunun kuru-
lus kadrosuna 6gretim gorevlisi olarak katilmasiyla akademik
bir yon kazanmug; aynm kurumda stirdiirtilen uzun bir emegin
ardindan 2026 yilinda profesorliik unvanina ulagmigtir. Idari
gorevden akademik goreve, 6gretim gorevliliginden profesor-
lige uzanan bu yolculuk, yalnizca bireysel bir mesleki gelisi-
min degil, ayn1 zamanda EMYO’nun kurulusundan gintimuze
gecirdigi donisimun iceriden tanikhgidar.
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Bu eser, s0z konusu kisisel tanikligin bir an1 kitabima donts-
turtilmesi amaciyla hazirlanmamugtir. Aksine, uzun yillara da-
yanan kurumsal deneyimin bilimsel bir sorumlulukla; belgeler,
farkh tanikliklar ve elestirel degerlendirmeler esliginde ele alin-
mas1 hedeflenmigtir. Kitap, emeklilik 6ncesinde geride birakil-
mak istenen kisisel bir bagsar1 kaydindan ¢ok, Anadolu
Universitesine ve Eskisehir Meslek Yiiksekokuluna duyulan
bagliligin, emegin ve bilimsel sorumlulugun kurumsal hafizaya
donusturalmus bir ifadesidir.

Calismanin yazar kadrosu ile editéryal yapisinin birlesimi
de bu kurumsal anlayisin 6nemli bir parcasidir. Prof. Dr. Nuran
Oztirk Bagpinarn kurulus doneminden giniumuze uzanan
kurumsal hafizas1 ve Ogr. Gor. Safak Yiiksel Vural'in kurumsal
birikimi devralan yeni kusaga ve veri hazirlama sureclerine ilis-
kin dinamik yaklagimi aragtirmanin yazar omurgasini olustur-
mustur. Eskisehir Meslek Yiksekokulu Muduri Dog. Dr.
Osman Guldemir’in Gstlendigi bilimsel danigmanlik ve editor-
lik ise eserin kavramsal ¢ercevesinin buttinlestirilmesine; giin-
cel yonetim, kalite surecleri ve uygulamali mesleki egitim
vizyonunun kitaba kurumsal bir derinlikle aktarilmasina reh-
berlik etmistir. Farklh donemleri ve kurumsal rolleri temsil
eden bu ig birligi, EMYO tarihinin tek bir kisinin bellegine veya
dar bir yonetim déneminin degerlendirmelerine hapsolma-
dan, ¢cok boyutlu bir denetim siizgecinden gecirilerek ele aln-
masina imkan saglamigstir. Bu kitabin ortaya ¢ikmasina katkida
bulunanlarin emegi, calismanin goéruniir yazarlariyla sinirh de-
gildir. Gortismelere katilarak deneyimlerini, hatiralarin1 ve
elestirilerini igtenlikle paylasan tiim taniklara; kisisel arsivlerini
acan, fotograf ve belge saglayan kurum mensuplarina; gegmis
donemlere iligkin bilgilerin dogrulanmasina yardimci olan
akademik ve idari personele; dizgi ve tasarim asamasindaki
emeklerinden dolay1 Ogr. Gor. Rusen Yilmaz’a tesekkiir borg-



luyuz. Onlarn katkilar1 olmadan EMYO’nun kurumsal tarihi-
nin belgelerde yer almayan insani yoénlerini goruntr kilmak
mumkun olmazdi.

Bu vesileyle, 1990 yilindan bugtine kadar Eskisehir Meslek
Yuksekokulunda gorev yapan yoneticileri, akademik ve idari
personeli; kuruma emek veren ¢alisanlari, 6grencileri, mezun-
lan ve is birligi icinde olunan biitiin paydaglar1 saygiyla aniyo-
ruz. Hayatim kaybeden kurum mensuplarim rahmet ve
minnetle yad ediyor; kurumsal hafizaya biraktiklar katkilarin
bu eser araciligiyla gelecege tasinmasini diliyoruz.

Bu kitabin, EMYO’nun ge¢misini koruyan bir argiv olmasi-
nin yani sira kurumun buglinini anlamaya ve gelecegini dii-
sunmeye katki saglayan bir bagvuru kaynagi olmasini umut
ediyoruz. Ge¢gmisin birikimini gelecege aktarmak, yalnizca ya-
sananlan kaydetmek degil; basarilari, eksiklikleri ve 6grenilen
dersleri birlikte degerlendirerek yeni kusaklara daha gugli bir
kurumsal zemin birakmaktir.

Eseri, Anadolu Universitesine ve Eskisehir Meslek Yiikse-
kokuluna ge¢misten bugiine emek veren buitin mensuplara;
ogrencilerimize, mezunlarimiza ve bu kurumsal hikayenin
olugmasina katkida bulunan herkese saygi ve silkranla armagan
ediyoruz.

Yazarlar:
Prof. Dr. Nuran OZTURK BASPINAR
Ogr. Gor. Safak Yiksel VURAL

Danigsman ve Editor:
Dog. Dr. Osman GULDEMIR

Eskisehir, 2026



OZET

Bu eser, Anadolu Universitesi biinyesinde 1990 yihnda kurulan Eskigehir
Meslek Yiiksekokulunun (EMYO) 2026 yilina uzanan 36 yillik kurumsal gelisimini,
yapisal kirilmalarim, stirekliliklerini ve gelecek yonelimlerini buitinctl bigimde in-
celemektedir. Butuncil tekli durum deseninde yurttilen aragtirma, kurumun ta-
rihsel dontisimini yalmzca kronolojik olarak aktarmayi degil, bu dontsimuin
mesleki yliksekogretim politikalars, program yapilanmasi, uygulamah egitim ve
kurum kulttirtyle iligkisini ortaya koymayi amaclamaktadir. Resmi yazigmalar, se-
nato ve yonetim kurulu kararlar, stireli yayinlar, fotograflar ve diger gorsel belge-
lerden olusan kurumsal arsiv verileri; mevcut ve emekli caliganlar, kanaat 6nderleri
ve dis paydaglar, 6grenciler ve mezunlardan olusan 27 katilimcinin s6zIi tarih an-
latilartyla veri ¢gesitlemesi yoluyla bir araya getirilmistir. Atatiirk Caddesindeki ki-
ralik binadan Yunus Emre Kampusi'ndeki farkli hizmet binalarina gecis,
programlarm ag¢ilmasi ve Porsuk Meslek Yuksekokuluna aktarilmasi, bolim te-
melli yonetisim modelinin olugmasy, dijitallesme, sektor is birlikleri, kalite gtiven-
cesi ve akreditasyon stirecleri kurumsal stireklilik ve kirilma noktalar: ekseninde
degerlendirilmistir. Bunun yamnda 6grenci deneyimleri, mezunlarn ¢alisma ya-
samina gecisleri, kuram ile uygulama arasindaki bag ve kurumsal aidiyetin kugak-
lar boyunca nasil uiretildigi ele ahmmustir. Eserin 6zgun katkisi, yerel bir kurum
tarihini ¢ok kugsakh tanikliklarla arsiv belgelerini birlikte kullanarak incelemesi ve
EMYO’nun déntisimiinti Turkiye'de mesleki yiiksekdgretimin degisen yapistyla
iliskilendirmesidir. Bulgular, gegmis deneyimlerin nostaljik bir hatirlamanin 6te-
sine gecirilerek egitim, yonetisim ve gelecek planlamasim besleyen stratejik bir ku-
rumsal hafizaya donustiirulebilecegini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki egitim, kurumsal hafiza, s6zIi tarih, Eskisehir Mes-
lek Yiiksekokulu, Anadolu Universitesi
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GIRiS
Eserin Amaci ve Kapsami

Bir kurumun tarihi; kurulus tarihi, yonetici listeleri, prog-
ram degisiklikleri ve sayisal gelismelerden ibaret degildir. Ku-
rumlar zaman icinde yalnizca yonetsel ve fiziksel yapilar
olusturmaz; ayn1 zamanda kendilerine 6zgu degerler, calisma
bi¢imleri, insan iligkileri, egitim anlayiglar, karar alma gelenek-
leri ve ortak hatirlama bicimleri gelistirir. Bu nedenle bir egitim
kurumunun ge¢misini incelemek, yasanan olaylar1 kronolojik
olarak siralamanin 6tesinde, kurumun bugtinkt kimliginin na-
sil olustugunu ve gelecege hangi birikimle yoneldigini anla-
may1 gerektirir.

Bu eser, 1990 yilinda kurulan Anadolu Universitesi Eskise-
hir Meslek Yuksekokulunun (EMYO) kurulusundan 2026 y1-
lina uzanan tarihsel gelisimini, kurumsal dénisumiint ve
gelecek yonelimlerini butincil bicimde incelemeyi amagla-
maktadir. Bu kapsamda EMYO'nun kurulus sureci, fiziksel
yerlesimi, akademik ve idari yapilanmasi, egitim programla-
rindaki degisimler, yonetim anlayisi, uygulamali mesleki egi-
tim yaklagimi, 6grenci ve mezun profili, sektor ve kentle
iligkileri, toplumsal katki faaliyetleri, kurumsal kiiltira ve gele-
cek tasarimu birlikte ele alinmaktadar.

Calisgmanin zaman bakimindan sinir1 1990-2026 dénemi-
dir. Bununla birlikte EMYO’nun kurulugsunu hazirlayan gelis-
melerin anlagilabilmesi icin gerekli gorilen yerlerde kurulug
oncesindeki yluksekogretim, mesleki egitim ve iiniversite—kent
iliskilerine de bagvurulmaktadir. Incelemenin merkezinde
EMYO bulunmakla birlikte kurumun tarihsel gelisimi;
Anadolu Universitesinin kurumsal yapisi, Turkiye’de mesleki



egitimin gecirdigi degisimler, yuksekogretim politikalar, tek-
nolojik gelismeler ve sektor gereksinimleriyle iliskili olarak de-
gerlendirilmektedir.

Eserin veri temeli; Anadolu Universitesi Rektorlugu ve
EMYO arsivlerinde bulunan resmi belgeler, kurul ve senato ka-
rarlari, akademik ve idari kayitlar, 6grenci verileri, stratejik
planlar, faaliyet raporlar, stireli yayinlar, gazete haberleri, fo-
tograflar ve diger gorsel materyaller ile sozIii tarih gorusmele-
rinden olugsmaktadir. So6zlu tarih veri kimesi, EMYO’nun farkli
donemlerini ve paydas gruplarini temsil eden 27 katilimciyla
gerceklestirilen gorugmeleri kapsamaktadir. Béylece kurumun
gecmisi yalnizca resmi belgelerin diliyle degil; yoneticilerin,
akademik ve idari personelin, destek calisanlarinin, 6grencile-
rin, mezunlarm, kanaat onderlerinin ve dig paydaglarin dene-
yimleri Uizerinden de ele alinmaktadir.

EMYO’nun tarihi bu eserde kesintisiz ve dogrusal bir iler-
leme anlatis1 olarak kurulmamigtir. Kurumun basarilan ve
gucli yonlerinin yaninda; kargilagtigr guclikler, program ve
yap1 degisiklikleri, mekansal siirliiklar, farkli yonetim
doénemleri, kurumsal uyum siregleri, kullanilmamais potansi-
yeller ve elestirel degerlendirmeler de incelemeye dahil edil-
mistir. Kurumsal ge¢migin bilimsel olarak anlagilmasi, yalnizca
uzerinde uzlagilan basar1 ve aidiyet anlatilarinin degil, farklila-
san deneyimlerin, geliskili hatirlamalarin ve elestirel taniklikla-
rin da gérunir kiinmasini gerektirmektedir.



Arastirmanin Problemi

Kurumsal tarih yaziminda resmi belgeler vazgecilmez bir
yere sahiptir. Kurulus kararlar, program a¢gma ve kapatma is-
lemleri, yonetici gorevlendirmeleri, 6grenci sayilar, yerleske
degisiklikleri ve akademik yapilanmaya iligkin gelismeler on-
celikle bu belgeler araciligryla belirlenebilir. Bununla birlikte
resmi belgeler, alinan kararlarin kurum mensuplarn tarafindan
nasil deneyimlendigini, degisimlerin gindelik calisma ve egi-
tim hayatina nasil yansidigini ve zaman icinde hangi anlam-
larla hatirlandigini tek bagina agiklayamaz.

S6zIU tarih tanikliklar ise resmi kayitlarda yer almayan de-
neyimleri, iligkileri, calisma bicimlerini, kurumsal degerleri ve
gundelik yasam pratiklerini gérunur hale getirebilir. Ancak
tanikliklar da gecmisin eksiksiz ve degismez kayitlar1 degildir.
Insanlar gecmisi bugiinkii konumlaridan hareketle hatirla-
makta, anlamlandirmakta ve yeniden anlatmaktadir. Bu ne-
denle tanikliklarda dile getirilen tarihler, gorevler, kurumsal
kararlar ve program degisiklikleri gibi dogrulanabilir bilgiler,
mumkun oldugu 6l¢tide arsiv belgeleri ve bagimsiz kaynaklarla
kargilagtinlmahdr.

Bu eserin temel aragtirma problemi, EMYO’nun kurumsal
tarihinin resmi ve 6zel belgeler, gorsel kaynaklar ve farkli do-
nemlere ait s6zI0 tanikliklar birlikte degerlendirilerek nasil ku-
rulabilecegidir. Bu problem, yalnizca “EMYO’da hangi olaylar
yasand1?” sorusuna degil; bu olaylarin farkli kurumsal konum-
larda nasil deneyimlendigi, hangi anlamlarla hatirlandig: ve
kurumun bugiinkii kimligini nasil bigcimlendirdigi sorularma
da yonelmektedir.

Caligmada resmi kurumsal anlati ile bireysel tanikliklar ara-
sinda bir Gstinlik iligkisi kurulmamugtir. Arsiv belgeleri olayla-
rin tarihini, resmi niteligini ve yonetsel ¢ercevesini belirlerken



sOzIU tarih anlatilart bu olaylarin insanlar tarafindan nasil
yasandigini, algilandigini ve degerlendirildigini agiklayan
tamamlayici kaynaklar olarak kullamilmistir. Belgelerle tanik-
liklarin veya farkh taniklarn anlatilarinin 6rtismedigi durum-
lar ortadan kaldirilmas: gereken kusurlar olarak gérilmenmis;
kurumsal ge¢migin farkli donemlerde ve farkli konumlardan
nasil algilandigini gosteren analitik veriler olarak degerlendiril-
migtir.

EMYO’nun uzun yillardir mensubu olan aragtirmacilar ta-
rafindan incelenmesi ¢alismaya 6nemli bir iceriden erisim ve
kurumsal hafiza avantaji saglamaktadir. Bununla birlikte bu ya-
kinlik; secici hatirlama, bagar1 anlatilarin1 6ne ¢ikarma ve ku-
rumsal aidiyet nedeniyle elestirel mesafenin azalmasi gibi
riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle aragtirmaci-
larn kigisel deneyimleri tek bagina tarihsel kanit olarak kabul
edilmemis; belgeler, gorsel kayitlar ve diger katihmcilarin ta-
nikliklanyla kargilagtirilmasi gereken birer baglam ve yorum-
lama kaynag olarak ele alimmugtir.

Aragtirma Sorular
Calismada agagidaki aragtirma sorularina yanit aranmakta-
dar:

1. EMYO’nun 1990-2026 donemindeki kurumsal kim-
ligini sekillendiren temel kirilma noktalar1 ve stirekli-
likler nelerdir?

2. Kurumun fiziksel, akademik, idari ve egitimsel yapisi
zaman icinde nasil degismistir?

3. EMYO’nun program yapisindaki degisimler; yukse-
kogretim politikalari, teknolojik gelismeler, 6grenci
beklentileri ve sektor gereksinimleriyle nasil iligkilidir?



4. Resmi arsiv belgeleri, gorsel kaynaklar ve sozlu tarih
tanikliklarn kurumun ge¢misini hangi yonlerden bir-
birini tamamlayarak agiklamaktadir?

5. Yazili belgelerde yer almayan hangi deneyimler, uy-
gulamalar, iligkiler ve kurumsal degerler s6zIu tarih
gorusmeleri araciligiyla gorunur hale gelmektedir?

6. EMYO’nun calisanlar, 6grenciler, mezunlar, sektor
temsilcileri ve diger paydaslarla kurdugu iligkilerin
kurum kultara ve aidiyet duygusunun olusumundaki
yeri, katimc1 anlatilarinda nasil ortaya ¢ikmaktadir?

7. Farkli katthmci gruplarinin EMYO deneyimlerine ilig-
kin anlatilart hangi noktalarda ortaklasmakta, farkli-
lagsmakta veya birbiriyle ¢elismektedir?

8. Gec¢misten gunumuze aktarilan kurumsal birikim,
elestirel degerlendirmelerle birlikte ele ahindiginda
EMYO’nun gelecek yonelimlerine nasil katki saglaya-
bilir?

Eserin Bilimsel ve Kurumsal Katkis1

Bu ¢alismanin ilk katkisi, EMYO'ya iligkin farkli yerlerde ve
farkh belge tirlerinde bulunan tarihsel malzemeyi sistematik
bir butin icinde bir araya getirmesidir. Resmi yazigsmalar, ku-
rul kararlar, kurumsal kayitlar, stireli yayinlar, gazete haberleri,
fotograflar ve kigisel tanikliklar ortak bir kanit zinciri icinde de-
gerlendirilerek kurumun ge¢misinin izlenebilir bicimde ortaya
konulmasi amaglanmustir.

Calismanin ikinci katkisi, EMYO tarihini yalnizca yonetsel
kararlar ve resmi gelismeler Uzerinden agiklamamasidir. Ku-
rumu farkli dénemlerde ve farkh rollerle deneyimleyen kisile-
rin anlatilari, resmi belgelerde gérunmeyen gundelik ¢alisma
pratiklerini, egitim deneyimlerini, insan iligkilerini, dayanigma
bigimlerini, kurumsal gerilimleri ve aidiyet kaynaklarini ortaya



cikarmaktadir. Boylece kurum tarihi, tek sesli bir basar1 anlat-
sindan ziyade farkl dénemlerin ve kurumsal konumlarin bir
arada degerlendirildigi ¢ok sesli bir yapiya kavusmaktadir.

Uclincti katki, EMYO'nun tarihsel gelisimini yalnizca kendi
kurumsal sinirlan iginde degerlendirmemesi; mesleki egitim,
uygulamali 6grenme, yuksekogretim politikalari, teknolojik
degisim, sektor beklentileri ve yerel kalkinma gibi daha genis
dontstim alanlaryla iligkilendirmesidir. Bu yonuyle eser, tek
bir kurumun tarihini belgelemekle siirli kalmamakta; bir
meslek yliksekokulunun degisen egitim, istthdam ve toplumsal
gereksinimlere nasil karsilik verdigini gosteren tarihsel bir 6r-
nek sunmaktadr.

Eserin kurumsal katkisi ise ge¢miste edinilen deneyimlerin
gelecek kusaklara aktarilmasim saglayacak sistematik bir ku-
rumsal hafiza olusturmasidir. Kurulus doneminin kogullarinin,
kurumsal dontisumlerin, basarih uygulamalarin, kargilasilan
gucluklerin ve elestirel degerlendirmelerin birlikte kayat altina
alinmasy; gelecekte alinacak akademik ve yonetsel kararlara ta-
rihsel bir degerlendirme zemini saglayabilir. Bu nedenle eser
yalnizca ge¢misi anlatan bir kurum tarihi degil, ayn1 zamanda
kurumun kendi geligsimini degerlendirmesine yardimci olabi-
lecek bir bagvuru kaynagi olarak tasarlanmagtir.

Bununla birlikte caisma EMYO’nun tanitim metni olarak
degil, bilimsel sorumluluk tastyan bir kurum tarihi olarak ha-
zirlanmigtir. Kurumsal aidiyet ve emegin goruntr kilinmasi,
elestirel degerlendirmelerin diglanmasi anlamina gelmemek-
tedir. Eserin bilimsel guvenilirligi; basar1 anlatilarinin belge-
lerle desteklenmesine, dogrulanamayan bilgilerin kesin
gercekler olarak sunulmamasina, farkli ve aykir tanikliklarin
korunmasina ve aragtirmacilarin kurumla iligkilerinin agikca
ortaya konulmasina dayanmaktadir.



Eserin Yapisi

Eserin boliim yapisi, kronolojik gelisim ile tematik incele-
meyi birlikte stirdirecek bicimde duzenlenmistir.

Birinci Boliim-Temeller ve Kurulus: EMYOnun Dogusu (1990—
1996) baghig altinda kurulus fikri, kurucu kadro, ilk programlar,
ilk 6grenciler, fiziki kogullar ve kurulus déneminin akademik
ve toplumsal ortamu ele alinmaktadir.

Tkinci Boliim-Yerlegke, Fiziksel Déniigiim ve Kurumsallagma bas-
lig1 alinda okulun farkhh mekanlardaki gelisimi, kamptse ge-
¢isi, egitim ve uygulama alanlarmin donisumu ve Anadolu
Universitesi yerleskesiyle biitiinlesmesinin kurumsal sonuglar1
incelenmektedir.

Ugiincii Boliim-Akademik Yapr, Liderlik ve Yonetisim baghg al-
tinda akademik ve idari kadronun gelisimi, yoneticilerin ku-
rumsal katkilari, program yapisindan bolim yapilanmasina
gecis, kurul ve komisyonlar, katitimai yonetim ve kalite sureg-
leri ele alinmaktadir.

Dordiincii Béliim-Egitimde Dondisiim: Programlar, Uygulamali
Egitim ve Sektorel Entegrasyon baghig1 altinda programlarin tarih-
sel degisimi, mufredatin guncellenmesi, uygulamali mesleki
egitim, staj ve is yeri egitimi, sektor is birlikleri ve mesleki uz-
manlagma degerlendirilmektedir.

Beginci Béliim-Kurumsal Kiiltiir ve Aidiyet: Kent, Paydagslar ve
Toplumsal Katk: baghgt alinda kurum ici iliskiler, dayanigma ve
vefa kiltir(, kent ve sektor paydaslartyla kurulan baglar, sosyal
sorumluluk caligmalart ve kurumsal aidiyetin olugsumu ince-
lenmektedir.



Altinct Boliim-Ogrenci Deneyimi, Mezunlar ve Kariyer Ekosis-
temi baghg altinda 6grenci profilindeki degisimler, 6grencilik
deneyimleri, mezunlarin mesleki gelisimi, istthdam ve girisim-
cilik 6rnekleri, mezun aidiyeti ve kusaklar arasi kurumsal bag-
lar ele alinmaktadr.

Yedinci Boliim-Kiridma Noktalari, Elestirel Degerlendirme ve
Gelecek Yonelimleri baghg altinda kurumun tarihsel dontim nok-
talar, krizlere verdigi tepkiler, farklilasan ve elestirel tamkliklar,
dijital dontisim, yapay zeka, surdurtlebilirlik, uluslararasilasma
ve gelecegin mesleki egitim gereksinimleri degerlendirilmekte-
dir.

Sekizinci Boliim-Sozli Tarih Bulgularimin Biitiinciil Degerlendi-
rilmesi baghg1 alunda 27 gorugsmeden elde edilen nitel bulgular;
katihma gruplari, kurumsal kimlik, mekan ve aidiyet, uygula-
mal egitim, kurum kultirg, liderlik, elestirel anlatilar, mezun
deneyimi ve gelecek beklentileri cercevesinde butincil olarak
degerlendirilmektedir.

Eserin sonug¢ bolimunde ise argiv belgeleri, gorsel mater-
yaller ve sozIi tarih tanikliklarindan elde edilen bulgular bir-
likte degerlendirilerek EMYO’nun kurumsal tarihindeki temel
sureklilikler, kirllmalar ve gelecek yonelimleri butincil bi-
¢imde ortaya konulmaktadir.

Yontem

Aragstirma Deseni ve Durumun Sinirlart

Bu calisma, nitel aragtirma yaklagimi i¢cinde butincil tekli
durum deseniyle yuratilmustir. Durum caligmasi, guncel
veya tarihsel bir olgunun kendi kurumsal ve toplumsal baglami
icinde, farkh veri kaynaklarindan yararlanilarak incelenmesine
olanak saglamaktadir (Yin, 2018). Bu arastirmada incelenen tek
durum Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu-
dur. Aragtirmanin analiz birimini ise bir egitim kurumu olarak



EMYO'nun tarihsel gelisimi, kurumsal kimligi ve dontsumu
olusturmustur.

“Butiincul” nitelemesi, EMYO’nun fiziksel, akademik, idari,
egitimsel ve toplumsal boyutlarinin birbirinden bagimsiz du-
rumlar olarak degil, ayni kurumsal yapinin zaman i¢inde degi-
sen ve birbiriyle iligkili bilegenleri olarak incelenmesini ifade
etmektedir. Yoneticiler, calisanlar, 6grenciler, mezunlar ve dig
paydaslar ayr1 durumlar olarak degil, EMYO’nun kurumsal ta-
rihine farkh dénemlerde ve farkli konumlardan taniklik eden
veri kaynaklar1 olarak degerlendirilmistir.

Durumun zaman bakimindan smiri, EMYO’nun kurul-
dugu 1990 yilindan kitabin veri kesim tarihi olan 17 Agustos
2026’ya kadar uzanmaktadir. Kurulus strecini hazirlayan gelis-
melerin anlagilmasin gerektiren durumlarda 1990 6ncesindeki
ilgili belge ve gelismelere de bagvurulmustur. Mekansal ve ku-
rumsal siir, EMYO'nun farkli dénemlerde kullandig yerles-
keleri, Anadolu Universitesi icindeki idari ve akademik
konumunu ve kent ile sektor paydaslartyla kurdugu iligkileri
kapsamaktadir.

Arastirma, yalnizca olaylarin kronolojik olarak siralanma-
sin1 degil; kurumun tarihindeki stireklilikleri, kirllma noktala-
rini, farklh doénemlerde ortaya cikan degisimleri ve bu
degisimlerin kurum mensuplan tarafindan nasil deneyimlen-
digini anlamay1 amaclamaktadir. Bu nedenle tarihsel belgelerle
s0zIi tanikliklar birbirini tamamlayan, ancak farkh nitelikte ka-
nitlar olarak ele alinmustir.

Veri Kaynaklar:

Aragtirmada arsiv belgeleri, gorsel materyaller ve sozlu ta-
rih gérigmelerinin birlikte kullanilmasina dayanan veri cesit-
lemesi yaklastmi benimsenmistir. Farkli veri tirlerinin birlikte



degerlendirilmesi, bir gelismenin resmi niteligi ile kisiler tara-
findan yagsanma ve hatirlanma bigiminin birbirinden ayrilma-

sina olanak saglamaktadir.

Arsiv ve Belge Kaynaklar:

Belge incelemesi, basili ve elektronik belgelerin sistematik

bicimde incelenmesini ve arastirma sorular1 dogrultusunda

yorumlanmasini iceren nitel bir veri toplama ve analiz yonte-
midir (Bowen, 2009). Bu ¢alisma kapsaminda asagidaki belge
gruplarindan yararlanmilmaktadir:

Anadolu Universitesi Rektorligti ve EMYO arsivle-
rinde bulunan resmi yazigmalar,

Yiksekogretim Kurulu, senato, Universite yonetim
kurulu ve yuksekokul kurulu kararlari,

Program a¢gma, kapatma, ad degistirme ve bagka bi-
rimlere devretme belgeleri,

Yonetici gorevlendirmeleri ve akademik yapilanmaya
iligkin kaytlar,

Ogrenci, mezun ve personel verileri,

Stratejik planlar, faaliyet raporlar1 ve birim 6z deger-
lendirme raporlari,

Ders planlari, program icerikleri ve egitim-6gretime
iligkin kayntlar,

Kurumsal duyurular, haberler, bultenler ve streli ya-
yinlar,

Gazete kupurleri, mezuniyet yilliklar1 ve etkinlik bel-
geleri,

Kisisel argivlerden saglanan ve kaynagi belirlenebilen
yazili materyaller.

Belgeler; tarih, belge tiirti, belgeyi Ureten kurum veya bi-
rim, ilgili kisi ya da program, baglantili oldugu kurumsal olay
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ve argiv kaynagi bakimindan siniflandirilmaktadir. Belgenin
Ozgunlugu, kaynag, tarihi ve arastirma konusuyla dogrudan
iliskisi mumkiin oldugu o6l¢ide denetlenmektedir. Tarihi veya
kaynagi kesin olarak belirlenemeyen materyaller, bu belirsizlik
acikca gosterilmeden tarihsel kanit olarak kullanilmamaktadir.

Gorsel Kaynaklar

Aragtirmanin gorsel veri kimesi; kurulug belgelerinin go-
runtulerini, gazete kupurlerini, yonetici ve calisan fotografla-
i, 6grenci etkinliklerini, mezuniyet torenlerini, derslikleri,
laboratuvarlari, uygulama alanlarini, yerleske goruntilerini ve
kurumsal etkinliklere iligkin gorselleri kapsamaktadar.

Gorseller yalnizca kitabin anlatimini destekleyen dekoratif
materyaller olarak degil, kurumsal degisimi ve stirekliligi gos-
teren tarihsel belgeler olarak degerlendirilmistir. Her gorsel
icin mumkuin oldugu ol¢tide tarih, mekan, kisi, etkinlik, gorse-
lin sahibi veya saglandig arsiv ve kullamim izni belirlenmekte-
dir. Tarihi veya icerigi kesinlestirilemeyen gorsellerde tahmine
dayal bilgi uretilmemekte; mevcut belirsizlik gorsel aciklama-
sinda acgikca belirtilmektedir.

Gorsel agiklamalarinda yalnizca fotografta dogrudan goru-
lebilen veya bagimsiz bir belgeyle dogrulanabilen bilgilere yer
verilmektedir. Gorselden hareketle kisilerin niyetlerine, duy-
gularina veya kurumsal sonuglara iligkin kanitlanamayacak yo-
rumlar yapilmamaktadir.

Sozlii Tarih Goriigmeleri

S6zIu tarih, kurumsal ge¢cmisin yalmzca resmi kayatlar ara-
cihigryla degil, olaylar1 yagamig veya bu olaylardan etkilenmig
kisilerin anlatilar1 Gizerinden de incelenmesine olanak sagla-
maktadir. Bununla birlikte s6zli anlatilar gecmisin degismez
kayitlar1 degil, kattlimcilarin gegmis deneyimlerini bugunki
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konumlarindan hareketle anlamlandirdiklarn anlatilardir
(Thompson & Bornat, 2017).

EMYO’nun farkh dénemlerine, gorev alanlarina ve paydas
iligkilerine taniklik etmis kisilerle yann yapilandirlmis gorus-
meler gerceklestirilmistir. Gorugmeler tamamlanmus, kayitlar
yazili metne dénusturalmus ve aragtirma ekibi tarafindan goz-
den gecirilmis son transkript veri kiimesi olusturulmustur.

Gorusmelerde katithimcilarin EMYO ile iligkileri, kurumu
tercih etme veya kurumda goreve baglama stiregleri, kurulus ve
gelisim donemlerine iligkin hatiralar, egitim ve caligma kogul-
lar1, 6grenci—6gretim elemanu iligkileri, program ve teknoloji
degisiklikleri, sektorle iligkiler, staj ve istihdam deneyimleri,
kurumsal aidiyet, elestirel degerlendirmeler ve gelecege yone-
lik gorusleri ele alinmugtir. Yar yapilandirilmig gérusme bigimi,
ortak aragtirma sorularinin bitin katthmecilara yoneltilmesini
saglarken katthmcilarin kendi deneyimleri dogrultusunda
farkh konular ayrintilandirmasima da imkan vermistir.

Katilimcilar ve Katilimcilarin Belirlenmesi

Sozli tarih veri kimesi toplam 27 katitlimcinin anlatisindan
olugmaktadir. Katiimcilar, EMYO tarihinin farkli dénemlerini
ve kurumsal konumlarimi temsil edecek bicimde amach olarak
belirlenmistir. Katilima seciminde yalnizca yonetsel veya aka-
demik unvan degil; kurumun belirli bir dénemine taniklik
etme, kurumsal degisimleri deneyimleme, egitim-6gretim si-
reclerinde gorev alma, 6grenci veya mezun olarak kurumu ta-
nima, mezuniyet sonrasinda kurumla bagimi stirdirme ve
EMYO’nun sektor ya da kentle iligkilerini degerlendirebilme
oOzellikleri dikkate alinmugtir. Katilimcilarin gruplara gore dagi-
limi Tablo G.1°de sunulmustur.
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Tablo G.I:
Katilvmeilarin Gruplara Gére Dagilima

Katilimc1 Grubu Say1
Mevcut veya emekli akademik, idari ve destek perso- 9
neli

Kanaat 6nderleri ve dis paydaglar 6
Mevcut 6grenciler 4
Mezunlar 8
Toplam 27

Katihlma grubunun bu bilesimi istatistiksel temsil amaci ta-
simamaktadir. Amag, EMYO’nun kurumsal tarihini farkli do-
nemlerden ve kurumsal konumlardan degerlendirebilecek
anlat1 gesitliligine ulagsmaktir. Katihma gruplarn arasindaki sa-
yisal farklihklar nedeniyle yalnizca gorus veya ifade sikligina
dayali genellemeler yapilmamaktadir.

Gorugmelerin kapsami ve ayrinti duzeyi katthmcilarin ku-
rumla iligkisine, taniklik ettikleri doneme ve gérusme kosulla-
rina gore farklilasmaktadir. Baz1 katilimcilar uzun dénemli
kurumsal degisimleri aktarirken bazi katihmecilar belirli bir
program, mesleki egitim deneyimi, 6grenci yagsami, sektor ilig-
kisi veya kurumsal olay tzerinde yogunlagmstir. Bu nedenle
gorusmelerin analitik degeri yalnizca uzunluklarina veya iger-
digi alint1 sayisina gore degil, arastirma sorularina sunduklari
tarihsel ve tematik katkiya gore degerlendirilmektedir.

Verilerin Hazirlanmas:

Gorugme kayitlannin yazili metne dontustirulmesinden
sonra konugmaci ifadeleri, soru—yanit sirasi ve gorigmenin ge-
nel baglami korunarak butiinlesik bir transkript dosyas1 hazir-
lanmugtir. Analizde yalnizca arastirma ekibi tarafindan goézden
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gecirilmis ve temizlenmis son transkript veri kimesi esas alin-
mustir.

Son transkript dosyasy; gérusme basliklari, gérusmeci soru-
lar1 ve katihma yanitlariyla birlikte 50.984 s6zcukten olusmak-
tadir. Sozcik sayisi, metnin elektronik ortamda diz metne
donusturilmesi ve boglukla ayrilmig sézcik birimlerinin sayil-
masiyla belirlenmistir. Bu say1 yalnizca katihmci yanitlarii de-
gil, gorugmeci sorularmi ve belge icindeki baghklar1 da
icermektedir.

Transkriptlerin hazirlanmasinda katilimcilarin anlami ve
soyleyis ozellikleri korunmustur. A¢ik konugma tanima veya
yazim hatalar, anlami degistirmeyecek durumlarda diizeltil-
mis; tereddutlii veya kesinlestirilemeyen ifadeler tahmin yo-
luyla tamamlanmamistir. Analitk agidan onemli veya
dogrudan alint1 olarak kullanilacak belirsiz ifadelerin mumkiin
oldugu olctide 6zgun kayitla ya da katithmeai teyidiyle denetlen-
mesi benimsenmigtir.

Gorugmeciye ait aciklamalar, hatirlatmalar ve yonlendirici
olabilecek ifadeler katiimci anlatis1 olarak kodlanmamakta;
yalnizca sorunun ve yanitin baglamini anlamaya yardimci olan
konugma unsurlan olarak degerlendirilmektedir. Konugmaci
aidiyetinin kesinlestirilemedigi ifadeler aragtirma bulgusu veya
dogrudan alint1 olarak kullanilmamaktadir.

On Kanat ve Alinty Matrisi

Transkriptlerin ilk butincul incelemesi sonucunda, kitabin
tarihsel bolimleriyle iliskilendirilebilecek 101 6n kanit ve alinti
kaydi belirlenmigtir. Her kayit icin agsagidaki bilgiler olusturu-
lan matriste birlikte gosterilmistir:

e Katitlma,
e Tanikhgn iligkili oldugu donem,
e Olay veya kurumsal iddia,
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e Tema ve alt tema,

e Arsivsel dogrulama gereksinimi,

e Bagvurulabilecek belge veya kayat,

e Dogrudan alint1 aday,

o Kitapta kullanilabilecegi boliim,

e Dogrulama riski ve kullanim onceligi.

Matristeki 101 kayit, transkript veri kiimesindeki buitin an-
lam birimlerinin veya kodlarin toplami degildir. Bu kaytlar, ta-
rihsel anlatrya kanit saglayabilecek veya katihmci deneyimini
guclu bicimde yansitabilecek 6ncelikli boliimlerin izlenebilirli-
gini saglamak amaciyla olusturulmus bir 6n envanterdir. Nitel
icerik analizinde transkriptlerin tamami dikkate alinmuig; analiz
yalnizca bu 101 kayitla siirh tutulmamugtir.

Verilerin Analizi

So6zIu tarih transkriptleri, Kuckartz & Radiker’in (2023) sis-
tematik nitel icerik analizi yaklasimindan yararlanlarak tim-
dengelimsel ve timevarimsal kodlamanin birlikte kullanildig
bir sturecle incelenmigtir. Timdengelimsel boyutta aragtirma
sorularindan, kitabin tarihsel kapsamindan ve belge envante-
rinde belirlenen kurumsal alanlardan yararlanilmigtir. Time-
varimsal boyutta ise katthimci anlatilarinda ortaya cikan ve
baglangicta 6ngorilmeyen anlamlarin yeni kod ve temalara
donutsgmesine agik bir analiz yuratilmugtir.
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Analiz agagidaki asamalarda yurutalmustir:

Her transkriptin goriusme butinligu korunarak
okunmasi,

Katihmcinin kurumla iligkisi, taniklik ettigi donem ve
anlatinin genel baglamina iliskin kisa vaka notunun
hazirlanmasi,

Arastirma sorularnyla iligkili anlam birimlerinin belir-
lenmesi,

Anlam birimlerinin ilk kodlarla iligkilendirilmesi,
Birbirine yakin kodlarn alt temalar ve ana temalar al-
tinda toplanmasi,

Tema tanimlarini, kapsama ve diglama ol¢utlerini ve
ornek ifadeleri iceren kod kitabinin hazirlanmasi,
Katilimai gruplan ve tarihsel donemler arasinda karsi-
lagtirmalar yapilmasi,

Ortak anlatilarla birlikte farklilagan, celisen ve elestirel
anlatilarin belirlenmesi,

Temalarin argiv belgeleri ve gorsel kaynaklarla kargi-
lastirlmast,

Kitapta kullanilacak dogrudan alintilarin baglam, tem-
sil gicti ve dogrulanabilirlik bakimindan degerlendi-
rilmesi,

Analitik kararlarin ve tema degigikliklerinin kayit al-
ta alimasi.
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Ik biittinciil okuma ve 6n kamt matrisi sonucunda belirle-
nen duyarhilastirici tema alanlar1 sunlardr:

Kurulus ve ilk yillar,

Mekan, yerleske ve fiziksel donusiim,

Uygulamal mesleki egitim,

Kurumsal kultur ve aidiyet,

Program ve kurumsal donugim,

Sektor, staj ve istihdam,

Kent ve yerel butiinlesme,

Mezuniyet ve kariyer etkisi,

Ogrenci deneyimi ve 6grenci profilindeki degisim,
10. Yonetim, akademik gelisim ve kalite stirecleri,

© 0N DO oo

11. Elestirel degerlendirmeler ve kars1 anlatilar,
12. Gelecek, dijitallesme ve yapay zeka,
13. Mezun aidiyeti ve yasam boyu kurumsal bag,.

Bu bagliklar degismez ve kapali bir kodlama semasi olarak
kabul edilmemistir. Analiz stirecinde birbirine yakin temalar
birlestirilmis, genis temalar alt bolimlere ayrilmus, veri tarafin-
dan yeterince desteklenmeyen basliklar ¢ikarilmig ve katihmet
anlatilarindan dogan yeni temalar eklenmistir. Tema sikliklar1
yardimci bir gosterge olarak kullanilmusg; ancak bir temanin bi-
limsel veya tarihsel 6nemi yalnizca kag¢ katilimci tarafindan dile
getirildigine gore belirlenmemisgtir.

Analiz, iki kargilagtirma ekseni tizerinden yurutilmusgtir.
Birinci eksen, kurulus déonemi, yerleske ve kurumsallagma do-
nemi, program ve yapi degisiklikleri donemi ile gtincel donu-
sum donemi arasindaki tarihsel karsilagtirmadir. Tkinci eksen
ise calisanlar, dis paydaglar, 6grenciler ve mezunlar arasindaki
benzerlik ve farkliliklarin incelenmesidir. Boylece ayni olayin
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farkh dénemlerde ve kurumsal konumlarda nasil anlamlandi-
rildig1 ortaya konulmustur.

Nitel veri analizinde kullanilan tablo, kod kitab1 ve diger
dizenleme araclari, analitik kararlarin yerini alan unsurlar ola-
rak degil, kanit zincirinin izlenebilirligini saglayan veri yone-
timi araclan olarak degerlendirilmisgtir.

Arsiv Belgeleri ile Tanikliklarin Birlikte Degerlendirilmesi

Arsiv belgeleri ile s6z1u tarih tanikhiklarn birbirinin yerine ge-
cen degil, farkl sorulara yanit veren tamamlayici veri kaynaklar
olarak degerlendirilmistir. Bir olayn tarihi, resmi niteligi, prog-
ramin agilma veya kapanma karari, yonetsel gorevlendirme ve
Ogrenci sayisi gibi dogrulanabilir bilgiler oncelikle ilgili belge
uzerinden belirlenmektedir.

S6zIu tanikliklar ise bu olaylarin katiimcilar tarafindan
nasil deneyimlendigini, hatirlandigimi ve anlamlandirldigin
aciklamak amaciyla kullanilmaktadar.

Tanikliklarda yer alan kurumsal iddialar agagidaki kamit
durumlarindan biriyle iligkilendirilecektir. Sozlu tarih verileri-
nin kanmit durumuna gore siiflandirilmasi Tablo G.2°de sunul-
mustur.
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Tablo G.2:

Sozlii Tarih Verilerinin Kanit Durumuna Gére Siniflandirilmast

Kanit Durumu Aciklama

Belgeyle dogrulan-  Tarihi, igerigi veya kurumsal niteligi resmi ya da ba-
mus bilgi gimsiz bir belgeyle dogrulanan bilgi

Birden fazla tanik- Arsiv belgesi bulunmamakla birlikte birbirinden ba-
likla desteklenen p P o

bilgi gimsiz katilimcilarin anlatilarinda ortugen bilgi

Kisisel deneyim Katilimeinin kendi yasantisin, algisini veya yorumunu
veya degerlen- ifade eden ve belgeyle dogrulanmasi gerekmeyen an-
dirme latt

Belirsiz va da celis- Belgelerle dogrulanamayan, farkh taniklarca farkl ak-
Kili bilgiy cels tarilan veya konusmacinin kendisinin de kesinlestire-

medigi bilgi

Not. Simflandirma, tanikliklarin belgesel ve anlatisal dayanaklarmin
degerlendirilmesinde kullamlmugtir.

Belgeyle dogrulanamayan tanikliklar otomatik olarak
gecersiz sayllmamigtir. Bu tur bilgiler kitapta “katihimcinin ha-
tirladig1 bicimiyle”, “tanikliga gore” veya “mevcut belgelerle
dogrulanamamistir” gibi smirlandinc ifadelerle sunulmustur.
Birden fazla anlatinin birbirinden ayrildig: durumlarda tek bir
dogru anlat1 iretmek amaciyla farkhiliklar ortadan kaldiriima-
mis; uyusmazhigin muhtemel tarihsel ve kurumsal nedenleri
degerlendirilmistir.

Dogrudan Alintilarin Segilmesi ve Diizenlenmesi

Dogrudan alintilar, katithmac deneyimini gérunir kilmak,
kurumsal anlatinin ¢ok sesli yapisin1 korumak ve aragtirmact
yorumunun dayandigt kaniti okuyucuya gostermek amactyla
kullanilmigtir. Alint1 seciminde su ol¢utler dikkate alinmuagtir:
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o Ilgili tarihsel olay1 veya temay1 acik bicimde yansit-
masl,

e Konugmaciya ait oldugunun kesin bicimde belirlen-
mesi,

e  Konusmacimin anlamini ve soyleyis ozelliklerini ko-
rumast,

e Baglamindan koparilmamasi,

o Kitabin ilgili boluimundeki anlatiya analitik katki sag:
lamasz,

e  Gereksiz tekrar icermemesi,

o Kisilik haklarina ve tigiinct kigilerin mahremiyetine
zarar vermemesi,

e Belge veya diger tanikliklarla iligkisinin agiklanabilir
olmas.

Okunabilirligi artirmak amaciyla noktalama, acik yazim
hatalan ve anlamu etkilemeyen dolgu ifadeleri tizerinde sinirlh
diuzenleme yapilmigtir. Bu duzenlemelerde konugsmacinin go-
rust degistirilmemis, ifade guzellestirilmemis ve katihimciya
soylemedigi bir diigince yuklenmemigtir. Alintidan ¢ikarilan
bolumler [...] isaretiyle, aragtirmaci tarafindan anlamayi kolay-
lastirmak amaciyla eklenen kisa agiklamalar ise koseli ayrag
icinde gosterilmigtir.

Ses kaydindan veya katilimci teyidinden dogrulanamayan
belirsiz ifadeler dogrudan alint1 olarak kullanilmamugtir. Her
alint1, katihmcinin ad1 ve kurumla iligkisini agiklayan uygun bir
tanimlamayla sunulmus; aym kisinin unvani ve kurumsal ko-
numu kitabin butiniunde tutarh bicimde gosterilmistir.
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Inandiricilik, Tutarlilik ve Teyit Edilebilirlik

Aragstirmanin bilimsel niteliginin degerlendirilmesinde ni-
cel arastirmalardaki mekanik tekrar edilebilirlik anlayis1 yerine
inandiricilik, aktarlabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik ol¢tt-
leri dikkate alinmaktadir (Lincoln & Guba, 1985). Bu dogrultuda
asagidaki onlemler uygulanmugtir:

Arsiv belgeleri, gorsel materyaller ve s6zIu tarih gorus-
meleri arasinda veri gesitlemesi yapilmasi,

Onemli tarihlerin ve kurumsal kararlarin mimkiin
oldugunda birden fazla kayit tizerinden denetlenmesi,
Belgelerle sozli tanikliklar arasmndaki uyumun ve
farkliliklarin agikga gosterilmesi,

Tema ve kod tanimlarinin bir kod kitabinda kayit al-
tina alimmasi,

On kamt matrisi aracihgiyla tanik—olay—tema—-belge—
alint1 iligkisinin izlenebilir hale getirilmesi,

Analitik kararlarin ve tema degisikliklerinin kayit al-
tina alinmasi,

Katilma gruplarim temsil eden secilmis transkript
bolumlerinin aragtirmaci-yazarlar ve editor tarafin-
dan bagimsiz olarak incelenmesi,

Yazarlarin farkli yorumlarimin gerekgeleriyle birlikte
degerlendirilmesi,

Cogunluk gorigiine uymayan olumsuz, elestirel veya
aykin orneklerin diglanmamast,

Tarihi, kigisi veya anlami belirsiz ifadelerde gerekli go-
ruldugunde katilimar teyidine bagvurulmast,
Kurumsal baglamin okuyucunun kanit zincirini izle-
yebilecegi aciklikta betimlenmesi.
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Arastirmanin raporlanmasinda goragsme c¢alismalarina yo-
nelik COREQ olcutleri ile daha genis nitel aragtirmalar i¢in ge-
listirilen SRQR ilkelerinden, baglama uygun bir seffafhk
denetimi olarak yararlanilmigtir (O’Brien vd., 2014; Tong vd.,
2007). Bu kontrol listeleri arastirma yaklagiminin yerine gecen
kat1 kurallar olarak degil, arastirma ekibi, dusunumsellik, kati-
lima secimi, veri toplama, analiz ve raporlama bilgilerinin
eksiksiz agiklanmasina yardimar olan araglar olarak degerlen-
dirilmistir.

Arastirmacilarin Konumu ve Diisiiniimsellik

Bu eser, Eskisehir Meslek Yuksekokulunun tarihine farklh
donemlerde ve farkh kurumsal roller tizerinden dahil olmus iki
aragtirmaci-yazar tarafindan kaleme alinmuis; eserin bilimsel
danigmanligr ve editorliigu ise kurumun yoneticisi tarafindan
Ustlenilmistir. Arastirma ve editor ekibinin kurumla iligkileri-
nin zaman bakimindan gesitlenmesi; kurulug dénemine iligkin
hafizanin, kurumsal geligim ve giincel yonetim vizyonunun ve
kurumsal birikimi devralan yeni kusagin bakiginin ayni akade-
mik zeminde bulusmasim saglamstir.

Bu bolimde kullanilan 'birinci, ikinci ve tigtinct kusak' ifa-
deleri; yasa veya kideme dayal bir hiyerarsiyi degil, calisma
ekibinin EMYO tarihine katildiklar1 donemleri ve Ustlendikleri
kurumsal/metodolojik rolleri gosteren analitik bir siniflandir-
madir.

Aragtirma ekibinin yuraticisi Prof. Dr. Nuran Oztirk
Bagpinar, 1982 yilinda lise mezunu bir sekreter olarak Anadolu
Universitesinde ¢alisma yasamina baglamis; bu gorevini stirdii-
rurken lisans ve yiksek lisans egitimini tamamlamus ve peda-
gojik formasyon almigtir. 1990 yilinda EMYO’nun kurulug
kadrosuna 6gretim gorevlisi olarak katilmis ve akademik geli-
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simini ayni kurumda surduirerek 2026 yilinda profesorlik un-
vanini almistir (Anadolu Universitesi Akademik Veri Yonetim
Sistemi, t.y.-e). Idari gérevden akademik goreve, 6gretim go-
revliliginden profesorliige uzanan bu deneyim, EMYO’nun
kurulusundan ginumuze gecirdigi dontsimun iceriden ve
uzun erimli bicimde izlenmesine olanak vermektedir. Bu
nedenle Oztirk Bagpinar, calismada kurulus dénemini ve bi-
rinci kugag: temsil eden aragtirmaci-yazar olarak konumlandi-
rilmagtir.

Oztlurk Bagpinarin uzun sureli kurumsal deneyimi, olayla-
rin tarihsel baglaminin anlagilmasi ve dénemler arasindaki su-
rekliliklerin izlenmesi bakimindan 6énemli bir bilgi birikimi
saglamaktadir. Bununla birlikte kisisel taniklig1 tek bagina tarih-
sel kanit olarak kabul edilmemis; kisisel bellege dayanan bilgi-
ler mumkiin oldugu él¢ide arsiv belgeleri, gorsel materyaller
ve diger katthmcilarin anlatilanyla karsilagtinlmistir. Kuruma
duyulan aidiyetin gecmisi segici, nostaljik veya korumaci bir
bakigla degerlendirme olasilig1 da diigintimsel stirecin bir par-
cas1 olarak dikkate alinmugtir.

Caligmanin bilimsel danigmanligini ve editorligint yura-
ten Do¢. Dr. Osman Guldemir, 2018-2015 yillar1 arasinda
EMYO’da 6gretim gorevlisi olarak calismig, 2015-2018 done-
minde Anadolu Universitesi Turizm Fakiiltesinde gorev yap-
mis ve 2018 yiinda yeniden EMYO kadrosuna katilmigtir. 2022
yiindan bu yana dogent olarak gorev yapan Guldemir, 2024
yilindan itibaren Eskisehir Meslek Yiiksekokulu mudirlugini
yuritmekte ve 2022 yilindan bu yana Anadolu Universitesi Ka-
lite Komisyonunda gorev almaktadir (Anadolu Universitesi
Akademik Veri Yonetim Sistemi, t.y.-b; Anadolu Universitesi
Eskisehir Meslek Yuksekokulu, ty.-g). Kurulus déneminden
sonraki kurumsal yapiy1 devralan; kalite glivencesi sureclerini,
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guncel yonetim sorumlulugunu ve uygulamali mesleki egitim-
deki dontisimu dogrudan deneyimleyen Guldemir, calismada
ikinci kusagin temsilcisi olarak editdryal denetim ve danigman-
lik roliint Gistlenmistir.

Guldemir’in yonetsel ve editoryal konumu; gincel kurum-
sal sureclerin, mevzuat altyapisinin, kalite uygulamalarinin ve
gelecek projeksiyonlarinin nesnel ve belgelere dayah bicimde
metne aktarilmasimi saglamigtir. Bununla birlikte yoneticilik
makaminin getirdigi kurumsal hassasiyetlerin metinde bir
resmi kurum bulteni' dili yaratmamasi adina editorlik stireci,
arsiv belgeleri ile bagimsiz tanikliklarin elegtirel karsilastirma-
sin1 denetleyen bir akademik stizgec olarak igletilmistir.

Aragtirmanin yazarlarindan Ogr. Gor. Safak Yuksel Vural
ise, 2020-2025 yillan1 arasinda Beykoz Universitesinde aras-
tirma gorevlisi olarak ¢aligmig ve 2025 yilinda EMYO Otel, Lo-
kanta ve Ikram Hizmetleri Bolimutnde o6gretim gorevlisi
olarak goreve baglamigtir. Lisans ve yuksek lisans egitimini Ak-
deniz Universitesinde tamamlanmg; 2028 yilinda Ankara Hac1
Bayram Veli Universitesinde doktora egitimine baglamgtir
(Anadolu Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi, t.y.-c;
Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 2026a).
EMYO'nun ge¢misini kurulus déneminden itibaren yagamig
bir taniktan ziyade, kurumsal hafizay1 devralan ve bu birikimi
gincel 6grenci deneyimi ile uygulamali egitim anlayis1 izerin-
den gelecege tagiyan Yuksel Vural, calismada tginct kusagin
temsilcisi olarak konumlandirilmigtir.

Yuksel Vural'in kurumsal tarihin daha yakin dénemlerine
ve aragtirmanin veri hazirlama siireglerine olan yakinlig, bi-
rinci ve ikinci kusak aragtirmaci-yazarlarin deneyimlerinden
farkl bir bakis saglamaktadir. Bununla birlikte argiv belgeleri-
nin smiflandirilmasi, gérigmelerin yaziya aktarilmasi ve nitel
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verilerin kodlanmasi iglemlerinin butinuyle tarafsiz ve meka-
nik stirecler olmadigy; hangi belgenin, ifadenin veya ayrintinin
gorunur hale getirilecegine iliskin arastirmaci kararlar icerdigi
kabul edilmistir. Bu nedenle transkripsiyon, smiflandirma ve
yorumlama kararlarinin ekip iginde kargilagtirlmasina; kati-
limc ifadelerinin baglamindan koparilmamasina ve 6zgun an-
laminin korunmasina 6zen gosterilmistir.

Aragtirmaci-yazarlar ile editor/danigmanin farkli donem-
sel ve yonetsel konumlari, EMYO’nun tarihini tek bir 6znel an-
latiya yaslanmaktan kurtarmugtir. Birinci kusak yazar kurulug
ve kurumsal sureklilik hafizasini; ikinci kusak danisman/editor
kurumsal gelisim, gtuncel yonetim ve kalite standartlaring
ucuncu kusak yazar ise giincel 6grenci deneyimini ve veri ana-
litigini temsil etmistir. Bu yapi, aragtirmanin ¢ok sesli, elestirel
ve denetlenebilir bicimde tamamlanmasim guvence altina al-
mugtir. Bununla birlikte Gi¢ aragtirmacinin da EMYO mensubu
olmasi, guclu bir iceriden erisim saglarken kurumsal aidiyetin
yorumlari etkilemesi riskini beraberinde getirmektedir. Ayrica
aragtirma yuruticiliigii ve mudurliik gibi akademik ve yonet-
sel konumlarin, katihmcilarin gortigmeler sirasinda kendilerini
ifade etme bicimleri lizerinde etkili olabilecegi goz 6ntinde bu-
lundurulmustur. Bu riski yonetmek amaciyla kisisel deneyim-
ler bagimsiz belgeler ve diger katiimcilarin anlatilantyla
karsilagtirlmus; elestirel, farklilagan ve aykiri tanikliklar korun-
mus; yazarlarin 6n kabulleri, kurumsal rolleri ve yorum farkli-
liklar1 analiz stirecinde gorunir tutulmustur.

Yazarlar arasimndaki farkli degerlendirmelerin zorunlu bir
uzlagmayla ortadan kaldirilmasi yerine, kanitlarin izin verdigi
Olcide gerekcelendirilmesi benimsenmistir. Arsiv belgelerinin,
gorsel kaynaklarin ve s6zIi tarih anlatilarinin yalnizca birbirle-
rini dogrulayan yonleri degil, farklilastiklar1 veya celistikleri
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noktalar da degerlendirmeye alimmustir. Boylece arastirmaci-
yazarlarin kurumsal aidiyetleri gizlenmesi gereken bir sinirlihk
olarak degil, acikca belirtilmesi ve elestirel bicimde yonetilmesi
gereken bir aragtirma kosulu olarak ele alinmustir.

Etik Ilkeler ve Kisisel Verilerin Korunmast

Arastirmanin belge incelemesi ve sézlu tarih gortismelerini
kapsayan veri toplama stireci icin Anadolu Universitesi Sosyal
ve Beseri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kuruluna
yapilan 15.04.2025 evrak kayit tarihli ve Protokol No: 878839
olan bagvuru, 08.05.2025 tarihli kararla uygun bulunmustur.

Katihmcilann gonullilag, bilgilendirilmis onam, gorusme
kayitlarmin aragtirma amactyla sinirh kullanim ve kisisel verile-
rinin korunmasi temel etik ilkeler olarak benimsenmistir.

Katimailar agik adlarimin, kurumsal konumlarinin ve go-
rigsmelerindeki uygun ifadelerin kitapta kullanilmasina izin
vermigtir. Buna kargin telefon numarasi, kigisel e-posta adresi
ve aragtirma amaci bakimindan gerekli olmayan diger iletisim
bilgileri yayimlanmayacaktir.

Katilmailarin Ggincu kigiler hakkinda dile getirdikleri 6zel,
dogrulanmamusg veya kisilik haklarini etkileyebilecek degerlen-
dirmeler; bilimsel gereklilik, baglamsal uygunluk ve etik so-
rumluluk bakimindan ayrica incelenecektir. Agik ad kullanma
izni, baglamindan koparilan veya kisilik haklaria zarar verebi-
lecek her ifadenin yaymmlanabilecegi anlamina gelmemekte-
dir.

Arastirmanin Stnarliliklar:

Caligmanin tek bir meslek ytiksekokuluna odaklanmasi ne-
deniyle ulagilan sonuglar biitiin meslek ytiksekokullarina ista-
tistiksel olarak genellenemez. Bununla birlikte aragtirma
strecinin ve kurumsal baglamin ayrintili bicimde agiklanmast,
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bagka kurumlarin EMYO deneyimini kendi kosullariyla kargi-
lastirmasina olanak saglayabilir.

Bazi donemlere ait belgelerin eksik olmasi, kurumsal kayat-
larin farkh birimlere dagilmis bulunmasi, bazi gorsellerin tarih
ve kaynak bilgilerinin kesinlestirilememesi ve s6zli tarih anla-
tilarmin gegmise donuk hatirlamalara dayanmasi arastirmanin
baghca simirliliklaridir. Gortismelerin stire ve ayrinti duzeyleri
arasindaki farklhiliklar ile baz1 transkriptlerdeki konugsma ta-
nima sorunlar1 da veri kimesinin niteligini etkileyebilecek s1-
nirhiliklar arasindadir.

Arastirmacilari kurumun mensuplari olmasi, ayrintih ku-
rumsal bilgiye ve arsiv kaynaklarma erigim saglarken segici ha-
trlama ve aidiyetin elestirel mesafeyi azaltmasi riskini
dogurmaktadir. Bu siirlilik; veri kaynaklarinin karsilagtirl-
masl, elestirel tanikhiklarin korunmasi, kanit durumlarinin
acikca gosterilmesi ve aragtirmacit konumlarnin distntmsel
bicimde acgiklanmasi yoluyla yonetilmektedir.

Kaynak Kullanimi ve Dogrulama Ilkesi

Bu eserde yalmzca varligl, yazari, yayin bilgileri ve icerigi
dogrulanabilen akademik ve kurumsal kaynaklar kullanilmis-
tir. Ozgiin metnine erisilemeyen dogrudan alintilara, dogrula-
namayan sayfa numaralarina, kinyesi kesinlestirilemeyen
yaymlara ve kaynagi gosterilemeyen sayisal bilgilere yer
verilmemigtir. Eksik bibliyografik bilgiler tahmin yoluyla ta-
mamlanmammis ve gercek olmayan kaynak kiinyesi olusturul-
mamugtir.

Arsiv belgeleri, resmi yayinlar, sireli yayinlar, gorsel ma-
teryaller, s6zIU tarih gériismeleri ve akademik kaynaklar kay-
nakcada turlerine uygun bicimde gosterilmistir. Internet
kaynaklarinda sayfa baghigi, yayimlayan kurum, baglanti ve eri-
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sim tarihi kaydedilmistir. Her dogrudan alintinin 6zgun kayna-
gina ve kullanildigi baglama ulagilabilir olmasi temel ilke olarak
benimsenmistir.

Yayin ve Finansman Durumu

Bu eser, herhangi bir kamu veya 6zel kurulustan ya da Ana-
dolu Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) birimin-
den mali destek alinmaksizin, aragtirma ve editor ekibi
tarafindan bagimsiz bir bilimsel ¢alisma olarak hazirlanmistir.
Aragirmanin veri toplama ve so6zIi tarih stirecleri, Anadolu
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulunun resmi onayi (Protokol No: 878839) dog-
rultusunda ve etik standartlara tam uyum gozetilerek yurutil-
mustur.

Yazar Katki, Danismanlik ve Editorlik Bildirimi

Prof. Dr. Nuran Oztirk Bagpinar (Yazar/Aragtirma Yuruti-
clsi); aragtirmanin kavramsallagtirilmasi, amag¢ ve aragtirma
sorularinin belirlenmesi, yontemsel tasarimin olusturulmast,
bilimsel ve etik surecin yurutilmesi ve arastirma ekibinin ko-
ordinasyonundan sorumlu olmustur. Argiv aragtirmasimin
planlanmasi, arsiv belgelerinin tarihsel baglamlandirilmasi,
sozIU tarih gortigmelerinin planlanmasi ve yuratilmesi, nitel
verilerin degerlendirilmesi, bulgularin yorumlanmas: ve ana
metnin olusturulup butinlestirilmesi sureclerine liderlik et-
mistir. Kitabin bilimsel bitinligunin, bélim baglantilarmimn
ve tarihsel anlati sirekliliginin saglanmasi ile editoryal ve ya-
yma hazirlik streclerinin koordinasyonunu ustlenmistir.

Ogr. Gor. Safak Yuksel Vural (Yazar / Aragtirmaci): arsiv
belgelerinin dijitallestirilmesi, diizenlenmesi ve siniflandirl-
masl, sozIlu tarih gorigmelerinin organizasyonu ve gorusme
kayitlarinin transkripsiyonu sureclerinde gorev almugtir. Nitel
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verilerin analize hazirlanmasi, kodlama ve yorumlama sureci-
nin desteklenmesine katki sunmustur.

Dog. Dr. Osman Guldemir (Bilimsel Danigman ve Editor):
Aragtirma yonteminin kurgulanmasi ve gérusme formlarinin
akademik gecerliligi konusunda danigmanlik saglamstir. Gin-
cel kurumsal, akademik, yonetsel ve fiziki verilerin
dogrulanmasi; kalite gtivencesi, kurumsal yonetisim ve uygu-
lamal egitim kisimlarinin kavramsal cercevesinin olusturul-
masy; bolimler arasi anlati surekliligi, bilimsel tarafsizhik
denetimi ve eserin yaymna hazirlanma surecindeki editoryal
koordinasyonu Ustlenmistir.

Yazarlar ve danigman/editor; arsiv belgeleri ile tanikliklarin
kargilastirilmasi, bulgularin bilimsel etige uygunlugu ve metnin
son editoryal onayindan ortaklagsa sorumludur.
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BOLUM I

Temeller ve Kurulug: EMYO’nun Dogusu
(1990-1996)

Eskisehir Meslek Yuksekokulunun kurulusu, tek bir idari
kararla tamamlanan bir islem degildir. Kurulus; tiniversite yo-
netiminin program onerisi, Yuksekogretim Kurulunun onay,
senato karari, ilk yonetim ve egitim kadrosunun olugturulmasi,
fiziksel bir mekanin egitim icin dizenlenmesi ve ilk 6grencile-
rin kabuliyle agamali bicimde gerceklesmistir. Bu nedenle
EMYO’nun 1990-1996 arasindaki kurulus dénemi, resmi bel-
gelerle kisisel tanikliklarn birlikte degerlendirilmesini gerekti-
ren ¢ok katmanl bir strectir.

Bu boliimde kurulus kararinin belgesel izleri, ilk program-
lar, kurucu yonetim ve personel yapisi, sehir merkezindeki ilk
bina, uygulamali egitim anlayigi ve ilk 6grencilerin deneyimleri
ele alinmaktadir. Belgelerin ortaya koydugu resmi sureg ile
sozlu tarih gérusmelerinde anlatilan giindelik deneyimler bir-
birinden ayrilarak ancak birbiriyle iliskilendirilerek degerlen-
dirilmektedir.

1.1. Kurulus Kararinin Belgesel Izleri

Eskisehir Meslek Yuksekokulunun kurulus stirecine iliskin
ulagilabilen ilk temel belge, Anadolu Universitesi Rektorligii
tarafindan Yuksekogretim Kurulu Bagkanhigma gonderilen 2
Mart 1990 tarihli ve 001-70/857 say1l yazidir (Anadolu Univer-
sitesi Rektorlugi, 1990b). Donemin Rektorii Prof. Dr. Yilmaz
Buytuikersen imzasini tastyan yazida, Anadolu Universitesi Rek-
torlugune bagh “Eskisehir Meslek Yiiksek Okulu” bunyesinde
bes programin acilmasi 6nerilmistir.

31



Yazida kurulus gerekgesi, s6z konusu alanlarda ulkedeki in-
san gucl gereksiniminin yiksek olmasi ve benzer programla-
rin bagka uUniversitelerde acilabilmesi igin gerekli fiziksel
kapasite ile 6gretim elemani kapasitesinin sinirh bulunmasryla
aciklanmistir. Boylece kurulug 6nerisi yalnizca yeni bir akade-
mik birim agma talebine degil, belirli meslek alanlarindaki ye-
tismis insan gucu gereksinimine dayandirlmagtir.

T.C.
ANADOLY DXIVERSITES!

ki : BEY-T3/E5D Exiiebir. 2.3.09355

kararis weszil
2s Efresci lani

Gérsel L1 Anadolu Universitesi Rektérltigiiniin EMYO'nun Agilmasina fligkin 2
Mart 1990 Tarihli ve 001-70/857 Sayih Teklif Yazisi
Kaynak: Anadolu Universitesi Arsivi.
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EMYO’nun kurulusuna iligkin Rektorlik teklif yazisi Gor-
sel 1.I'de sunulmustur. Yiksekogretim Kurulu Bagkanhginin 5
Nisan 1990 tarihli ve EO/07.04.005/1825 say1h cevabinda, Ana-
dolu Universitesi Rektorliguntin onerisinin Yiksekogretim
Yurutme Kurulunun 16 Mart 1990 tarihli toplantisinda uygun
goruldugu bildirilmistir (Yuksekogretim Kurulu Bagkanhgi,
1990). Yazida kararin 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu'nun,
2880 sayii Kanun’la degisik 7/d-2 ve 7/h maddelerine dayani-
larak alindigr belirtilmigtir. Programlarin acilmasma iligkin
Yiksekogretim Kurulu yazisi Gorsel 1.2°de yer almaktadir.

% YUKSIX: '_cn::.\'.Tri". U BASKANLICY

Gorsel 1.2. Yiksekogretim Kurulu Bagkanhiginin Programlarin A¢ilmasim
Uygun Bulan 5 Nisan 1990 Tarihli Yazist
Kaynak: Anadolu Universitesi Arsivi.
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Belgenin tizerinde yer alan 07380 numaras1 YOK yazisinin
esas sayis1 degil, Anadolu Universitesindeki gelen evrak kaydim
gostermektedir. Bu ayrnim, kurum tarihinin yaziminda belge
uzerindeki farkl kayit numaralariin iglevlerinin dogru belir-
lenmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Kurulus stirecinin bir sonraki asamasi Anadolu Universitesi
Senatosunun karandir. Senatonun 24 Eylil 1990 tarihli ve 10/1
sayil karanyla Eskigehir Meslek Yuksekokulunun 8 Ekim 1990
tarihinde egitim-6gretime baglamasi kararlagtinlmistir (Ana-
dolu Universitesi Senatosu, 1990). Béylece Mart 1990°da basla-
yan teklif ve onay streci, ayni yilin ekim ayinda 6grencilerin
egitim-6gretime kabul edilmesiyle uygulamaya donuagsmustur.
EMYO'nun kurulug dénemine iligkin temel arsivsel kanitlar
Tablo 1.I'de 6zetlenmistir.

Tablo 1.1:
EMYO’nun Kurulus Stirecindeki Temel Karar ve Geligmeler (1990)
Tarih Belge veya Karar Kurumsal Anlam
Anadolu Universitesi Rek- Eskisehir Meslek Yiikseko-
2 Mart 1990 torliigiintin 001-70/857 sayili  kulu ve beg programin agil-
yazisi masinin YOK’e 6nerilmesi
16 Mart 1990 Yuksekogretim Yurtiitme Kurulu§ ve program oneri-
Kurulu karar1 sinin uygun bulunmasi
YOK Bagkanhgimn Yuritme Kurulu kararmn
5 Nisan 1990 EO/07.04.005/1825 sayili ya-  Anadolu Universitesine bil-
Z1s1 dirilmesi
e Yuksekokulun egitim-6gre-
24 Eylil 1990 Anadolu Universitesi Sena- time baglayacag: tarihin be-
tosunun 10/1 sayili karari . .
lirlenmesi
8EKim1990  Egitim-dgretimin baglamasy  rulus Kararmnn fiilen uy-

gulanmast
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Bu kronoloji, EMYO’nun kurulusunun tek bir tarihten iba-
ret olmadigin goéstermektedir. Kurumsal agidan 2 Mart tekli-
fin, 16 Mart onayin, 5 Nisan resmi bildirimin, 24 Eylil
Universite i¢i uygulama kararinin ve 8 Ekim ise egitim-0greti-
min fiilen baglamasinin tarihidir. Kurulus tarihi belirtilirken bu
asamalar arasmndaki fark korunmalidir.

Kurucu mudur Prof. Dr. Yavuz Odabast'nin anlatisi, Ana-
dolu Universitesi bunyesinde 6rgiin bir meslek ytksekokulu
acilmasi dusuncesinin kurumsal arka planina iliskin iceriden
bir degerlendirme sunmaktadir. Odabasinin hatirlamasina
gore, Anadolu Universitesinin llke genelinde agikoégretim
yoluyla mesleki egitim vermesi nedeniyle baglangicta ayrica
orgun bir meslek yiiksekokulu agilmasina gereksinim bulun-
madig1 yoninde bir yaklasim vardi. Bununla birlikte 1989—
1990 doéneminde bu yaklagim degismis ve donemin Rektori
Prof. Dr. Yilmaz Buyukersen bir meslek yuksekokulu kurul-
mas1 yonunde adim atmigtir. Kurucu mudirin atanmasina
iliskin belge Gorsel 1.3'te gosterilmistir (Anadolu Universitesi
Rektorlugn, 1990a).
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Gorsel 1.3. Dog. Dr. Yavuz Odabagi'nin Rektérluge Bagh Eskisehir Meslek
Yuksekokulu Mudirliigine Atanmasina Iliskin 13 Temmuz 1990 Tarihli Yazi
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

1.2. [Ik Programlar ve Mesleki Egitim Vizyonu

Anadolu Universitesi Rektorliigiiniin kurulus teklifinde bes
program ve bu programlar i¢in toplam 105 kisilik 6grenci kon-
tenjan1 6ngorilmugtir:
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Tablo 1.2:
1990-1991 Ogretim Yilinda EMYO Igin Onerilen Programlar ve Ogrenci
Kontenjanlar:

Program Onerilen Kontenjan
Turizm ve Otelcilik 30
Matbaacilik 20
Bilgisayar Programciligi 20
Sekreterlik 20
Radyo-Televizyon Teknisyenligi 15
Toplam 105

Not. Bilgiler, Anadolu Universitesi Rektérliigiiniin 2 Mart 1990 tarihli ve 001-
70/857 say1h teklif yazisindan derlenmistir (Anadolu Universitesi Rektorlagu,
1990b).

Bu program yapisi, EMYO’nun baslangicta yalnizca sosyal
ve idari alanlara yonelmis bir okul olmadigini géstermektedir.
Bilgisayar Programciligi, Matbaacilik ve Radyo-Televizyon
Teknisyenligi teknik agirhigi; Turizm ve Otelcilik ile Sekreterlik
programlar1 ise hizmet ve buro alanlarim temsil etmektedir.
Dolayistyla kurulus asamasindaki EMYO, teknik programlarla
hizmet alanlarim1 ayn1 kurumsal ¢at1 altinda bir araya getiren
cok alanh bir meslek yiiksekokulu olarak tasarlanmigtir.

Resmi kurulus belgeleri hangi programlarin acildigim ve
bu programlara 6nerilen kontenjanlart gostermekte; ancak
programlarin belirlenmesi sirasinda yapilan goriismeleri ve
tercihlerin ardindaki dusiinceleri ayrintii bicimde aciklama-
maktadir. Kurucu mudur Prof. Dr. Yavuz Odabagi’'nin anlatisi,
programlarin seciminde dénemin Anadolu Universitesi Rek-
toru Prof. Dr. Yilmaz Buytkersen’in yonlendirici roliinti gorii-
nur hale getirmektedir:
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“Yilmaz Bey, ‘Radyo televizyon var bizdeki [...] bir de Radyo-Tele-
vizyon Boliimi a¢’ dedi. Sekreterlik i¢in de ‘Diiz sekreterlik yapma;
ne gerekiyorsa, cagdas ne varsa onu yap’ ded. [...] ‘Akademik kuliip
agryoruz; orada yeme igme, gastronomi tizerinde ilerleyecegiz’ dedi.”
(Yavuz Odabasi, KOOI)

Odabagt'nin anlatisina gore programlarin belirlenmesinde
Universitenin mevcut Uiretim ve hizmet altyapist ile gelismekte
olan meslek alanlan birlikte dikkate alinmugtir. Radyo-Televiz-
yon Teknisyenligi Universitenin yaymcilik birikimiyle; Matba-
acihk dijital dizgi ve Universitenin basim olanaklaryla;
Sekreterlik cagdas buro ve yonetici sekreterligi anlayisiyla;
Turizm ve Otelcilik ise Akademik Kultip ile yiyecek-igecek hiz-
metleri lizerinden olugturulacak uygulama ortamuyla iligkilen-
dirilmigtir. Bilgisayar Programcilign alaninda da doénemin
donanim ve yazihim uygulamalarini bilen kisilerin egitim stire-
cine katilmas1 amaglanmistir.
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2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2 ve 7/h
maddeleri uyarinca uygun gorilda .

Gorsel 14. Sekreterlik Programimin adimn Biiro Yénetimi ve Sekreterlik olarak
degistirilmesine iliskin YOK yazisy, 11 Nisan 1991, EO/07.01.001/1054
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

Bu taniklik, programlarin belirlenmesindeki kurucu du-
sunceyi actklamasi bakimindan degerlidir. Bununla birlikte an-
latida belirtilen gerekgeler, resmi kurulus kararlarmin yerine
gecirilmemeli; agilan programlar1 dogrulayan arsiv belgelerini
tamamlayan bir kurucu yonetici taniklig1 olarak degerlendiril-
melidir.
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Yuksekogretim Kurulu Bagkanhiginimn 11 Nisan 1991 tarihli
ve EO/07.01.001/1054 sayih yazisi, kurulusta “Sekreterlik”
adryla yer alan programin adinin “Biiro Yonetimi ve Sekreter-
lik” olarak degistirildigini gostermektedir (Yuksekogretim Ku-
rulu Bagkanhgi, 1991). Bu nedenle 1990 yila ait kurulug
listelerinde Sekreterlik, 11 Nisan 1991 sonrasindaki anlatimda
ise Buro Yonetimi ve Sekreterlik adi kullanmilmalidir (Yiiksekog-
retim Kurulu Bagkanhgy, 1991). Sekreterlik Programinin ad de-
gisikligine iliskin YOK yazis1 Gorsel 1.4’te sunulmustur.

Kurulusu kamuoyuna duyuran “Iki Yeni Meslek Yiikseko-
kulu Acild1” baglikli gazete haberinde de egitim modelinin
teoriyle uygulamayi birlikte icerecegi, 6grencilerin tiniversite-
nin laboratuvar ve altyapi olanaklarindan yararlanacagi, ders-
lerin bir bolimuUnun uUniversitenin diger birimlerindeki
Ogretim elemanlan1 tarafindan yurutilecegi ve gerekli alan-
larda sektorden uzmanlarin gorevlendirilecegi belirtilmigtir
(“Iki Yeni Meslek Yuksekokulu Acildi,” 1990). Kurulus done-
mine iligkin gazete haberi Gorsel 1.5’te goriilmektedir.

Kurulug yazisinda toplam 105 kisilik kontenjan 6ngoril-
mesine karsihk gazete haberinde merkezi yerlestirme sonu-
cunda bes programa 120 kisinin kayit hakki kazandig
belirtilmektedir. Planlanan kontenjan ile basinda bildirilen yer-
lestirme sayisinin farkl olmasi, kaynaklarn tretilme amaclari-
nin ve tarihlerinin dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir.
Gerceklesen kesin kayit sayisi, 6grenci igleri kayitlaniyla dogru-
lanmadan bu rakamlardan biri “ilk 6grenci sayis1” olarak kabul
edilmemelidir.
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Iki yeni meslek yiliksekokulu agildi

Anadolu Universitesi biinyesinde Merkezi verlegtirme sonucunda
1990-1991 ogretim yilinda 2 yeni 120 kiginin kayd1 yapilan Meslek
meslek viksekokulu agild. Bunlar  Yuksekokulu'nda 5 program bulu-
Anadoly Universitesi Meslek Yikk-  nuyor. Bunlar bilgisayar Program-
sekokulu ve Saghk Hizmetleri Yitk- cilin, Turizm ve Otelcilik,
sekokulu Sekreterlik, Matbaacilik ve Radyo-

Televizyon Teknigi.

Yiksek Okul'da teori ile birlikte
uygulamann da yer alacag ve uy-
gulama derslerinde Universite alt
vapilarindan yararlanilacag be-
lirtildi.

Anadolu Universitesi Meslek Yiik-
sekokulu Madard Dog.Dr.Yavuz
Odabagi'ndan aldigimuz bilgilere go-
re, derslerin cogunlugu Universite-
miz dfretim elemanlan tarafindan
verilecek. Spesifik konularda ise di-
sandan gelecek uzman kigilerden
yararlamilacagini soyleyen
Dog.Dr.Yavuz Odabag), Meslek Yiik-
sekokulu'nda ogrencilerin, bilgisa-
yar kullammn bilen, kendi
konularindaki paket programlarimi
uygulayabilen elemanlar olarak ye-
tigtirileceklerini ve bu tir eleman-
lara ihtiyag oldugunu, belirtti.

Eski Saghk Lisesi'nde dgretime de-
vam edecek olan Meslek Yiikseko-
kulu 2 villik bir 6gretime tabi.

Gorsel 1.5. Geng Anadolu Gazetesi, Haziran—Eylil 1990, Sayi 20.
Kaynak: Anadolu Universitesi EMYO Kurum Tarihi 1990-2008 Arsivleri, s. 8.

1.3. Kurucu Yonetim, Akademik Kadro ve Idari Yap1
Kurulug kararinin uygulanabilmesi, egitim programlarinin
yaninda yonetim, 6gretim ve 6grenci hizmetlerini yurutecek
bir kadronun olugturulmasim gerektirmistir. Kurulug dénemi-
nin yonetim yapisinda Prof. Dr. Yavuz Odabast kurucu mudiir,
Yrd. Dog. Dr. Fermani Mavis midur yardimcisi ve Huseyin Ar-
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dali yliiksekokul sekreteri olarak gorev almigtir. EMYO’nun ku-
rulus dénemi yonetim kadrosu Tablo 1.3’te gosterilmistir. Ku-
rucu yonetim kadrosuna iligkin portreler ise Gorsel 1.6’da

sunulmustur.

Tablo 1.3:

EMYO’nun Kurulus Donemindeki Yonetim Kadrosu
Gorev Yonetici Adlar1
Kurucu Mudir Dog. Dr. Yavuz Odabast
Mudir Yardimcist Yrd. Dog. Dr. Fermani Mavig
Yiiksekokul Sekreteri Huseyin Ardali

Not. Akademik unvanlar kurulus dénemindeki bigimleriyle verilmistir.

e

Prof. Dr. Yavuz Odabasi Prof. Dr. Fermani Mavis Huseyin Ardal
Mudar Midir Yardimcisi Yuksekokul Sekreteri

Goérsel 1.6. Kurucu Yonetim Kadrosuna Iliskin Portreler
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

Kurulug dénemine ait bir fotograf, yliksekokulun 6grenci
ve idari hizmetlerini yuriten ilk ¢ekirdek kadroyu da belgele-
mektedir. Fotografin 6zgin acgiklamasinda Yiksekokul Mudir
Sekreteri Esin Bahar, Ogrenci Isleri Sefi Munevver Kigciikyil-
mazlar, tahakkuk gorevlisi Mesut Kara, 6grenci igleri gorevlisi
Umit Duran ve teknisyen Hiilya Eker’in adlan yer almaktadur.
Kurulus déonemindeki ilk idari ve 6grenci hizmetleri ekibi Gor-
sel 1.7'de gortilmektedir.
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Gorsel 1.7. Kurulug Doneminde Yﬁksek_oulun Idari ve Ogrenci Hizmetlerini
Yuruten Ik Ekip
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

Kurulug donemine iligkin denetim belgesinde yedi 6gretim
elemaninin adi ve haftalik ders yuka bulunmaktadir (Eskisehir
Meslek Yiiksekokulu Mudurligi, 1990). Kurulus donemi 6gre-
tim elemanlarinin ders yukleri Gorsel 1.8de yer almaktadir.
Kurulug déneminde gorev yapan 6gretim elemanlarina iligkin
portreler ise Gorsel 1.9'da sunulmustur.

8~ Ofretim elemanlarimizin haftalik ders yiikii styledir:
Yrd.Dog.Dr, fermani HAVIS 9 gaat
Oir.Gir. Seyhan BUYUKERSEN 2 saat
Opr.Gir. Wuran 0ZTURK 5 gaat
Gir.Gor. Atila ORUR 12 saat
Ogr.Giir. Erol HARINGLU 17 sast
Oitr.GUr. Sabah KOZAK 3 saat
O3r.GEr, - A.Sadark BAHGE 20 seat

Gorsel 1.8. Kurulus Déneminde Gorev Yapan Ogretim Elemanlarmin Haftalik
Ders Ytikleri
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

43



Yrd. Dog. Dr. Fermani Mavis Ogr. Gér. Sabah Kozak
Gancel unvan: Prof. Dr. Fermani Mavis Gancel unvan: Prof. Dr. Sabah Baita Ulay

Ogr. Gor. Adili Sadik Bahge Ogr. Gér. Nuran Oztirk

Guncel unvan: Dr. 8ar. Uyesi Adill Sadik Bahce Guneel unvan: Prof. Dr. Nuran Oztirk Bagpinar

Ogr. Gér. Seyhan Blyiakersen Ogr. Gér. Erol Hacioglu
Giincel unvan: Dr. Erol Hacioglu

Ogr. Gor. Atila Onur

Goérsel 1.9. Kurulus Dénemi Ogretim Kadrosundan Portreler
Not. Portreler o tarihteki ve giincel unvanlar ile birlikte verilmigtir.
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.
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Kurucu mudir Prof. Dr. Yavuz Odabaginin yonetim go-
revi bulunmakla birlikte ad1 bu ders yuku listesinde yer alma-
maktadir. Bu nedenle yonetim kadrosu ile belgede ders yuku
gosterilen 6gretim kadrosu birbirinden ayrilarak degerlendiril-
migtir.

Kurucu kadronun olusturulmasinda yalnizca akademik
unvan ve egitim duzeyi degil, ilgili meslek alanimin uygulama-
larim1 bilme 6l¢tti de 6nem tagimugtir. Odabasgi, 6gretim ele-
manlarmin seciminde benimsedigi temel oOlcuiti su sozlerle
aciklamaktadir:

“Vards, soyledim ya bagtan. Yani piyasa wygulamasmi bilecek.”
(Yavuz Odabasgi, KOO1)

Odabagt'nin anlatisi; matbaacilik, bilgisayar, turizm ve biiro
hizmetleri gibi alanlarda egitim verecek kisilerin ilgili sektorle-
rin Uretim ve ¢alisma suireclerini tamimalariin énemsendigini
gostermektedir. Bu yaklagim, 6gretim kadrosunun yalnizca
sektor uygulamacilarindan olusturulmasi anlamina gelme-
mektedir. Kurucu amag, mesleki uygulama bilgisi ile tiniversite
egitiminin akademik yaklagimini bir araya getirebilecek bir
kadro olusturmaktir.

Odabasi, Buro Yonetimi ve Sekreterlik alanindaki kadro
arayisinda Engin Ata¢’in sekreteri Nuran Oztiirk’ti daha onceki
yuksek lisans caligmasi ve akademik gelisim potansiyeli tizerin-
den tamidiginm ve Yilmaz Buyukersen’in de onerisiyle kurucu
kadro i¢in uygun gordiuguni de belirtmektedir. Bu anlat, ku-
rucu kadronun olusturulmasinda kigisel akademik gézlem ve
guven iligkisinin etkisini gostermektedir.

Belgelerde gortlen sinirh kadro, derslerin yalnizca yukse-
kokulun 6gretim elemanlar tarafindan ytratildigi anlamina
gelmemektedir. Kurulusu duyuran gazete haberi, derslerin



onemli bir bolimiinde universitenin diger birimlerinden 6g-
retim eleman1 destegi alindigini belirtmektedir Kurulusu du-
yuran gazete haberi, derslerin 6nemli bir bolumunde
Universitenin diger birimlerinden Ogretim elemani destegi
alindigii  belirtmektedir (“Iki Yeni Meslek Yiksekokulu
Acild,” 1990). Dénemin 6grencilerinden Dog. Dr. Ayla Topuz
Savag'in anlatis1 bu yapiy1 desteklemektedir:

“Diger hocalarimiz disaridan geliyorlards. [...] Pek cok profesor o do-
nem bizim dersimize geliyordu.” (Ayla Topuz Savas, MO1)

Taniklikta ad1 gecen kisilerin hangi dersleri ve hangi yariyil-
larda yuruttukleri, ilk donem ders programlari ve gorevlendirme
yazilartyla ayrica dogrulanmalidir. Bununla birlikte hem dénem
basini hem de mezun taniklig, kurulus yillarinda Anadolu Uni-
versitesinin farkli akademik birimlerinden destek alindigini ortak
bigimde gostermektedir.

1.4. Sehir Merkezindeki ilk Bina

EMYO, egitim-ogretime Yunus Emre Kampusiu diginda,
sehir merkezindeki tarihi bir binada baglamistir. S6zI1u tarih ta-
nikliklan binay1 Atatiirk Caddesi iizerinde, Valilik yakinindaki
eski adliye binasi olarak tanimlamaktadir. Binanin 6nceki kul-
lanim bigimi ve EMYQ'ya tahsis kosullari, tahsis veya kira bel-
geleriyle kesinlestirilmesi gereken arsivsel ayrintilardir.

1992 yilinda EMYO’da bilgisayar dersleri vermeye bagladi-
gin1 belirten Meliha Nur Bora, ilk ¢alisma mekanini soyle ha-
tirlamaktadir:

“Geldigimde okul kurulmustu. Hatirladigim, sehrin merkezinde eski
adliye binasinin oldugu binada oldugumuzdu.” (Meliha Nur Bora,
02)

Doénemin 6grencilerinden Esra Guroler’in anlatisi, kampts
disinda egitim gérmenin 6grenciler agisindan tagidigl anlami
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ve ilk binayla zaman icinde kurulan duygusal bag1 gostermek-
tedir:

“Ilk binamiz Atatiirk Caddesi ndeydi. Actkcast kampiisiin i¢inde ol-
mamast ilk zaman beni biraz dizmiisti. [...] Ama okulun igine girdik-
ten, yeni arkadaslar edindikten, sizleri tamidiktan ve dersleri
gordiikten sonra o konuyla ilgili hichir tereddiidiim kalmads. [...]
Daha sonra okul tasindu. [...] Hald o binanin éniinden gegerken hep
bakarim.” (Esra Guroler, M03)

Bu taniklik, fiziksel mekanin 6grenci deneyimindeki cift
yonlu etkisini ortaya koymaktadir. Kampts disinda bulunmak
baglangicta tiniversite yagamindan uzaklik ve hayal kiriklig: ya-
ratmus; okul icindeki egitim, arkadaghklar ve insan iligkileri ise
zamanla bu ilk alginin degismesine katkida bulunmustur. Gu-
roler'in mezuniyetinden yillar sonra eski binanin 6nunden ge-
cerken onu izlemeye devam etmesi, baglangicta bir yoksunluk
olarak algilanan mekanin zamanla kisisel ve kurumsal bir ha-
fiza alanina donugebildigini gostermektedir.

EMYO'nun ilk binasi ve 6grencilerine iligkin arsiv gorun-
tustt Gorsel 1.10’da sunulmugtur.
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Gorsel 110. EMYO'nun Atatirk Caddesi’ndeki Ik Binasi ve Bina Oniindeki
Ogrenciler
Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi.

Geng Anadolu’da yayimlanan “Tarihi Binada Modern Egi-
tim” baglikli habere gore ilk binada sekiz derslik, bir yabanc dil
laboratuvart ve bir daktilografi laboratuvart bulunmaktaydi
(“Tarihi Binada Modern Egitim,” 1991). Haberde iki dersligin
uygulama atolyesi olarak kullanildigi da belirtilmektedir. Bu
bilgi, ilk yerleskenin fiziksel acidan sinirli olmasina ragmen egi-
tim alanlarinin mesleki uygulamaya gore dizenlenmeye cali-
sildigini gostermektedir.
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ESKISEHIR MESLEK
YUKSEKOKUL
Tarihi Binada Modern Egitim

Meslek Yiksek Okulu ; Radyo ve Televizyon Tek-
nolojisi, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik, Turizm-
Otelcilik, Bilgisayar Programcilifi ve Matbaacilik
boliimleriyle dgretime devam ediyor.

Otuz kigilik modern dil laboratuan ve derslikleri, dakti-
lo salonu ve giigli egitim eleman: kadrosu ile dgretim pro-
granun tarihi bir binada stirduren Meslek Yiksek Okulu
binyesindeki tum bolimler bilgisayar destekli ve uygula-
mah egitim ahyorlar. Konu ile ilgili olarak kendisiyle
gorigtugumaz Prof. Dr. Yavuz Odabas: okulun diger
benzerlerinden farkh olarak genig staj ve patik yapma im-
kanlanna sahip oldugunu , ABD ve Ingiltere deki okullar
ile aym seviyede ders programian uyguladigim , ve
Turkiye deki en yeni mesleki ingilizee kitap ve kasetlerin-
den dgretim amaci ile yararlamldigim belirtti.

Turizm ve Otelcilik bolumtnin kat hizmetleri , 6n
biiro, yiyecekler, iecekler ve servis yonetimi dersleni bes
yildizh otellerde ¢aligan uygulamacilar tarafindan
yapimakta. Diger tilkelerdeki ogretim programlannda yer
alan Stres ve Zaman Yonetimi gibi trgttsel iletigim dersle-
ride okulun ders parogramy igerisinde yer almakta.Alty
saat matbaa uygulamasinn oldugu ve dizginin bilgisayar-
larla yapildsga ve ozellikle Masa Ust Yayincihk sistemi-
nin dgretim programinda agirhkh olarak ver aldijn Mat-
baacibk bélimin de ise dgrencilere derslerin diginda
aynca kendi alanlanyla ilgili fuarlara ve seminerlere
katilma ol saglanmakta.

Anadolu Universitesi biinyesinde 1990-91 6gretim
wihnda Ggretime baglayan Meslek Yiksekokulunun halen
mezun Ogrencisi bulunmamakla birlikte binyesinde
barindirdign Turizm ve Otelcilik bolumunién birinci
simifinda 35 ikinei simifinda 24, Matbaacihk bélimiindn
birinci simfinda 29, ikinei ainifinda 11, Biiro hizmetleri ve-
Sekreterlik baliimiinin birinci aimfinda 27 ikinei simfinda
17, Bilgisayar Programahin bolimintn birinci simfinda
36, ikinci smmifinda 16, Radyo-Televizyon Teknolojisi
béliminiin birinei sinifinda 19 ikinei sinifinda 12 ve top-
lam 226 dgrencisiyle ogretimini sirdirayor,

Gorsel 111. EMYO’nun Tarihi Binasini, Programlarini ve Egitim Olanaklarim
Tanitan Haber
Kaynak: Geng Anadolu, Kasim—Aralik 1991, say1 20.
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EMYO’nun tarihi binasmi ve egitim olanaklarmi tanitan
haber Gorsel 1.11'de gosterilmistir. Kurulugs donemine ait fotog-
raflar, ayni binada bilgisayar laboratuvarinin da olusturuldu-

gunu gostermektedir. Bilgisayar laboratuvarinin hangi tarihte
ve hangi donanimla faaliyete gectigi, demirbas kayitlar1 ve la-
boratuvar envanteriyle ayrica belirlenmelidir. Bununla birlikte
gorsel kayat, bilgisayar egitiminin ilk yillardan itibaren uygula-
mali bir ortamda yurutildugunu dogrulamaktadir. Sehir mer-
kezindeki ilk bilgisayar laboratuvarna iliskin gorunta Gorsel
1.12°de yer almaktadur.

7 Gorsel 112. Sehir Merkezmdek1 Ilk Bilgisayar Laboratuvart
Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi.

Kurulug donemindeki teknolojik altyapinin olusturulma-
sinda Universite yonetiminin sagladigi destek de belirleyici
olmustur. Kurucu mudir Yavuz Odabasi, Sekreterlik Progra-
muinda bilgisayarh egitim verebilmek amaciyla yuruttiikleri do-
nanim arayisint ve doénemin Rektéra Prof. Dr. Yilmaz
Buyukersen'in yaklagimini s6yle anlatmaktadir:
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“Dedigim her seye yardimct oluyordu. Mesela sekreterlik i¢cin bilgi-
sayar istiyoruz; bilgisayarla egitim verecegiz. Macintosh mu olsun,
IBM wyumlu mu olsun [...] Yilmaz Bey en sonunda dedi ki: “Tamam
Yavuz, ikisini de kuralvm; birini tercih etmeyelim.”

(Yavuz Odabasi, KOO1)

Bu anlati, kurulus donemindeki uygulamali egitim anlayi-
simin yalnizca ders igerikleriyle smirh kalmadigini; gerekli tek-
nolojik altyapimn olusturulmas: bakimindan da Universite
yonetimince desteklendigini gostermektedir. Macintosh ve
IBM uyumlu bilgisayarlarin birlikte kullanilmasi karari, 6gren-
cilerin donemin farkh bilgisayar sistemlerini taniyabilecekleri
cesitlendirilmis bir uygulama ortami olugturma arayisina isaret
etmektedir.

L.5. Ik Egitim Anlayisi: Kuram ile Uygulamanin
Birlestirilmesi

Kurulug belgeleri, donem basimi ve sozIi tanikliklar birlikte
degerlendirildiginde, EMYO’nun ilk egitim anlayisinda uygu-
lamali mesleki egitimin belirgin bir yere sahip oldugu gorul-
mektedir. Programlarin yalmizca kuramsal bilgi aktarmasi
degil, 6grencilerin meslek yasaminda kullanacagi arag, teknik
ve calisma bigimlerini 6gretmesi hedeflenmistir.

Sekreterlik programinda daktilografi ve yabana dil; Bilgi-
sayar Programciliginda bilgisayar laboratuvari; Radyo-Tele-
vizyon Teknisyenliginde teknik uygulamalar; Matbaacilikta
Uretim surecleri; Turizm ve Otelcilikte ise sektorle baglantil
mesleki caligmalar bu yaklagimin farkh programlardaki kargi-
liklarim olusturmustur. Bu uygulamalarin icerikleri ve ders sa-
atleri, ilgili donemin ders planlar1 ve program dosyalariyla
birlikte degerlendirilmelidir.
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Kurucu mudur Yavuz Odabagt’nin anlatisi, uygulamali egi-
timin kuramsal bilginin karsit1 olarak degil, onunla butinlesen
bir egitim yaklasimi seklinde tasarlandigini gostermektedir:

“Bir dintversitede sadece anlatimla, kavramlarla, teorik olarak ¢ali-
san insanlar oldugu gibi tamamen wygulamaya doniik olarak da ya-
pulabilir. Bu tkisini birlestiren insan grubunu da tiretebilmek apayri
bir giizellik yaratyyor. Yani ne yaptigin bilen.”

(Yavuz Odabasgi, KOO1)

Bu degerlendirme, EMYO’nun kurulus dénemindeki egi-
tim anlayisinin yalnizca 6grencileri belirli isleri yapmaya hazir-
lamaya indirgenmedigini gostermektedir. Amag, mesleki
uygulamayi tantyan; yaptigl isin nedenini ve sonucunu kavra-
yabilen; kuramsal bilgiyi ¢caligma ortamina aktarabilen mezun-
lar yetistirmektir.

Mesleki Ingilizce dersleri, bilgisayar laboratuvarlari, dijital
dizgi uygulamalari, sektérden gelen ogreticiler ve Akademik
Kulupte gerceklestirilen yiyecek-icecek uygulamalari bu yakla-
simin erken donem ornekleri olarak anlatilmaktadir. Bu
uygulamalari kapsami ve stirekliligi ders planlari, gérevlen-
dirme yazilari, demirbas kayitlar1 ve 6grenci uygulama belge-
leriyle birlikte degerlendirilmelidir.

Ayla Topuz Savag1n anlatis, ilk donem Biiro Yonetimi ve
Sekreterlik egitiminde daktilografi ile mesleki yabanci dil ders-
lerinin agirhigini ve Gniversitenin farkh birimlerinden saglanan
akademik destegi gorunur kilmaktadir. Tamkhiginda Atila
Onur’'un on parmak daktilografi egitimi verdigini; Adili Sadik
Bahge ile Sacide Zenginol'un yogun mesleki Ingilizce ve dil
bilgisi dersleri yuruttigini belirtmektedir. Bu adlar ve ders sa-
atleri, ilgili donem ders programlanyla dogrulandiginda ilk6g-
retim planinin daha ayrinuli bigcimde ortaya konulmasi
mumkun olacaktir.
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Kurulus yillarinda uygulamali egitimin yalmizca laboratu-
var ve ders araclartyla sinirlh olmadigi, 6grenci-6gretim ele-
mani iligkisinde de meslege hazirlayiaa bir yaklagimin
bulundugu goérulmektedir. 1993-1995 yillarinda Bilgisayar
Programciligi 6grencisi olan Yal¢in Cakal bu iligkiyi su sozlerle
anlatmaktadir:

“Hocalarymiz bizimle meslektaglar: gibi konusurlardr.”

(Yal¢in Cakal, CO1)

Bu ifade, butin 6grenci ve 6gretim eleman iligkilerini
temsil eden genel bir hikiim olarak degil, bir mezunun kendi
egitim deneyimine iligkin tanikhig1 olarak degerlendirilmelidir.
Bununla birlikte benzer dénemlere ait diger tanikliklarla bir-
likte diisinuldiginde, kiicuk 6grenci gruplar ve yakin etkile-
sim ortaminin erken dénem kurum kiltirinin olusumunda
etkili oldugu anlasilmaktadir.

1.6. Ilk Ogrenciler ve ilk Mezuniyet

[k 6grenciler, heniiz kurumsal gelenekleri ve 6nceki me-
zun ornekleri olugsmamis yeni bir yuksekokulda egitim gor-
mustir. Kurulus donemine ait fotograflar 6grencilerin yalnizca
dersliklerde degil, okulun fiziksel ve sosyal ¢evresinin olustu-
rulmasinda da yer aldigim gostermektedir. Ogrenciler ve 6gre-
tim elemanlarinin okul bahgesine birlikte fidan diktigi fotograf,
erken dénemde olugmaya baglayan ortaklik ve aidiyetin gorsel
kayitlarindan biridir. Kurulus dénemindeki 6grenci ve 6gretim
elemanlarinin fidan dikimi Gorsel 1.13’te gorilmektedir.
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Goérsel 118. EMYO’nun Ik Dénem Ogrencileri ve Ogretim Elemanlar1 Okul
Bahgesinde Fidan Dikimi Sirasinda
Not. Fotografta Ogr. Gér. Nuran Oztiirk, miidiir sekreteri Esin Banar, Biiro
Yonetimi ve Sekreterlik Programi 6grencisi Esra Guroler ile diger 6grenciler
yer almaktadir.
Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi.

EMYO’nun ilk mezuniyet toreni 19 Mayis 1992 tarihinde
gerceklestirilmigtir. Torene iligkin gazete kuptirinde Bilgisayar
Programciligl, Turizm ve Otelcilik, Radyo-Televizyon Teknigi,
Matbaacilik ile Biiro Yonetimi ve Sekreterlik alanlarindan me-
zun olan 6grencilere diplomalarinin verildigi belirtilmektedir.
Haberde ilk G¢ dereceyi Esra Guroler, Aysun Tager ve Ahmet
Tan’m paylastig1 kaydedilmistir (‘Ilk Mezuniyet Téreni,” 1992).
EMYO’nun ilk mezuniyet torenine iligkin gazete kaydi Gorsel
1.14’te sunulmustur. Ik mezunlara iligkin ikinci gazete kuptirii
Gorsel 1.15°te gosterilmisgtir.
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W ANADOLU Universitesi
binyesinde iki yil dnce faali-
yete gegen Eskigehir Meslek
Yilksekokulu mezunlanmi verdi.
Bilgisayar programciligi, Turizm
Otelcilik, Radyo TV Teknigi,
Matbaacilik, Biro Yonetimi
ve Sekreterlik bdliminden
mezun olan 210 dgrenciye
diin diizenlenen torele dip-
lomalan verildi.

Anadolu Universitesi
Eskisehir Meslek Yiikseko-
kulu ilk mezunlarini bu yil
verdi. 1990-1991 egitim

Devam 7.Sayfada

Anadolu Universitesi
P . Eskisehir Meslek Yikseko-
“‘ﬁm Tan .?m.“ %m,:v;;::zw i kulu itk "BZD::\:::I’\;M wil |
Gorsel 1.14. 19 Mayis 1992 Tarihli IIk Mezuniyet Térenine Iliskin Gazete Sayfas
Not. Ik U¢ dereceyi Esra Guroler, Aysun Taser ve Ahmet Tan’m aldigt
gosterilmektedir.
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

i r " l
Meslek Yiiksekokulu'nun ilk mezunlan
1 Anadolu Universiles) bunyesindeki Eskisehir | 1 Din Anadoty Universtesi Sinemia Salory nda vao
'Meslek Yuksekokulu dun yapilan diploma toreniyle | lan diploma 16reninde 76 ogrenci dipioma aidi. Toren
ik mezunlanni verdi. Alt degigik dalda egitimve | de konugan Anadoly Urivarsitesi Reitari Prol
| 6gretim veren okultm iicmezunian gorevierinieniyi | M2z Biydkersen “Egiimin bltin gereklerin yerine ge-
|sekilde yerine gelireceklerini dile getirciler tirecek bu mezuntardan gok sey bekliyoruz, Hepsine
L z mesleki yasamiarinda basardar dilerim.” dedi. '
Gorsel 1.15. EMYO'nun ik Mezunlarna Iligkin Ikinci Gazete Kuptrii
Not. Fotografta ddnemin Anadolu Universitesi Rektorti Prof. Dr. Yilmaz
Buytikersen, bir mezuna diplomasini takdim ederken goértilmektedir.
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.
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Gazete kupurinde mezun sayisma iligkin verilen rakam,
kurulug belgelerindeki ilk kontenjanlarla dogrudan uyum gos-
termemektedir. Bu nedenle kesin ilk mezun sayisi, resmi me-
zuniyet listeleri ve 6grenci isleri kayitlartyla kargilastirilmadan
kullanilmamistir. Gazete haberi bu asamada téren tarihini,
programlan ve dereceye giren ogrencileri gosteren bir gorsel
kaynak olarak degerlendirilmistir (“Ilk Mezuniyet Toreni,”
1992). ilk mezunlardan Esra Giiroler'in sonraki yillarda banka-
cilik alaninda stirdirdugu ¢alisma yagsami, EMYO’nun kurulug
donemindeki mesleki egitimin bireysel kariyerlere yansima-
st gosteren orneklerden biridir. Ilk mezunlarin kariyerleri ve
aldiklar egitimin calisma yasarmna etkisi, kitabin “Ogrenci De-
neyimi, Mezunlar ve Kariyer Ekosistemi” baghkh altinci bolua-
munde ayrintih olarak ele alinacaktir.

1.7. Bolum Degerlendirmesi: Kurulus§ Doneminin
Kurumsal Mirasi

1990-1996 donemi birlikte degerlendirildiginde EMYO’
nun kurulus yillarina iligkin beg temel 6zellik belirginlesmekte-
dir.

Birincisi, kurulus stireci kisa bir zaman araliginda ancak
birden fazla yonetsel asamadan gecerek tamamlanmistir. Rek-
torliik teklifi, YOK Yuirtitme Kurulu karan, resmi bildirim, se-
nato karan ve egitim-6gretimin baglamasi birbirini izleyen
ancak farkl iglevleri bulunan agamalardir.

Ikincisi, okul baglangicta teknik programlarla hizmet ve
biiro alanlarini ayni yapi igcinde bir araya getiren ¢ok alanh bir
egitim birimi olarak kurulmustur. Sonraki yillarda gerceklesen
program devirleri ve yeni programlari agilmasi, bu baglangi¢
yapisini 6nemli 6l¢cide degistirecektir.
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Uctincist, uygulamah egitim kurulus vizyonunun temel
unsurlarindan biri olmustur. Laboratuvarlar, daktilografi egi-
timi, yabanci dil dersleri, bilgisayar uygulamalar ve sektorden
uzman destegi, 6grencilerin mesleki yasama hazirlanmasina
yonelik bir egitim anlayisinin ilk yillardan itibaren benimsen-
digini gostermektedir.

Doérduncuist, okulun kendi kadrosunun smirh oldugu alan-
larda Anadolu Universitesinin diger akademik birimlerinden
ogretim elemani destegi alinmistir. Bu durum bir yandan ku-
rulus asamasindaki kadro sinirliiging, diger yandan yeni yik-
sekokulun iniversitenin akademik kaynaklarindan yararlanma
kapasitesini ortaya koymaktadir.

Besincisi, sehir merkezindeki ilk bina kampts yagamindan
fiziksel olarak ayri bir egitim ortami yaratmustir. Bu ayrilik bazi
ogrencilerde baglangicta Uiniversite yasamindan uzak kalma
duygusu olusturmus; buna karsilik kugiik 6grenci toplulugu,
ogretim elemanlanyla kurulan yakin iliski ve ortak deneyimler
erken déonem kurum kultiriiniin gelismesine katkida bulun-
mustur.

Kurucu mudir Yavuz Odabasi, EMYO'nun gintimiizde
hizmetler, turizm ve gastronomi alanlarinda yogunlasan yapi-
sinin kurulus dénemiyle iligkisini kisa ancak gugli bir ifadeyle
aciklamaktadar:

“1990°da filizlensin diye tohumlar atildi.” (Yavuz Odabasi, KOO1)

Buifade, EMYO’'nun giinimuzdeki program yapisinin bii-
tin ayrintilartyla 1990 yilinda tasarlandiglr anlamma gelme-
mektedir. Odabasi’'min anlatisi, kurulus déneminde uygulamali
egitim, yabanc dil, bilgisayar kullanimi, biro hizmetleri, tu-
rizm ve yiyecek-icecek uygulamalar1 bakimindan gelistirilen
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ilk yonelimler ile sonraki donemlerde olusan uzmanlagma ara-
sinda kurucu mudurin gordugu surekliligi yansitmaktadir. Bu
“tohumlarin” kurumsal bir yapiya dontismesinde daha sonraki
yoneticilerin, 6gretim elemanlariin, cahsanlarin, 6grencilerin
ve dis paydaslarin katkilar1 da belirleyici olmustur.

1996 yihiyla birlikte kampuse gecis ve egitim sistemindeki
yeni duzenlemeler, EMYO tarihinde kurulus doneminden ku-
rumsallasma donemine gecisi ifade eden yeni bir egik olustur-
mustur. Bu donusum, izleyen bolumde fiziksel yerlegke,
akademik yapilanma ve 6grenci deneyimi uizerindeki etkile-
riyle birlikte incelenecektir.
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BOLUM II
Yerleske, Fiziksel Donuisiim ve Kurumsallasma

Bir egitim kurumunun yerlestigi fiziksel cevre, yalnizca fa-
aliyetlerin yurutildigu yapilardan olusmaz. Derslikler, uygu-
lama alanlari, ¢alisma odalan ve ortak kullanim mekanlar;
ogrenciler, 6gretim elemanlari, idari personel ve dis paydaslar
arasindaki gindelik iligkilerin kurulma bicimini de etkiler. Bu
nedenle Eskisehir Meslek Yuksekokulunun fiziksel geligimi,
kurumsal tarihinin tali bir unsuru olarak degil, kurumsallasma
surecinin temel boyutlarindan biri olarak degerlendirilmelidir.

EMYO'nun kurulusundan giunimuze uzanan mekansal
gelisimi i asamada incelenebilir. Birinci asama, Atatirk Cad-
desi'ndeki kiralik binada gecen kurulus yillanidir. Ikinci asama,
Yunus Emre Kampiisi'nde EMYO icin insa edilen ilk kampis
binasina gecilmesiyle baglamstir. Uclincti agama ise Yiikseko-
kulun 2007 yilinda halen faaliyet gosterdigi binaya taginmasini
ve burada zaman icinde olusturulan fiziksel altyapiy1 kapsa-
maktadir. EMYO’nun fiziksel mekan ve bina gelisimine iligkin
temel donemler Tablo 2.1'de gosterilmistir.
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Tablo 2.1:
EMYO nun Mekansal Gelisim Asamalar: (1990-Giiniimiiz)

Doénem Kullanilan Mekan Dogrulama Dayanag

Anadolu Universitesi Sena- Yiksekokulun _egitim-Ggre-

24 Eylul 1990 tosunun 10/1 sayili karar time ba§1.ayacag1 tarihin be-
lirlenmesi
3 Fkim 1990 Egitim-6gretimin ~ bagla-  Kurulus kararinn fiilen uy-
masl gulanmasi
1990-Mart  Atatiirk Caddesindeki kira- Ezfgmg Surum oo g‘ful‘:g:
1996 Ik bina rgtir,
Mart  1996— Yunus Emre Kampuisinde Temel atma ve taginma tarih-
92007 EMYO icin inga edilen ik leri kurum arsivinde kayith-

kampus binast dur.

Kurumsal kronoloji ve ¢ali-
san tanikliklartyla dogrulan-
magtir.

2007-ginu- EMYO’nun mevcut hizmet
miiz binast

Not. Donemlendirme ve tarihler, kurum arsivi, gorsel belgeler ve s6zIi tarih
tanikliklarinin birlikte degerlendirilmesiyle olugturulmustur (Anadolu
Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, t.y.-c).

2.1. Baglangic Mekani: Ataturk Caddesi'ndeki Kiralik
Bina

EMYO, 8 Ekim 1990 tarihinde egitim-o6gretime bagladi-
ginda kendisine ait bagimsiz bir kampus binasina sahip degildi.
Kurulug yillarindaki faaliyetler, Eskisehir kent merkezinde,
Atatirk Caddesi Gizerindeki kiralik bir binada yuriatilmekteydi.
Bolum I'de ele alindig tizere bu yapi, Yiksekokulun ilk 6gren-
cilerini kabul ettigi, ilk derslerin verildigi ve ilk akademik ve
idari diizeninin olusturuldugu kurucu mekandi (Anadolu Uni-
versitesi Eskisehir Meslek Yuksekokulu, t.y.-c).

Binanin kiralikk olmasi ve kampus disinda bulunmasi,
kurumun geligiminin gegici bir fiziksel yapida baglamasina yol
acmustir. Bununla birlikte baglangi¢ binasi yalmzca fiziksel si-
nurhiliklar Gizerinden degerlendirilmemelidir. Sinirl imkanlara
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ragmen derslerin sirdirtlduga, 6grenci—6gretim eleman ilis-
kilerinin kuruldugu ve EMYO’nun ilk mezunlarinin yetistiril-
digi bu mekan, kurumun tarihsel hafizasinda 6zel bir yere
sahiptir.

Gorsel 2.1. Kampiis Digindaki {lk Binada Ogrenim Goéren Ogrencilerin Ana
Kampiise Servisle Tagindig1 Doneme Iligkin Fotograf
Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi.

Bu doneme ait gorsel ve yazih belgeler, fiziksel kosullar ka-
dar kurumun baglangi¢ yillarindaki guindelik calisma kiltiirtiine
de 151k tutmaktadir. Arsiv fotograflari; derslik diizenlerini, kul-
lanilan ara¢ ve donanimy, idari ¢alisma alanlarini ve déonemin
personel yapisini gorunir kilmaktadir. Bu yoniyle s6z konusu
bina, EMYO’nun fiziksel bakimdan gegici; kurumsal kimligin
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olusmasi1 bakimindan ise kalic1 izler birakan ilk yerlesim alani-
dir. Kampis digindaki binadan ana kamptse ulagimi gosteren
arsiv fotografl Gorsel 2.1'de sunulmustur.

2.2. Yunus Emre Kampusu'ne Gegis

EMYO i¢in Yunus Emre Kampusii'nde yeni bir bina yapil-
masl, Yuksekokulun kurulus doneminden kurumsallagsma do-
nemine gecisindeki onemli esiklerden biridir. Kurum arsivinde
yer alan kayitlara gore yeni binanin temeli 17 Eylal 1993 tari-
hinde atilmistir. Kasim 1993 tarihli Anadolu Universitesi Ileti-
sim Bilteni'nde temel atma térenine iliskin haber ve gorsellere
yer verilmigtir. Arsiv kayitlarinda ve gorsellerinde dénemin
Rektoru Prof. Dr. Yilmaz Buyukersen, Eskisehir Milletvekili
Huseyin Aksoy ve Tahsin Bezek’in torendeki katkilan ile Ku-
rucu Mudir Prof. Dr. Yavuz Odabag1 ve déonemin Muduru
Prof. Dr. Fethi Heper'in katihmlan goérulmektedir (Anadolu
Universitesi fletisim Biilteni, 1998).

Bu tarih, bina yapim siirecinin baglangicin1 gostermekte-
dir; fiili taginma ise aym tarihte gerceklesmemistir. Resmi ku-
rum arsivinde, kurulusundan itibaren Atatiirk Caddesi'ndeki
kiralik binada hizmet veren EMYOnun Yunus Emre Kam-
pust’'ndeki binasina Mart 1996’da gectigi belirtilmektedir. Boy-
lece temel atma ile taginma arasinda yaklagik iki buguk yillik bir
yapim ve hazirlik streci bulundugu anlagilmaktadir. Bu krono-
loji, temel atma, binanin tamamlanmast ve fiili kullanim tarih-
lerinin birbirinden ayrilmasi gerektigini gostermektedir
(Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, t.y.-c).
Yunus Emre Kampusii'ndeki binanin temel atma térenine ilig-
kin haber Gorsel 2.2'de yer almaktadir.

Mart 1996'da gerceklesen taginma, Yuksekokulun fiziksel
geligsimi bakimindan belirgin bir doniim noktasidir. Kent mer-

63



kezindeki kiralik binadan Universitenin ana kampustne gecil-
mesi, EMYO’yu Anadolu Universitesinin diger akademik ve
sosyal birimleriyle ayni fiziksel ¢evrede bulusturmustur. Bu-
nunla birlikte bu fiziksel yakinhigin egitim kalitesini kendiligin-
den yukselttigi biciminde dogrusal bir nedensellik kurmak
dogru degildir. Tasinmanin dogrudan ve kanitlanabilir sonucu;
Yuksekokulun kampiis igindeki kuitiphane, yemekhane, kul-
tur, spor vb. alanlara fiziksel olarak daha yakin hale gelmesidir.
Bu imkanlarin hangi dlctide ve nasil kullanildig: ise donemsel
belgeler ve tanikliklar Gizerinden ayrica degerlendirilmelidir.

20 Milyar liraya malolmas1 bekleniyor

Meslek Yiiksekokulu'nun insaatiba jladl

Egitim dgretim Meslek Yitksekokulunun ~ Meslek Yiiksekokulu'nun
hhizmetlerini gehir iginde tiim mensuplanna temeline ilk harg Rel
IAtatiirk Caddesi tesekkiir etti. Yilmaz Buydkergen, .
nizerindeki gegici binada Prof. Dr, Yavuz Odabag Huaeym Akso? ﬁe Tahsin
siirdiiren Eskigehir Meslek  ve Meslek konuldu.
Yiiksekokulu'nun Yiiksekokulu'nun o sirada \aklaslk 20 milyar
'Yunusemre miidiirii olan Prof. Dr. liraya malolmas: bellenen
kampusii'ndeki tesislerinin  Fethi Heper de yaptklann ~ Meslek Yiitksekokulu'nun
temeli 17 Eylil 1993'te konugmalarda ekulun yeni tesislerinde, egitim
atildr. Tesislerin 20 milyar ~ Anadolu Universitesi'ne Bgretim tiniteleri,

llra ra malolmas:

layik bir birim olarak

lahoratuvarlar ve sosyal

faaliyetlere olanak
saflayacak bilumler yer
aliyor,

geligmesine dzen
gosterdiklerini stiylediler.
Kunugmsla rdan sonra

emyor. Temel atma

Loremne iniversitemiz
mensuplannin yan sira
Eskigehir Milletvekili
Hiiseyin Aksoy ve SHP 11
Bagkam Tahsin Bezek de
katildi.

Térende bir konugma
yapan Rektor Prof. Dr.
Yilmaz Biiyitkersen,
Eskigehir Meslek

tiksekokulu'nun

efitim-6gretim fasliyetine
baglamasindan bu yana
Iasa bir siire gegmesine
kargin biiyiik bir gelisme
gosterdigini siyledi. Rektir
Biiyiikersen, bu gelismede
snemli pay sahibi clan
kurucu midiir Prof. Dr.
Yavuz Odabagi'na ve

P
Eshigehir Meslek Yukaehﬁulu ‘nun Yunusemre Kampusi ndeki te-
sislerinin 20 milyar liraya malolmase bekleniyor.

Gorsel 2.2. EMYO'nun Yunus Emre Kampusii'ndeki Binasinin Temel Atma
_Térenine Iligkin Haber, (Eylil 1993)
Kaynak: Anadolu Universitesi Iletisim Bulteni, Kasim 1993; EMYO Kurum
Arsivi.
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EMYO mezunu Dog. Dr. Ayla Topuz Savas, kampus konu-
munun 6nemini su sozlerle ifade etmektedir:

“Kampiisiin ortasinda bir meslek yiiksekokulu; ulasim ¢ok kolay, kii-
tiiphaneye ¢ok yakin.” (Ayla Topuz Savag, MO1)

Bu anlatim, kampise tasinmanin 6zellikle erisilebilirlik aci-
sindan nasil hatirlandigim gostermektedir. Bununla birlikte
ifade, bir tamigin deneyim ve degerlendirmesidir; dolayisiyla
biuitiin mezunlarn ortak gorusu olarak genellestirilmemelidir.

2.3. ilk Kamptis Binasindaki Kurumsal Yagam

EMYO’nun Mart 1996’da kullanmaya bagladig: ilk kampts
binasi, Yuksekokulun tiniversite yerleskesiyle fiziksel iligkisinin
guclendigi donemin mekansal merkezini olusturmustur. Bu
binada gecirilen on bir yillik siire, ayn1 zamanda akademik
programlarin gelistigi, 6grenci sayisinin arttigl ve kurumun
egitim faaliyetlerinin cesitlendigi bir donemdir.

Kampis igcindeki yeni konum, Yuksekokulun diger akade-
mik birimler ve Gniversitenin ortak hizmet alanlariyla daha ya-
kin iligki kurmasina fiziksel zemin hazirlamigtir. Bununla
birlikte fiziksel yakinhgmn kurumsal is birligine hangi 6l¢ude
donustugu, yalnizca bina konumundan hareketle agiklanamaz.
Akademik ig birlikleri, ortak dersler, sosyal faaliyetler ve idari
iliskiler ayrica belgelenmelidir. Bu dénemde kullanilan bina,
EMYO’nun daha sonraki yillarda mevcut binasina taginmasi-
nin ardindan bagka bir akademik birimin kullanimina veril-
mistir. S6zlu tarih tanikliklarinda bu yapi, gintimizde Yunus
Emre Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu tarafindan kulla-
nilan bina olarak tanimlanmaktadir. EMYO’nun 1996 yilinda
kullanmaya bagladig1 kamptus binas1 Gorsel 2.3'te gosterilmis-
ar.
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T e

Gorsel 2.3. EMYO'nun Mart 1996’da Kullanmaya a§lad1 Ik Kampiis Binast

Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

Yunus Emre Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, resmi
kurum bilgilerine gore 2008 yilinda Eczane Hizmetleri ve Co-
cuk Gelisimi programlartyla egitim 6gretime baglamigtir (Ana-
dolu Universitesi Yunus Emre Saghk Hizmetleri Meslek
Yuksekokuluy, t.y.).

2.4. Mevcut Hizmet Binasina Gegis

EMYO, Mart 1996’da gectigi ilk kampus binasindaki faali-
yetlerini 2007 yilina kadar stirdirmustur. Yiuksekokul, 2007 y1-
linda Yunus Emre Kampusi i¢cinde halen kullanmakta oldugu
hizmet binasina taginmugtir. Boylece Atatirk Caddesi'ndeki ku-
rulus binasinin ardindan 1996’da ilk kampiis binasina, 2007'de
ise mevcut hizmet binasina gecilerek kurumun mekansal geli-
simindeki ticiincti asamaya ulasilmistir (Anadolu Universitesi
Eskisehir Meslek Yuksekokulu, t.y.-c).

Bu tasginma yalmizca fiziksel bir yer degisikligi degildir.
Mevcut bina; dersliklerin, bilgisayar laboratuvarlarinin, uygu-
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lama mutfaklarinin, akademik ve idari ¢alisma odalarimnin, top-
lant1 ve etkinlik alanlarinin aym yap1 igerisinde duzenlenme-
sine imkan vermistir.

Bununla birlikte taginma oncesindeki ve sonrasindaki
mekanlan kargilastiran ayrintih ve tarihli envanterler bulun-
madan, fiziksel kapasitedeki artisin sayisal buyukligi hakkinda
kesin bir degerlendirme yapmak mumkun degildir.

2007 yiinda EMYO’da ¢alismaya baslayan Melek Ergul, iki
bina arasindaki gecise dogrudan taniklik eden kurum ¢ahisanla-
rindan biridir:

“Ben burada bagladim. EMYO daha énceden simdiki Yunus Emre
Meslek Yiiksekokulunun binasidaydu. [...] Sonra bu tarafa, bu bi-
naya geldik.” (Melek Ergul, CO7)

Tanikhikta kullanmilan “Yunus Emre Meslek Yiiksekokulu”
ifadesi, konusma dilindeki 6zgin bicimiyle korunmustur. Bu-
rada s6zu edilen yapi, ginimiizde Yunus Emre Saglik Hizmet-
leri Meslek Yiiksekokulu tarafindan kullanilan binadir.

Mevcut binaya gegis sirasinda tagman uygulama altyapisi-
nin 6nemli bilesenlerinden biri de Ascilik Programinin mutfa-
gdir. Huseyin Oney, kesin tarihini hatirlamamakla birlikte
mutfagin yaklasik 2005 veya 2006 yilinda 6nceki hizmet bina-
sinda Inoksan tarafindan profesyonel mutfak donammuyla ku-
ruldugunu ve daha sonra mevcut EMYO binasina tagindigim
belirtmektedir:

“Tarihini hatirlameyorum ama 2005 veya 2006 civarinda olabilir
[...] bir mutfak kuruldu. Ulusal bir firma, Inoksan geldi. Profesyonel
bir mutfak nasil kuruluyorsa kurdu. [...] O binadan buraya, yeni
EMYO binasina tasimd: bu mutfak.” (Hiiseyin Oney, CO5)

Oney, mutfaktaki cihazlarin saglamhgina ve niteligine dik-
kat cekmekle birlikte profesyonel Uretim mutfag ile 6grenci
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uygulama mutfaginin tasarim gereksinimlerinin ayni olmadi-
gin1 vurgulamaktadir. Bu degerlendirme, donanimin kaliteli
olmasinin tek bagina egitim ortaminin pedagojik uygunlugunu
kanitlamadigini gostermektedir.

Ogrenci gorts alam, calisma istasyonlarimn sayisi, giiven-
lik, 6gretim elemaninin gézetim olanagt ve uygulama akiginin
ders kazanimlanyla uyumu da egitim mutfaklariin degerlen-
dirilmesinde dikkate alinmalidar.

2007'deki taginmayla birlikte EMYO'nun fiziksel gelisi-
minde yeni bir donem baslamistir. Takip eden yillarda prog-
ram yapisinin ¢esitlenmesi, 6grenci ve personel sayilarindaki
degisim ve uygulamali egitimin gerektirdigi yeni alanlar, mev-
cut binanin kullanim bi¢iminin de zaman i¢inde yeniden dii-
zenlenmesine yol acrmustir.

Program ve 6grenci sayilarindaki gelisimin ayrintih krono-
lojisi kitabin ilerleyen boliimlerinde ele alinacak; bu bolimde
ise s6z konusu gelismelerin fiziksel altyap: Uzerindeki yansi-
malart incelenecektir. EMYO'nun 2007 yilinda tagindigi mev-
cut hizmet binas1 Gorsel 2.4’te sunulmugtur.

Gorsel 24. EMYO'nun 2007 Yilinda Tagindig1 ve Guniimiizde Kullandig:
Hizmet Binas1
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.
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EMYO'nun Yunus Emre Kampusu icindeki konumu ise
Gorsel 2.5'te; glincel egitim ve uygulama alanlarindan -uygu-
lama mutfaklari, fuaye, derslik, bilgisayar laboratuvar1 ve kori-
dordan 6rnekler Gorsel 2.6’da sunulmustur.
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Gérsel 2.5. EMYO'nun Yunus Emre Kampiisi Igindeki Konumunu Gésteren
_ Gevrim I¢i Harita Gorunumi
Kaynak: Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yiiksekokulu resmi internet
sayfast; harita verileri © OpenStreetMap contributors, ODbL (erisim tarihi: 8
Eylul 2026). https://www.openstreetmap.org/copyright

Gorsel 2.6. EMYO'nun Giincel Egitim ve Uygulama Alanlarindan Segilmig
Goruntiler
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.
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2.5. Mevcut Fiziksel Kapasite

EMYO'’nun fiziksel altyapisina iligkin giincel bilgiler, Yiik-
sekokulun 8 Haziran 2026 tarihli resmi taniim sunumunda
yer almaktadir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiikse-
kokulu, 2026¢). Bu veriler kurumun degismez 6zellikleri olarak
degil, 2026 yilindaki durumunu gosteren tarihli bir kesit olarak
degerlendirilmelidir. Mevcut binadaki bilgisayar laboratuvan
Gorsel 2.7de gosterilmistir.

Gorsel 2.7. Mevcut Binadaki Bilgisayar Laboratuvari
Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi.
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EMYO'nun mevcut egitim, yonetim, kiltirel ve sosyal
alanlarinin kurumsal islevleri Tablo 2.2’de siiflandirilmustir.

Tablo 2.2:
EMYO nun Mevcut Kapal Alanlarimin Kullanim Tiirlerine Gére Dagilim
Kullanim Alam Alan (m?2)
Egitim alanlar1 1.026,961
Yoénetim alanlar 622,510
Toplant1 ve konferans alanlari 145,350
Kantin 100,775
Sirkiilasyon ve diger alanlar 2.384,350
Toplam 4.279,946

Not. Veriler Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulundan (2026c, s. 12)
almmustir.

Toplam 4.279,946 metrekarelik kapali alanin 1.026,961
metrekaresi egitim alanlarina ayrilmugtir. Sirktlasyon ve diger
alanlarin toplam icindeki yuksek pay1; binanmin koridor, merdi-
ven, ortak kullanim ve destek alanlarini da iceren fiziksel duze-
nini gostermektedir.

Bununla birlikte yalmizca metrekare bilgilerine dayanarak
mekanlarin kullanim verimliligi veya egitim niteligi hakkinda
hiikkim vermek mimkun degildir. Boyle bir degerlendirme
i¢in kullanim siklig, derslik doluluk oranlary, erisilebilirlik, tek-
nik donanimin guncelligi ve kullanici deneyimi gibi ek verilere
ihtiya¢ bulunmaktadir. Mevcut alanlarin say1 ve kapasiteleri
Tablo 2.3’te verilmigtir.



Tablo 2.3:
EMYO’nun 2026 Yili Fiziki Birimleri ve Kapasiteleri

Fiziki Birim Say1 Kapasite

Derslik 14 —

Bilgisayar laboratuvari 2 80 bilgisayar

Uygulama mutfagt 30 —

Ogretim elemam odasi 23 -

Idari personel odast 9 -

Seminer salonu 1 70 kisi

Toplanti odasi 1 15 kisi

Cok amach salon 1 —

Misafir 6gretim eleman 1 _

odasi

Fuaye/sergi alan 1 —
Not. Veriler Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yiiksekokulundan (2026c, s. 13)
almmugtir. “—” isareti, kapasite bilgisinin kaynakta ayrica belirtilmedigini goster-
mektedir.

Uc uygulama mutfaginin “Ocak”, “Corek” ve “Nar” adlarini
tasidig1; cok amach salonun ise “Salon 1990 adiyla kullanildig:
Yuksekokulun resmi altyapi bilgilerinde belirtilmektedir (Ana-
dolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, t.y.-a).

Fiziksel altyapidaki degisimin calisanlar tarafindan nasil
deneyimlendigi, yalnizca birim ve kapasite sayilarindan anlagi-
lamamaktadir. Melek Ergil, yeni uygulama mutfaklarmin
olusturulmasini uzun c¢alisma doénemi icinde goézlemledigi
onemli degisikliklerden biri olarak degerlendirmektedir:

“Yeni mutfagimiz yapulds mesela. Hald onemli degisikliklerden biri
bu. Yeni mutfak yapilds ve konforlu. [...] Eski mutfak kullanilacak ge-
kilde degildi. Simdi yenisi yapildi.” (Melek Ergul, CO7)

72



Bu ifade, yeni mutfaklarin kullanim konforuna iligkin bir
¢alisan deneyimidir; eski veya yeni mutfaklarin teknik yeterli-
ligini gosteren uzman degerlendirmesi degildir. Huseyin
Oney’in 6nceki mutfagin profesyonel donanimina ragmen 6g-
renci uygulamalann bakimindan uygun olmadig1 yonundeki
degerlendirmesiyle birlikte okundugunda, iki anlat1 zorunlu
olarak celismemektedir. Oney daha eski bir mutfagin egitim
amach tasarimini, Ergul ise daha sonraki mutfaklarin kullanim
konforunu degerlendirmektedir.

Bu envanter, EMYO’nun genel derslik agirlikli baslangic
yapisindan, farkli programlarin uygulama gereksinimlerini
kargilamaya yonelik cesitlendirilmis bir fiziksel dizene gecti-
gini gostermektedir. Bilgisayar laboratuvarlari, 6zellikle biiro
hizmetleri, dis ticaret, pazarlama ve emlak yonetimi gibi prog-
ramlarin teknoloji destekli dersleri bakimindan 6énem tagimak-
tadir. Ocak, Corek ve Nar uygulama mutfaklan ise Ascilik ile
Turizm ve Otel Isletmeciligi programlarinin uygulamali egitim
faaliyetlerine fiziksel zemin saglamaktadir.

Ancak mevcut veriler yalnizca 2026 yilindaki kapasiteyi
guvenilir bicimde gostermektedir. Ge¢gmis yillardaki derslik, la-
boratuvar, mutfak ve calisma odast sayilarini gosteren karsilas-
tirlabilir envanterler bulunmadan, otuz beg yillik fiziksel
bityime orani hesaplanmamalidir.

Yalcin Cakal'm gecmis ile glincel donem arasinda yaptigi
kargilagtirma da fiziksel gelisimin kurum calisanlan tarafindan
nasil alglandigint gostermektedir:

“Caliyma kogullarimiz tabii ki cok cok daha iyilesti.”
(Yal¢in Cakal, COL)

Bu ifade, fiziksel doniisimiin uzun streli bir kurum caliga-
ninin deneyimine nasil yansidigini gostermesi bakimindan
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degerlidir. Bununla birlikte iyilesmenin derecesi ve hangi alan-
larda gerceklestigi, tarihli fiziksel envanterlerle desteklendigi
olcude nesnel olarak karsilastirilabilir.

2.6. Ogrenci Olanaklar1 ve Kampis Yasamina Erisim

Atatiirk Caddesindeki kiralik binadan Yunus Emre Kam-
pusi’ne gecis, 6grencilerin tiniversitenin ortak kullanim alanla-
rma fiziksel yakihgmi artirmisgtir. Kitiiphane, yemekhane,
spor alanlari, kiiltir ve sanat merkezleri, saglik hizmetleri ve
farkl 6grenci topluluklari, kampis igindeki 6grencilik deneyi-
minin unsurlaridir. EMYO’nun kampus i¢inde bulunmasi, 6g-
rencilerin bu imkanlara erigebilmesi agisindan elverisli bir
konum saglamaktadir.

Bununla birlikte kampis olanaklarinin mevcut olmasi ile
butin 6grenciler tarafindan etkin bicimde kullanilmasi ayni
anlama gelmemektedir. Ogrencilerin bu olanaklardan yarar-
lanma duzeyleri; ders programlary, kisisel tercihler, ekonomik
kosullar, ulasitm ve bilgilendirme gibi farkl etkenlere baghdr.
Bu nedenle kampuis konumunun 6grenci deneyimine katkis
degerlendirilirken mevcut fiziksel imkanlarla kullanic1 deneyi-
minin birbirinden ayrilmasi gerekir.

Kampis ve bina olanaklarina erigim, engelli 6grencilerin
deneyimleri bakimindan ayrica degerlendirilmelidir. Meliha
Nur Bora’nin anlatisi, engelli 6grencilere yonelik farkindahigin
ve Ogretim slirecindeki bireysel uyarlamalarin zaman iginde
gelistigine isaret etmektedir:

“Eskiden engelliler ile ilgili bir diigiince sistemi yoktu ama simdi on-
lara ne yapabilir, nasil yardum edilebilir, onlara nasil olanak sag-
lamir, o yonde bir ¢alisma var. [..] Puntolarin biyiitiilmesinden
tutun da ders notlar: paylagilmasi, stnavda ya da ders esnasinda is-
tedikleri yerde oturmalar: konusunda her tirli destegi veriyoruz.”
(Meliha Nur Bora, C02)
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Bu anlati, gorme veya isitme gucliigu yasayan ogrenciler
i¢in ders materyallerinin uyarlanmasi, punto buyukluga degis-
tirilmesi, ders notlarinin paylasilmasi ve siif/sinav ortaminda
oturma yerinin 6grencinin gereksinimine goére dizenlenmesi
gibi destekler saglandigini gostermektedir.

Bora, ayn1 gorugsmede binada asansor bulunmamasinin tst
katlara erisimde gucluk olusturdugunu ve yuksekokulun engel-
siz Umniversite kapsamindaki bagvurularinin sonuglarin etkile-
digini de belirtmektedir. Tamklhgin ortaya koydugu temel
durum, 6gretim stirecindeki bireysel desteklerle binanin yapi-
sal erisilebilirliginin birbirinden farkli duzeyler oldugudur. Ku-
rumsal erisilebilirligin degerlendirilmesinde fiziksel dolasim
olanaklari, ders materyallerinin erisilebilirligi, 6lcme-degerlen-
dirme uyarlamalan ve 6grencilerin destek mekanizmalarina
erisimi birlikte incelenmelidir.

Guncel 6grencilerden Eren Dag, EMYO'yu tercih etme-
sinde kampiis konumunun etkisini su s6zlerle agiklamaktadir:

“Anadolu Universitesinin direkt ana kampiisiiniin ortasinda olmast
énemliydi. Biiyiik bir avantajdr.” (Eren Dag, O02)

Bu anlatim, ana kampus icinde bulunmanin en azindan
baz1 6grencilerin tercih kararinda etkili oldugunu gostermek-
tedir. Ancak tek bir tanikliktan hareketle kampiis konumunun
biitiin 6grencilerin tercihinde belirleyici oldugu sonucuna ula-
silamaz. Ogrenci tercih nedenlerine iligkin daha genis bir de-
gerlendirme, 6grenci deneyimi ve profiline ayrilan Bolim
VTI'da yapilacaktir.
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2.7. Fiziksel Mekanin Egitim ve Toplumsal Katki
Amach Kullanimi

EMYO'nun fiziksel gelisimi, yalmizca derslik ve calisma
alanlarmin genislemesiyle siirh kalmamuigtir. Yuksekokulun
kullandig1 mekanlar, farkli donemlerde hizmet ici egitimlerin,
mesleki kurslarin, sektér bulusmalarinin ve topluma yoénelik
faaliyetlerin yurutildigua alanlar olarak da iglev gormiustiir. Bu
yonuyle EMYO binalari, kurumun universite icindeki egitim
faaliyetleri ile kent ve calisma yasamui arasindaki iligkilerin ku-
ruldugu bulugsma alanlarn olmustur.

Kurum arsivindeki kayitlara gore 5—-14 Nisan 1993 tarihleri
arasinda kamu kurumlarinda gérev yapan yonetici sekreterle-
rine yonelik bir gelisim semineri dizenlenmistir. Bunu 7-30
Nisan 1998 tarihleri arasinda gerceklestirilen etkili ve hizh
okuma semineri izlemistir. Bu faaliyetler, EMYO’nun kurulu-
sundan kisa bir suire sonra sahip oldugu bilgi ve insan kaynagimni
orgun egitim digindaki mesleki gelisim calismalariyla paylas-
maya bagladigim gostermektedir (Anadolu Universitesi Eskise-
hir Meslek Yuksekokulu, t.y.-c).

Aralik 1994’te diizenlenen Tekdizen Hesap Plani kursu ile
Eskisehir Ticaret Odasina yonelik “Isletmelerde Bilgisayar Uy-
gulamalan” egitimi, Yiksekokulun kentteki kamu ve i diinya-
styla kurdugu iligkilerin erken 6rneklerindendir. Aralik 1996’da
gerceklestirilen Animator Yetistirme Programi da turizm ala-
nindaki mesleki egitim faaliyetlerinin 6rgiin programlarla si-
nirh  kalmadigim  gostermektedir  (Anadolu  Universitesi
Eskisehir Meslek Yuksekokuluy, t.y.-c).

Bu etkinliklerin Boliim IT'de yer almasimin temel gerekgesi,
EMYO'nun fiziksel mekanlarinin yalnizca kayith 6grencilerin
dersleri icin degil, farkli meslek gruplarina yonelik egitim ve et-
kilesim faaliyetleri icin de kullanildigini ortaya koymaktir. S6z
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konusu ¢alisgmalarm kurumsal is birlikleri, katithimcilar1 ve top-
lumsal etkileri ise kitabin kurumsal kiltur, kent ve toplumsal
katki iligkilerini ele alan Bolim V’inde daha ayrintili olarak de-
gerlendirilecektir.

Kurum arsivinde bulunan 28 Agustos 2003 tarihli Sakarya
Gazetesi kupurti, “Her Okula Internet Projesi’nin kamuoyuna
yansiyan orneklerinden biridir (Sakarya Gazetesi, 2003).

Her Okula Internet Projesine iligkin gazete haberi Gorsel
2.8°de yer almaktadir. Bilgisayar kursunun sertifika torenine
iliskin gazete kupuri ise Gorsel 2.9’da sunulmustur.
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Gérsel 2.8. Her Okula Internet Projesi’ne {liskin Gazete Haberi
Kaynak: Sakarya Gazetesi, 28 Agustos 2003; EMYO Kurum Arsivi.
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Gorsel 2.9. Eskisehir Ticaret Odasi Is Birligiyle Yiiriitillen Bilgisayar Kursunun
Sertifika Torenine Iliskin Bagka Bir Gazetenin Kupuri
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

2.8. Kampiis Konumunun Paydag Anlatilarindaki
Yeri

Yunus Emre Kampust icinde bulunma durumu, gérasme-
lerde EMYO’nun 6ne ¢ikan 6zelliklerinden biri olarak dile ge-
tirilmistir. Ogrenci ve mezun anlatilarinda kampus konumu;
ulagim, kitiphane, sosyal imkanlar ve Universitenin diger bi-
rimleriyle fiziksel yakinlk tizerinden degerlendirilmektedir.

Dis paydaslardan Huseyin Yildinm, EMYO'nun kampis
icindeki konumunu, Gniversitenin ortak imkanlarina erigim ve
diger akademik alanlarla iliski kurma potansiyeli bakimindan
degerlendirmektedir:

“Eskisehir Meslek Yiiksekokulu da giizel bir kampiiste [...] tim alan-
larla iletisim kurabilecek durumda. Og"renciler, hocalar, kiitipha-
neye yakin, her tiirli imkana yakin bir okul.”

(Huseyin Yildirim, KOO03)

Buifade, kampus icinde bulunmanin dig paydas tarafindan
yalnizca fiziksel bir yerlesim avantaji degil; kiitiphane ve ortak
kamptis imkanlarina erigim ile akademik iletisimi destekleye-
bilecek bir 6zellik olarak degerlendirildigini gostermektedir.
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Bununla birlikte taniklik, 6grencilerin bu imkanlardan yarar-
lanma diizeyini veya akademik birimler arasindaki iligkinin fiili
sonuglarim 6l¢en nesnel bir veri degil, katithmcinin uzun sireli
gozlemine dayanan degerlendirmesidir.

Sozlu tarih anlatilan birlikte degerlendirildiginde, kampts
icinde bulunmanin EMYO agisindan u¢ anlam kazandig go-
rulmektedir: Uiniversitenin ortak kaynaklarina fiziksel erigim,
kurumsal gorunurlik ve diger akademik birimlerle iligki
kurma potansiyeli. Ancak fiziksel yakinlik ile kurumsal butin-
lesme ayni1 kavramlar degildir. Bu potansiyelin akademik ig bir-
liklerine, ortak projelere ve 6grenci hareketliligine ne olctide
donustaga farkh veri kaynaklartyla ayrica incelenmelidir.

2.9. Kurumsal Hafizanin Mekana Yansimasi

EMYO’nun mevcut binasindaki baz1 mekanlarin adlandi-
rima bicimi, fiziksel ¢cevrenin kurumsal hafizay: tagiyan bir
ara¢ olarak da kullanidldigim1 gostermektedir. Cok amach
salonun “Salon 1990” adiyla kullanildig1 Yiiksekokulun resmi
altyapu bilgilerinde belirtilmektedir (Anadolu Universitesi Eski-
sehir Meslek Yiiksekokulu, t.y.-a). Boylece 1990 tarihi yalnizca
resmi tarihcede kalan bir bilgi olmaktan ¢tkmakta; 6grencile-
rin, ¢alisanlarin, mezunlarin ve konuklarin kullandig ortak bir
mekanda goérunurlik kazanmaktadir.

Gorsel 2.11'de sunulan yonetim kurulu karari, “Adili Sadik
Bahge Seminer Salonu” adinin kurum mensuplariin ve ku-
rumsal emegin mekan araciigiyla hatirlanmasina yonelik bir
ornek oldugunu gostermektedir.
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Gorsel 2.10. Cok Amach Salon ve Koridorlarin Isimlendirilmesine Iliskin
Yonetim Kurulu Karar1 Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

Ocak, Corek ve Nar uygulama mutfaklariin adlandiril-
mas1 da uygulama mekanlariin teknik iglevlerinin yani sira
kendilerine 6zgi bir kimlik kazanmasina katkida bulunmakta-
dir. Bu adlar, Yuksekokulun fiziksel alanlarim standart oda ve
salon numaralarinin 6tesine tagtyarak kurumsal anlatinin par-
cast haline getirmektedir.

Cok amach salon ve koridorlarin isimlendirilmesine iliskin
yonetim kurulu karar1 Gorsel 2.10’da, Adili Sadik Bahc¢e Semi-
ner Salonu'nun isimlendirilmesine iligkin yonetim kurulu ka-
rar1 ise Gorsel 2.11'de sunulmustur.

80



T.(
@D ANADOLU UNIVERSITESI

Eskigehir Meslek Yiiksekokulu Miidiirligii

YONETIM KURULU

Toplant: Tarihi 2 04.10.2024

Toplanti No 12024748

Saat : 14:00

GUNDEM

1- Eskisehir Meslek Yilksekokulu Seminer Salonu isim degisikligi konusunun goriigiilmesi,
KARAR

1- Eskigehir Meslek Yiksekokulu Seminer Salonunun isminin “Adili Sadik Bahge Seminer

Salonu” olarak degistirilmesine,

Karar verildi

ASLIGIBIDIR
/ 19.08.2026
ibicr_\'t- B‘A
\n"ks@\ Kreteri

Gorsel 2.11. Adili Sadik Bahge Seminer Salonu'nun Isimlendirilmesine Iligkin
Yonetim Kurulu Karari
Kaynak: EMYO Kurum Arsgivi.

Bu tir adlandirmalar, bir kurumun ge¢misini yalnizca ar-
siv belgeleri ve yayinlar yoluyla degil, kullandig: fiziksel ¢cevre
aracihigiyla da aktardigini gostermektedir. Adili Sadik Bahce
Seminer Salonu’na ait bir gérunti Gorsel 2.12’de; EMYO'nun
uygulama mutfaklarina iligkin gorintiler Gorsel 2.13'de sunul-
mustur.
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Gorsel 2.12. Adili Sadik Bah¢e Seminer Salonu
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

"~ Gorsel 213. Ocak, Corek ve Nar Uygulama Mutfaklarmdan Gorantiler
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

2.10. Bolum Degerlendirmesi: Fiziksel Dontugumun
Kurumsal Anlanm

EMYO’nun mekansal tarihi, G¢ farkli kurumsal evreyi go-
runur kilmaktadir. Atatiirk Caddesi'ndeki kiralik bina, siirh
kosullar alinda kurumun olusturuldugu kurulug evresini; Mart
1996’da gecilen ilk kampiis binasi, Uiniversitenin ana yerlegke-
sine fiziksel katihimi; 2007 yilinda gegilen mevcut hizmet binasi
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ise dersliklerin yan sira laboratuvar, uygulama mutfaklari, se-
miner ve ortak kullanim alanlarim iceren daha cesitlenmis bir
fiziksel altyapiy1 temsil etmektedir.

Bu donusum, basit bir “kiigtik binadan buiyuk binaya iler-
leme” anlatisina indirgenmemelidir. Her mekan, kendi done-
minin ihtiyaglarmi, imkanlarini ve kurumsal onceliklerini
yansitmaktadir. Ik bina kurucu emegin ve baglangic iligkileri-
nin; 1996'da gecilen kampus binasi universite yerlegskesine ka-
tithmi; mevcut bina ise program cesitliligi ve uygulamah
egitim gereksinimlerinin fiziksel kargiigini tasimaktadir.

Fiziksel gelisim ile kurumsallasma arasindaki iligki, ancak
mekanlarin nasil kullanildigi, kimler tarafindan dénustiril-
digt ve hangi akademik ve idari kararlarla bicimlendirildigi
incelendiginde butinlukli olarak anlagilabilir. Bu nedenle bir
sonraki bolimde EMYO’nun mekansal gelisimine eslik eden
akademik yap1, yonetim anlayagi, liderlik donemleri ve idari or-
gutlenme ele alinacaktir.
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BOLUM III
Akademik Yaps, Liderlik ve Yonetisim

Bolim IT'de ele alinan fiziksel dontisum, EMYO'nun ku-
rumsallasmasinin  gérinen boyutunu olusturmaktadir. Bu-
nunla birlikte bir egitim kurumunun gelisimi yalmizca yeni
binalara, dersliklere ve uygulama alanlarina kavusmastyla agik-
lanamaz. Kurumun suirekliligini saglayan asil yapi; akademik
ve idari insan kaynag, yoneticilik donemleri, karar organlar,
gorev ve yetki dagilimu ile zaman icinde olugan ¢alisma kalti-
rudur.

Bu bolumde EMYO'nun yonetim tarihi, yalnizca mudur-
lerin kronolojik siralamasi bigciminde ele alinmayacaktir. Yone-
tici donemleri; akademik yapmin gelisimi, bolim temelli
orgutlenmeye gecis, karar streglerinin birim diizeyinde ytru-
tilmesi, kurul ve komisyonlarin ¢esitlenmesi ve kalite gtiven-
cesi anlayisinin kurumsal igleyise dahil olmasiyla birlikte
degerlendirilecektir. Boylece kurumsal dénugtimun kisiler, ya-
pilar ve karar surecleri arasindaki iligki icinde incelenmesi
amaclanmaktadir.

3.1. Kurulus Doneminde Akademik Yapi ve Kurucu
Liderlik

EMYO’nun kurulus yillarindaki akademik yapi, sinirl sayi-
daki 6gretim elemaninin birden fazla ders ve sorumluluk tst-
lendigi bir orgitlenme bicimine dayanmyordu. Bolum I'de
incelenen ilk 6gretim yukia belgesinde yedi 6gretim elemani-
nin ad1 ve ders saatleri yer almaktadir. Ancak bu belge, yalnizca
ilgili ddnemde ders yiikii bulunan kisileri gostermektedir; Yik-
sekokulun toplam kadro sayis1 olarak degerlendirilmemelidir.
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Kurulus surecinde yonetim ile akademik yapilanma birbi-
rinden kesin ¢izgilerle ayrilmis degildi. Ders planlarinin hazir-
lanmasi, 6gretim elemanlarinin belirlenmesi, o6grencilerin
kabuld, fiziki kogullarin duizenlenmesi ve dis kurumlarla iligki-
lerin kurulmasi es zamanl olarak yurutilmekteydi. Bunedenle
kurucu yoneticilik, yerlesmis bir yapmm strdurtilmesinden
cok, hentiz kurallan ve calisma diizeni olugsmakta olan bir aka-
demik birimin inga edilmesini gerektiriyordu.

EMYOnun kurucu mudiuria Dog¢. Dr. Yavuz Odabaginin
s0zIU tarih gorusmesindeki anlatimi, kurulus vizyonunun uy-
gulama ve i yasami odakl niteligini gostermektedir:

“Daha énce tekniker teknisyen adlart altinda uzman yetistiren piya-
sayt ty1 bilenlerin yetisecegi pratik odakl bir egitim idi ve onlar dini-
versitenin igerisine alindi.” (Yavuz Odabasi, KOO1)

Bu anlatim, mesleki egitimin tiniversite bunyesine alinma-
siin yalnizca orgutsel bir degisiklik olarak gorulmedigini; uy-
gulama bilgisi ile akademik yapinin bir araya getirilmesini
amagclayan bir déonugiim olarak degerlendirildigini gostermek-
tedir. Bununla birlikte kurulus vizyonunun daha sonraki yil-
larda hangi ol¢ide strdurulebildigi, programlarin yapisi, ders
icerikleri ve sektor iligkileri tizerinden ayrica incelenmelidir.

Kurucu liderligin temel iglevi, EMYO’nun Universite i¢in-
deki idari konumunu olugturmak ve mesleki egitim anlayisim
akademik bir yapiya dontstirmek olmustur. Bu ilk donemde
alinan kararlar, daha sonraki yoneticilik donemlerinde gelise-
cek kurumsal yapinin baslangi¢ cercevesini meydana getirmig-
ar.
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3.2. Yonetici Donemleri ve Kurumsal Sureklilik

EMYO’nun kurulusundan gintimiuize kadar gorev yapan
mudirler, Yiuksekokulun resmi internet sayfasindaki kayitlar
esas alinarak Gorsel 3.1'de gosterilmisgtir.

Gorselde gorilecegi uizere EMYO’da 1990°’dan 2026’ya ka-
dar on yoneticilik donemi bulunmaktadir. Kurulus ve ilk ku-
rumsallasma yillarinda bazi gorev donemleri kisa surmus;
izleyen yillarda daha uzun streli yonetim doénemleri ortaya
¢ikmistir. Bu durum, baslangi¢ yillarindaki hizh 6rgutlenme ve
gorev degisikliklerinden daha istikrarhh bir yonetim yapisina
gecildigini gostermektedir (Anadolu Universitesi Eskisehir
Meslek Yuksekokulu, t.y.-d).

Yonetici donemleri degerlendirilirken belirli bir tarihte
gerceklesen her degisimi yalnmizca o donemin mudirinin ki-
sisel bagaris1 veya tercihi olarak aciklamak dogru degildir. Yeni
programlarin agilmasi, programlarin bagka birimlere devredil-
mesi, bina degisiklikleri, bolim yapilanmasi ve kalite suregleri;
Yiiksekogretim Kurulu, Anadolu Universitesi Senatosu, Uni-
versite Yonetim Kurulu, Rektorlik ve EMYO'nun ilgili kurulla-
rinin kararlartyla sekillenmigtir. Dolayisiyla yoneticilerin etkisi,
kurumsal ve hukuki karar sisteminden bagimsiz degildir.
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Dog. Dr. Yavuz Odabasi
Miidiirlik donemi: 1990-1993

Yrd. Dog. Dr. Fermani Mavig
Miidiirliik dénemi: 1994

C.N. B.

Fotogmf cklenceck

Prof. Dr. C. Necat Berberoglu
Miidiirlik dinemi: 1998-2004

Prof. Dr. Ali Kartal
Miidiirlik dénemi: 2010-2016

a~l

Prof. Dr. Salim Sengel
Miidiirlitk dénemi: 20212024

Prof. Dr. Fethi Heper
Mudiirliik donemi: 1993-1994

Prof. Dr. Davut Aydm
Miidiirliik dénemi: 1994-1998

Prof. Dr. Kudret Ozdas
Midirlik dénemi: 2004-2010

Prof. Dr. Ash Afsar
Miidiirliik dénemi: 2016-2021

Dog. Dr. Osman Giildemir

Miidiirlik dénemi: 2024-giiniimiz

Gorsel 8.1. EMYO’da Farkli Dénemlerde Miidiirlikk Gorevini Ustlenen

Yoneticiler ve Gorev Dénemleri

Kaynak: Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yiiksekokulu Arsivi.




Bununla birlikte mudurlerin yonetim anlayiglan, akade-
mik oncelikleri ve iligki kurma bigimleri; resmi kararlann uy-
gulanmasini, kurum i¢i iletisimi ve cahsanlarin yonetime
katilma deneyimini etkileyebilir. Bu nedenle yonetici donem-
leri, hem resmi belgeler hem de calisan tanikliklariyla birlikte
incelenmelidir. Tek bir kisinin anlatis1 buitun bir yoneticilik do-
neminin degerlendirilmesi icin yeterli kabul edilmemelidir.

EMYO’nun farkh yoneticilik donemlerinde dis paydaslarla
kurdugu iligkilerin surekliligi, yaymcilik alanindaki temaslarda
da gorulmektedir. Detay Yayincilik kurucusu Huseyin Yildi-
rim, Yuksekokulla iligkisinin Prof. Dr. Fermani Mavig'in mu-
durluga déoneminde bagladigini; miidur yardimecilart Prof. Dr.
Meryem Akoglan Kozak ve Dr. Ogr. Uyesi Adili Sadik Bahge ile
devam ettigini, daha sonra Prof. Dr. Salim Sengel'in muduirluk
doneminde de kurumu ziyaret ettigini anlatmaktadir. Yildi-
rmm’'in farkli donemlerde EMYO 6gretim elemanlarinmin kitap-
larim1 yayimlamay1 stirdirmesi, dig paydas iligkisinin tek bir
yOnetici veya yonetim dénemiyle sinirh kalmadiginm gosteren
deneyimsel bir 6rnektir. Bununla birlikte anlati, yonetici ve
mudur yardimcilariin goérev tarihlerine iliskin resmi kronolo-
jinin yerine gegmemekte; dis paydagin kurumla kurdugu uzun
sureli iligkinin nasil devam ettigini gostermektedir.

EMYO'nun guncel yénetim dénemini 2024 yiinda mu-
durluge baglayan Dog. Dr. Osman Gildemir temsil etmektedir.
Guldemir’in daha 6nce 2013-2015 yillar1 arasinda EMYO’da
Ogretim gorevlisi olarak ¢caligmasi, 2018’de yeniden Yuksekokul
kadrosuna katilmasi ve 2024’te mudurluk gorevini Gstlenmesi,
kurumla farkli dénemlerde kurulmus stireklilik gosteren bir
iligkiye isaret etmektedir (Anadolu Universitesi Eskisehir Mes-
lek Yuksekokulu, t.y.-g, 1990-2026b). Bu yonetim déneminin
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kurumsal sonuglar, hentiz devam eden bir stire¢ olmasi nede-
niyle tamamlanmuisg bir tarihsel donem gibi degerlendirilme-
melidir

Gorsel 8.1'de sunulan yonetim kronolojisi, 2016 yilinda ger-
ceklesen mudurluk degisiminin yalnizca yonetsel bir gorev
devri olmadigini, temsil ve kurumsal sureklilik bakimindan iki
onemli esige karsilik geldigini gostermektedir. EMYO’da daha
once kadin akademisyenler mudur yardimcihigi gérevleri Ust-
lenmis olmakla birlikte, 20162021 y1llar1 arasinda gorev yapan
Prof. Dr. Ash Afsar, Yuksekokulun ilk kadin mudiri olmustur.
Bu nedenle Afsar'in mudurligi, kadinlarin EMYO yoénetimine
ilk kez katilmasi anlamina gelmemekte; kadin bir akademisye-
nin Yuksekokulun en Gst yonetsel sorumlulugunu ilk kez tist-
lenmesini ifade etmektedir.

Afsar'in yoneticilik donemi kurum igi stireklilik bakimin-
dan da ayri bir 6nem tagimaktadir. Kendi anlatimina gére 2000
yiinda EMYO’ya yardimc dogent olarak atanmig; 2010-2016
yillar arasinda mudur yardimeiligr yaptiktan sonra mudurlik
gorevini Ustlenmistir. Anadolu Universitesi Akademik Veri Y6-
netim Sistemi (t.y.-d) de Afsar'in miudir yardimciligi ve mi-
durlik donemlerini dogrulamaktadir. Afsar, bu yonuyle
onceki mudurlerden farklh olarak EMYO’nun kendi 6gretim
kadrosu icinden mudurliige atanan ilk yonetici oldugunu soyle
aciklamaktadar:

“Ilk derken bir seyi eklemek isterim: [...] EMYO iginden ilk atanan
miidiir benim. Daha dnce hep miidirlerimiz disaridan gelirdi. [...]
Burast benim ¢aligtigum yer, burasi benim yuvamds.”

(Ash Afsar, C0O9)

Bu anlati, resmi muidiirler kronolojisi ve Afsar'in kurumsal
gorev kayitlanyla birlikte degerlendirildiginde, 2016 yilindaki

91



yonetsel degisimin kurum icinden yonetici yetistirme baki-
mindan bir kinlma noktas: olusturdugunu gostermektedir.
Onceki mudurlerin farkh akademik birimlerden gorevlendiril-
mesine kargsilik Afsar, EMYO’daki akademik ve yonetsel dene-
yiminin ardindan mudurlige gelmistir Bu  durum,
Yiiksekokulun kurumsal hafizasinin ve giindelik igleyis bilgisi-
nin dogrudan mudurlik makamina taginmasina imkan sagla-
mugtir. Afsar'm ilk kadin ve kurum iginden yetigen ilk mudur
olmasi, yoneticilik doneminin yalnizca bireysel bir bagar oy-
kst olarak sunulmasini gerektirmez. Kendisi de bu streci ki-
sisel basarisindan ¢ok ortak calisma anlayisiyla aciklamaktadir:

“Tek basima yapabilecegim bir sey degildi zaten; hep beraber birlik
halinde yapitk bunu.” (Ash Afsar, CO9)

Bu vurgu, yoneticiligin tek bir kiginin karar ve uygulamala-
rindan olugsmadiginy; mudir yardimcilari, akademik ve idari
cahiganlar, kurullar ve komisyonlar aracihigryla yurutilen ko-
lektif bir stre¢ oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte Af-
sar'in mudurlik oncesinde alt1 yil mudir yardimciligl yapmig
olmasi, mevzuat, karar strecleri ve kurumun gundelik igleyisi
konusunda edindigi deneyimin yonetsel stireklilige katki sagla-
mis olabilecegini digindirmektedir. Kurulus déneminden bu
gine kadar mudur yardimciligi yapan 6gretim elemanlar
Tablo 3.1'de; yiiksekokul sekreterleri Tablo 8.2'de listelenmisgtir.
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Tablo 3.1:
Kurulusundan Itibaren EMYO da Miidiir Yardimciligr Gérevi Ustlenen Ogretim
Elemanlar

Mudir Yardimcisi Gorev Donemi
Yrd. Dog. Dr. Fermani MAVIS 1990-1994
Ogr. Gor. Meryem KOZAK 1993-2005
Yrd. Dog. Dr. Ergin AYKOL 1994-1998
Ogr. Gér. Erol HACIOGLU 1999-2000
Yrd. Dog. Dr. Zeki GULER PSS
Yrd. Dog. Dr. Nuran OZTURK BASPINAR 2003-2004
Dog. Dr. Erol KUTLU 2004-2005
Yrd. Dog. Dr. Serpil ALTINIRMAK 2005-2009
Yrd. Dog. Dr. Adili Sadik BAHCE 2005-2009
Yrd. Dog. Dr. Ash AFSAR 2010-2016
Ogr. Gor. Dr. Mehmet Gokhan TURAN 2010-2013
Ogr. Gor. Déniis CICEK 2013-2016
Yrd. Dog. Dr. flkay BADURLAR 2016-2021
Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin ONEY 2016-2021
Dog. Dr. Bahar SUVACI 2021-2022
Ogr. Gér. Onur LAKEC 2021-2022
Dog. Dr. Dilek ACAR 2022-2023
Ogr. Gor. Ozge OZTURK 2023-2024
Ogr. Gér. Dr. Emrah YILDIZ 2024-devam ediyor
Ogr. Gor. Dr. Gékhan SALLI 2024-2026
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Ogr. Gor. Dr. Bilent ATMACAN 2026-devam ediyor

Not. Ogretim elemanlari, mudir yardimcihg gérevine bagladiklar tarihteki
unvanlartyla ve 6gretim yili esas alinarak siralanmustir. Goérev donemleri EMYO
Kurum Arsivindeki yénetim kayitlarina dayanmaktadir (Anadolu Universitesi
Eskisehir Meslek Yiuiksekokulu, 1990-2026b).

Tablo 3.2:
Kurulusundan Itibaren EMYO da Yiiksekokul Sekreterligi Gorevini Ustlenen Idari
Personel

Yiiksekokul Sekreteri Gorev Donemi
Hiiseyin ARDALI 1990 -1994

Hiilya DIKMEN 1994-2009

Ayfer OLCAY 2009-2014

Murat BAG 2014-2017

Halil YETIM 2017-2021

Giiler URAZEL 2021-2023

Merve DEMIREL 2024-devam ediyor

Not. Tablo, yuksekokul sekreterlerinin géreve baglama tarihleri esas alinarak
hazirlanmgtir. Gérev dénemleri EMYO Kurum Arsivindeki yoénetim kayitlarina
dayanmaktadir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 1990—
2026b).

3.3. Akademik Beseri Sermayenin Gelisimi

EMYOnun akademik yapisindaki doniigim, yalnizca
Ogretim elemani sayisindaki artigla aciklanamaz. Akademik de-
recelerin cesitlenmesi, doktorali 6gretim elemani sayisinin
yukselmesi, farkli uzmanlik alanlarinin kuruma katilmas: ve
Ogretim elemanlarnin aragtirma, yayin, proje ve yonetsel go-
revler Ustlenmesi de bu dénugtiimun pargalaridir.

Kurulug donemine ait ilk ders yuku belgesinde yedi 6gre-
tim elemaninin adi bulunmaktadir. Bu kayit, ddnemin egitim
faaliyetlerinin siirh sayidaki ogretim elemanmin katkisityla
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yurutuldigunu gostermektedir. Ancak kurucu mudur ve ders
gorevi bulunmayan diger akademisyenler bu belgede yer al-
madigindan, s6z konusu say1 EMYO'nun toplam akademik
personel sayisini degil, yalnizca belgede ders yuku gosterilen
ogretim elemanlarmi ifade etmektedir. Anadolu Universitesi-
nin diger birimlerinden veya bagska kurumlardan goérevlendiri-
len ogretim elemanlarinin timu listede yer almamaktadir
(Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 1990—
2026D).

Kurulug ve erken gelisim déneminde egitim kadrosunun
niteligi yalnizca EMYO’da kadrolu 6gretim elemanlar1 ve aka-
demik unvanlar tizerinden degerlendirilmemelidir. Universi-
tenin uygulama birimlerinden ve ilgili meslek alanlarindan
gelen kisilerin derslere katkis1 da donemin 6gretim kapasitesi-
nin 6nemli bir bilegenidir. 1993-1995 yillarinda Bilgisayar
Programcilig1 6grencisi olan Yal¢in Cakal bu yapiy1 soyle anlat-
maktadir:

“BAUM dan hocalarimiz geliyordu. Matbaact hoca, matbaadan ge-
liyordu. Iste turizm hocast otelci idi. Otelden geliyordu. Ozel sektérde
bilgisayar sirketi olan [...] bir sahis derse girerdi.”

(Yal¢in Cakal, CO1)

Bu taniklik, erken dénem egitim kadrosunun Anadolu
Universitesinin uygulama birimleri ile meslek alanindan gelen
uygulamacilarin katkilariyla desteklendigine isaret etmektedir.
Boylece 6grencilerin yalmizca kuramsal bilgiyle degil, meslegin
fiili caligma kogullarini bilen kisilerle de karsilastig1 anlagilmak-
tadur.

EMYO'nun 8 Haziran 2026 tarihli resmi tamitim sunu-
munda akademik personel sayis1 40 olarak verilmistir (Ana-
dolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiksekokulu, 2026c).
Sunumda yer alan dagilima gore bu personelin 21'i kadin, 19'u

95



erkektir. Ay tarihli verilerde 21 6gretim elemaninin profesor,
docent, doktor 6gretim Uyesi veya 6gretim gorevlisi doktor un-
vanlarindan birine sahip oldugu belirtilmektedir. Buna karsilik
Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yuksekokulunun
(20263a) 28 Temmuz 2026 tarihinde guncellenen ve 31 Tem-
muz 2026 tarihinde erisilen Akademik Personel sayfasinda 38
Ogretim eleman listelenmektedir. Bu kadronun 4t profesor,
6’s1 dogent, 2’si doktor 6gretim uyesi ve 10’u 6gretim gorevlisi
doktor, toplam 22’si doktora derecesine dayali akademik un-
vanlardan birine sahiptir. 16 kisi 6gretim gorevlisidir.

Bu veriler, EMYO’nun farkli akademik unvan ve uzmanhk
duzeylerini bunyesinde bulunduran cesitlenmis bir 6gretim
kadrosuna sahip oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte
say1 ve unvan dagilimy, tek bagina egitim kalitesinin kaniti ola-
rak degerlendirilmemelidir. Akademik yapinin niteliginin or-
taya konulabilmesi i¢in 6gretim elemanlarimin ders yukleri,
bilimsel yayin ve proje faaliyetleri, mesleki deneyimleri, 6g-
renci danigmanliklar, sektor is birlikleri ve program gelistirme
sureclerine katkilari birlikte incelenmelidir. Gorsel 3.2, 31 Tem-
muz 2026 tarihindeki EMYO akademik personel portrelerini
sunmaktadir.
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EMYO Akademik Personeli (2026)
Buiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolumu
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhig1 Program

Prof. Dr. Nuran Oztiirk Doc. Dr. Bahar Ogr. Gor. Dr. Emine
.. Bagpmar Suvaci Demir
Bolum Bagkan

Ogr. Gor. Burcu Tetik Ogr. Gor. Rugen Ogr. Gor. Nermin
Demirhan Yilmaz Cetin6z

og} Gér. Halil Polat
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Da1s Ticaret Bolumu
Dis Ticaret Program

e

Prof. Dr. Ash Afsar Dog. Dr. Ilkay Df. Ogr. Uyesi Onur
Badurlar Lakeg
Bolim Bagkar

Ogr. Gor. Dr. Hayri Ogr. Gor. Dr. Levent Ogr. Gor. Sibel
Barutca Sikyazar Ismailcebi Basar

Ogr. Gor. Leman Ogr. Gor. Nihan
Doénmez Bostan Onal
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Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri Bolumiu
Ascilik Programi

Dog. Dr. Osman Ogr. Gér. Dr. Emrah Ogr. Gor. Dr. Mutlu
Guldemir Dos
Yildiz 5an

Ogr.Gor. Dr. Gokhan ~ Ogr. Gor. Dilek Unlit =~ Ogr. Gér. Nagehan
Salls Sonmez Gok

Ogr. Gor. Safak
Yiiksel Vural
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Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri Bolumiu
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi

. ‘...‘
i A

Prof. Dr. Dilek Acar Dog. Dr. Déniis Cicek ~ Dr. Ogr. Uyesi Erdem
Bolum Bagkam Korkmaz

Ogr.Gor.Arzu  Ogr. Gor. Nesrin Cakir
Konuk Oney
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Pazarlama ve Reklamcilik Bolumu
Pazarlama Programi

Dog. Dr. Ayla Topuz Dog. Dr. Remzi Ogr. Gor. Dr.

Savag Reha Durucasu Mehmet Gokhan
Bolim Bagkanm Turan

Ogr. Gor. Dr. Giinnur Ogr. Gor. Ahmet Ogr. Gor. Tahir
Tuba Turksavag Midik Sahin

Ogr. Gor. Omer Ozcelik
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Toptan ve Perakende Satis Bolumu
Emlak Yoénetimi Programi

EG

PrXIf. Dr. Szipﬂ Ogr. Gor. Dr. Billent  Ogr. Gor Dr. Enes
Boliim Baskan Atmacan Guney

Ogr. Gor. Meliha Nur
Ozen Bora

Gorsel 3.2. 28 Temmuz 2026 Tarihinde Guncellenen ve 31 Temmuz 2026
Tarihinde Erisilen EMYO Akademik Personel Sayfalar1.
Kaynak: Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yiiksekokulu (2026a).
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Akademik degerlendirme toplantisina iligkin gérintti Gor-
sel 3.3’te sunulmustur.

Gorsel 8.3. Akademik Degerlendirme Toplantisndan Bir Goriniim
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

3.3.1. Kurucu Kadronun Sonraki Akademik Yollar:

EMYO’nun kurulug kadrosunda yer alan yoneticiler ve 6g-
retim elemanlarinin sonraki akademik ve mesleki yollar1, Yuk-
sekokulun bir egitim birimi olmanin yaminda akademik
gelisime zemin hazirlayan bir kurumsal ¢evre olusturdugunu
incelemek bakimimdan énemlidir. Kurulus rolleri ve portreler
kurumsal arsiv kayitlarina dayanilarak sunulmus; kisilerin son-
raki kurumlari, unvanlar ve gorev tarihleri ise yalnizca resmi
ozgecmis, AVESIS, personel kaydi veya giivenilir kurumsal
kaynakla dogrulanabildigi 6lgiide aktarilmustir.
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Kurucu kadronun kisa biyografileri

Asagidaki biyografi bilgilerinde kisilerin EMYO’nun kuru-
lusundaki gorevleri ile daha sonraki akademik, yonetsel veya
mesleki gelisimleri birbirinden ayrlmastir. Kurulusa iliskin bil-
giler EMYO’nun resmi kurum tarihi arsivine; sonraki gelisime
iliskin bilgiler ise Universitelerin resmi personel sayfalarina,
AVESIS kayitlarina, ders bilgi paketlerine ve kurumsal haber
arsivlerine dayanmaktadir.

Prof. Dr. Yavuz Odabas1

EMYO’nun kurulusundaki gorevi: Yavuz Odabagi, 1990
yilinda Dog. Dr. unvaniyla Eskisehir Meslek Yuksekokulunun
kurucu mudiirti olarak gorev yapti. EMYO’nun kurulug yapi-
lanmasmin olusturulmasy, ilk programlarin egitim-6gretime
hazirlanmasi ve kurumsal igleyigin kurulmasi stireglerini yo-
netti. Kurumsal yonetim cizelgesine gore 1990-1998 yillar ara-
sinda mudurlik goérevini sturdurd; 1991-1992 o6gretim
yiindan itibaren aym kayitlarda Prof. Dr. unvaniyla yer aldi
(Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, ty.-d,
1990-2026b).

Sonraki akademik ve mesleki gelisimi: Odabagi, akade-
mik caligmalarmi Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinde
surdirdi. Anadolu Universitesinin resmi haber kaydina gore,
Isletme Fakltesinde yuruttiigii uzun siireli akademik gorevi-
nin ardindan 13 Mayis 2016 tarihinde duizenlenen térenle
emekliye ayrildi (Anadolu Universitesi, 2016). EMYO'nun ku-
rulus dénemindeki yénetsel deneyimi, Anadolu Universitesin-
deki akademik birikiminin mesleki egitime aktarildigi 6nemli
bir agamay1 temsil etmektedir.
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Prof. Dr. Fermani Mavig

EMYO'nun kurulusundaki gorevi: Fermani Mavisg, 1990
yilinda Yrd. Dog. Dr. unvanityla EMYO’nun kurucu mudir yar-
dimcisi ve kurucu 6gretim kadrosunun bir Giyesi olarak gorev
yapti. Kurulus doneminde Turizm ve Otelcilik Programinin
Ogretim kadrosunda yer alarak programin egitim-6gretim faa-
liyetlerine ve uygulamal mesleki egitim anlayisinin gelistiril-
mesine katkida bulundu. Kurumsal kayitlara gore 1990-1994
yillan arasinda mudir yardimcihigr gorevini surdirdi ve Su-
bat—Agustos 1994 déneminde yuksekokul mudurligini yu-
ruttii (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu,
1990-2026b).

Sonraki akademik ve mesleki gelisimi: Akademik kariye-
rini turizm ve otel isletmeciligi alaninda stirdiiren Mavis, pro-
fesorlikk unvanini aldi ve Anadolu Universitesi Turizm ve Otel
Isletmeciligi Yuksekokulunda 6gretim Uyesi ve yonetici olarak
gorev yapt. Anadolu Universitesinin resmi haber kaydina gore
24 Nisan 1952 tarihinde dogdu; lisans egitimini 1977 yilinda Es-
kisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinde, ytiksek lisans ve
doktora egitimini ise Anadolu Universitesinde tamamladi.
Prof. Dr. Fermani Mavis, 3 Subat 2008 tarihinde yagsamini yi-
tirdi (Anadolu Universitesi, 2008). Universiteye, turizm egiti-
mine ve EMYO’nun kuruluguna yaptig: katkilar, 2009 yilinda
yayimlanan Prof. Dr. Fermani Mavis An1 Kitabi ile de kayzt al-
tina alind1 (Kozak, 2009).

Prof. Dr. Sabah Balta Ulay

(Kurulus kaydinda Ogr. Gor. Sabah Kozak)

EMYO'nun kurulusundaki gorevi: Sabah Kozak,
EMYO’nun 1990 tarihli kurucu kadro listesinde 6gretim gorev-
lisi olarak yer aldi. Kurulus déneminde Turizm ve Otelcilik

105



Programinin 6gretim kadrosunda bulunarak programin egi-
tim faaliyetlerine katki sagladi (Anadolu Universitesi Eskigehir
Meslek Yuksekokulu, 1990-2026b).

Sonraki akademik ve mesleki gelisimi: Giincel resmi ka-
yitlarda Sabah Balta Ulay adiyla yer almaktadir. Yagar Univer-
sitesi AVESIS’e (t.y.) gore lisans egitimini 1990 yilinda Anadolu
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, yliksek li-
sans egitimini 1994 ve doktora egitimini 1998 yiinda Anadolu
Universitesinde tamamladi. Aym kayit, 1992-1997 yillar1 ara-
sinda EMYO’da 6gretim gorevlisi olarak caligtigini ve 1998—
2003 doneminde akademik gorevini yine EMYO’da strdirdi-
gunu gostermektedir. Bu nedenle kurumsal argivdeki 1990 ta-
rihli kayit, adinin kurulus donemindeki kadro planlamasinda
yer aldigim; AVESIS kaydi ise EMYO’daki resmi akademik go-
rev doneminin 1992 yihinda bagladigini géstermektedir. Daha
sonra Ege Universitesi ve Yasar Universitesinde gorev yapan
Balta Ulay, 2020 yilindan itibaren profesor olarak akademik
caligmalarini sirdirmustir. Akademik caligmalar turizm, otel
isletmeciligi, seyahat isletmeciligi ve turizm rehberligi alanla-
rinda yogunlagsmaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Adili Sadik Bahce

EMYO'nun kurulusundaki gorevi: Adili Sadik Bahce,
EMYO’nun 1990 tarihli kurucu kadro listesinde “Okt. A. Sadik
Bahge” adiyla yer almistir. Kurulug déneminde ytiiksekokulun
egitim kadrosuna katilarak 6zellikle turizm egitiminin yapilan-
masina ve kurumun akademik gelisimine katkida bulunmusg-
tur (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu,
1990-2026D).

Akademik ve yonetsel gelisimi: Akademik calismalarini
turizm alaninda sirdiiren Bahge, ilerleyen yillarda Yrd. Dog.
Dr. ve ardindan Dr. Ogr. Uyesi unvanlariyla gérev yapmustir
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(Yiksek & Ahipagsaoglu, 2023). EMYO'nun resmi yonetim kro-
nolojisine gore 12 Aralik 2005 tarihinde yuksekokul mudir
yardimciligi gorevine baglamis; 2005-2006, 2006-2007 ve
2007-2008 o6gretim yillarinda bu gorevi sirdirmustur (Ana-
dolu Universitesi Eskisehir Meslek Yitksekokulu, 1990-2026b).
Boylece Bahge, kurumun yalnizca akademik kadrosunda degil,
yonetsel gelisiminde de sorumluluk tistlenmistir. Anadolu Uni-
versitesinin resmi ders kayitlari, Bah¢e’nin Turizm Cografyasi
ile Sosyal Davranig ve Protokol gibi dersleri yurattigunu gos-
termektedir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiikseko-
kulu, 1990-2026b).

Dr. Ogr. Uyesi Adili Sadik Bahge’nin turizm alanimdaki aka-
demik yasami ve katkilari, 2023 yilinda yayimlanan Turizm
Akademisinde Kaybettiklerimiz adli eserde kendisine ayrilan
bolumle kayit altina alnmugtir (Yiuksek & Ahipasaoglu, 2023).
EMYO’daki seminer salonlarindan birine “Adili Sadik Bahge
Seminer Salonu” adinin verilmesi de Goérsel 2.11'de sunulan yo-
netim kurulu karariyla belgelenmektedir (Anadolu Universitesi
Eskisehir Meslek Yuksekokulu, 1990-2026b). Bu adlandirma,
kurumun Bahge’ye duydugu sayginin ve onun kurumsal katki-
larin1 yagatma iradesinin somut bir gostergesi olarak degerlen-
dirilebilir.

Prof. Dr. Nuran Oztirk Baspinar (Kurulus kaydinda Ogr.
Gor. Nuran Oztirk)

EMYO'nun kurulusundaki gorevi: Nuran Oztirk,
EMYO’nun 1990 tarihli kurucu kadro listesinde 6gretim gorev-
lisi olarak yer aldi. Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Programinin
egitim-6gretim faaliyetlerinin olusturulmasina, ders icerikleri-
nin gelistirilmesine ve yluksekokulun kurumsal igleyisinin yer-
lesmesine katki sagladi (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek
Yuksekokulu, 1990-2026b).
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Sonraki akademik ve mesleki gelisimi: Anadolu Universi-
tesi Akademik Veri Yonetim Sistemine (ty.-e) gore Nuran
Oztirk Bagpinar, 1982-1990 yillar arasinda Anadolu Universi-
tesinde yonetici asistani olarak ¢alist1 ve 1990 yilinda EMYO’da
ogretim gorevlisi olarak akademik gorevine bagladi. Ayni kay-
dm 6z gegmis bolumiinde Yonetim ve Organizasyon alanin-
daki doktorasim 1996 yilinda tamamladigi, 1999 yilinda
yardimc1 dogent ve 2020 yilinda Yonetim ve Strateji alaninda
docent oldugu belirtilmektedir. Kurumsal yonetim kayitlarina
gore Eylul 2002-2 Subat 2004 tarihleri arasinda EMYO mudiir
yardimcihgl gorevini yurittii (Anadolu Universitesi Eskisehir
Meslek Yuksekokulu, 1990-2026b). Ayrica bolim bagkanhgi,
program koordinatorliigii ve Agikogretim Fakultesi program
koordinatorligu ile 6gretim tasarimciligy gibi gorevler Ustlendi.
Orgttsel davranis, bliro yonetimi, yonetici asistanhg1, meslek
etigi ve protokol bilgisi alanlarinda dersler verdi; ulusal ve ulus-
lararas1i makaleler, bildiriler, kitaplar ve kitap boltimleri yayim-
ladi (Anadolu Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi,
ty.-e). 8 Nisan 2026 tarihinde profesor kadrosuna atandi ve
akademik caligmalarimi bu unvanla stirdirmeye bagladi (Ana-
dolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 1990—-2026b).

Ogr. Gor. Seyhan Buytkersen

EMYO'nun kurulusundaki gorevi: Seyhan Buyukersen,
EMYO’nun 1990 tarihli kurucu kadro listesinde 6gretim gorev-
lisi olarak yer aldi. Kurulus déneminde ytiksekokulun ilk egi-
tim kadrosu iginde gorev yaparak Ogretim faaliyetlerinin
baslatilmasma katki sagladi (Anadolu Universitesi Eskisehir
Meslek Yuksekokulu, 1990-2026Db).

108



Sonraki akademik, mesleki ve toplumsal katkilar:: Ka-
muya agik resmi kurumsal kayitlar, Seyhan Buiyukersen’in ku-
rulus sonrasindaki akademik gorevlerinin tarihsel cizelgesini
ayrintili bicimde ortaya koymaya yeterli degildir. Bununla bir-
likte Anadolu Universitesinin 9 Mart 2011 tarihli resmi habe-
rinde Buyukersen, Eskisehir Kadin Platformu Bagkan
Yardimaisi olarak belirtilmistir (Anadolu Universitesi, 2011). Bu
kayat, kurulus donemindeki akademik gorevinin ardindan ye-
rel duzeyde kadin odakl sivil toplum ¢aligmalarinda da sorum-
luluk ustlendigini gostermektedir. Ancak erigilebilen kayatlar,
sonraki akademik ve mesleki gorevlerinin eksiksiz bir kronolo-
jisini olugturmaya yeterli degildir.

Ogr. Gor. Dr. Erol Hacioglu

EMYO'nun kurulusundaki gorevi: Erol Hacioglu,
EMYO’nun 1990 tarihli kurucu kadro listesinde 6gretim gorev-
lisi olarak yer aldi. Kurulug déneminde Matbaacilik Programi-
nin egitim kadrosunda gorev yaparak teknik ve uygulamah
derslerin yiiriitillmesine katki sagladi (Anadolu Universitesi Es-
kisehir Meslek Yuksekokulu, 1990-2026b).

Sonraki akademik ve mesleki gelisimi: EMYO yo6netim
kronolojisine gore Hacioglu, 15 Ocak 1999 tarihinde mudir
yardimciligi gérevine bagladi ve bu gorevi 12 Ekim 2000 tari-
hine kadar stirdtirdii (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek
Yuksekokulu, 1990-2026b). Matbaacilik Programinin 2001 y1-
linda Porsuk Meslek Yiiksekokuluna aktarilmasinin ardindan
akademik caligmalarina bu yuksekokulda devam etti (Anadolu
Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 1990-2026b; Yiik-
sekoégretim Kurulu Bagkanlig, 2001). Anadolu Universitesinin
resmi ders kayitlarinda Ogr. Gor. Dr. unvaniyla yer alan Haci-
oglunun Endustriyel Baski Teknikleri I ve Basim Teknikleri
derslerini yuruttigi gorilmektedir (Anadolu Universitesi, t.y.-
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d, t.y.-k). Bu gorev cizgisi, EMYO’da baglatilan matbaacilik egi-
timinin daha sonraki kurumsal yapilanmaya aktarilmasinda
sureklilik saglayan 6gretim elemanlarindan biri oldugunu gos-
termektedir.

Ogr. Gor. Atila Onur

EMYO'nun kurulusundaki gorevi: Atila Onur,
EMYO'nun 1990 tarihli kurucu kadro listesinde ogretim
gorevlisi olarak yer aldi. Kurulus donemindeki ilk 6gretim kad-
rosunun bir uiyesi olarak yuksekokulun egitim-o6gretim faali-
yetlerinin baslatilmasina katki sagladi (Anadolu Universitesi
Eskisehir Meslek Yuksekokulu, 1990-2026b).

Sonraki akademik ve mesleki gelisimi: EMYO Kurum
Arsivinde yer alan 1989 ve 1990 tarihli Anadolu Universitesi ya-
ym kayitlarinda Ogr. Gor. Atila Onur'un admna rastlanmasi,
EMYO’nun kurulusundan énce de Anadolu Universitesi bun-
yesinde 6gretim gorevlisi olarak gérev yaptigini gostermekte-
dir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yitksekokulu, 1990—
2026b). Ayla Topuz Savagin sozli tarih anlatisina gére Onur,
EMYO’da on parmak daktilografi egitimi vermistir (Ayla To-
puz Savas, MO1). Kurumsal personel kayitlarina gore 15 Ekim
1999 tarihinde emekliye ayrilmustir (Anadolu Universitesi Eski-
sehir Meslek Yiiksekokulu, 1990-2026b).

Kaynak Smirhihgina Iligskin Aciklama

Kurucu kadroya iligkin gorev ve unvanlar, EMYOnun
resmi kurum tarihi argivindeki kayitlar esas alinarak yazilmig-
tir. Kurulug sonrasindaki akademik ve mesleki gelisim ise yal-
nizca resmi Universite kayitlar,, AVESIS profilleri, ders bilgi
paketleri ve kurumsal haberlerden dogrulanabilen bilgilerle si-
nirlandirilmagtir.
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3.3.2. Bilimsel Yayincilik ve Dogrulanmas Proje Birikimi

Anadolu Universitesi Mesleki Egitim ve Uygulama Dergisi
(ANAMEUD), 2022 yilinda yayin hayatina baglamais; mesleki ve
teknik egitim alaninda Tiirkge ve Ingilizce caligmalara yer ve-
ren, ¢ift kor hakemli ve agik erisimli elektronik bir dergi olarak
yapilandirilmistir. DergiPark kayitlarinda e-ISSN 2822-5473
olarak gosterilen dergi, Yiksekokul Muduru Prof. Dr. Salim
Sengel'in mudurliigi doneminde Haziran ve Aralik yillarinda
olmak tUizere ikili periyotlu stireli yayin olarak yayimlanmaya
baglamistir. Prof. Dr. Salim Sengel'in emekli olarak Anadolu
Universitesi ve EMYO’dan ayrilmasindan sonra dergi bag edi-
torluguni Dog¢. Dr. Osman Gildemir yiritmeye baglamistir.
Dergi bu dénemde pek ¢ok indekse kabul edilmistir. Osman
Guldemir’den sonra bu gorevi Prof. Dr. Nuran Ozturk Bagpi-
nar Ustlenmistir ve dergi Ocak 2026°dan itibaren strekli yaym
modeline gecmistir. Prof. Dr. Nuran Oztirk Bagpinar derginin
bas editori olarak gorev yapmaktadir (Anadolu Universitesi
Eskigehir Meslek Yiksekokulu, 1990-2026b; Anadolu Univer-
sitesi Mesleki Egitim ve Uygulama Dergisi, t.y.).

EMYO’da gorev yapan Ogretim elemanlarmin akademik
yayinlari, yiksekokulun bilimsel tiretiminin farkl disiplinlere
yayildigini gostermektedir. Biiro yonetimi ve orgutsel stirecle-
rin yani sira gastronomi, finans, kadin yoksullugu, mikro kredi
uygulamalari, pazarlama ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi
alanlarda yayimlanan kitaplar, kurumun ¢ok disiplinli akade-
mik yapisimin somut ¢iktilaridir. Bu eserler arasinda bireysel
yazarhiga dayanan ¢aligmalarin yam sira ortak yazarl ve edi-
torla yayinlarin da bulunmasi, EMYO 6gretim elemanlariin
farkli bilimsel Gretim bi¢imlerine katki sundugunu gostermek-
tedir.
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EMYO o6gretim elemanlarinin bilimsel yaymcilik faaliyet-
leri, uzun yillardir akademik yayimcilik alaninda ¢alisan bir dig
paydasin anlatisinda da karsilik bulmaktadir. Detay Yayimcilik
kurucusu Huseyin Yildirim, Yuksekokulla farklh dénemlerde
kurdugu yayin iliskisini soyle degerlendirmektedir:

“Meslek Yiiksekokulunda ¢ok tanidiklarim oldu. Ve basarii olan in-
sanlar vardi orada, kitap yazanlar. Kendi alaninda gercekten iyi ho-
calarimiz vard.” (Hiseyin Yildirim, KOO03)

Yildinim'in degerlendirmesi, 6gretim elemanlarinin bilim-
sel niteligine iliskin bir dig paydag gortisidur; tek bagina akade-
mik performans olgutil olarak kullanilamaz. Bununla birlikte
Gorsel 3.4’te yer verilen dogrulanmig kitaplar, yayimevi kata-
loglar1 ve AVESIS kayitlariyla birlikte degerlendirildiginde,
EMYO 6gretim elemanlarinin farkli alanlarda kitap yazarhg ve
editorlik faaliyetleri yuruttigint tamamlayici bir bakigla go-
rinir kilmaktadir. EMYO’da gorev yapan 6gretim elemanlari-
nin yazarlik ve editorliik faaliyetlerinden kitap kapagi 6rnekleri
Gorsel 3.4’te sunulmustur.
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KONUT BALONLARI

Gorsel 83.4. EMYO’da Gorev Yapan Ogretim Elemanlarinin Yazarlik ve
Editorliik Faaliyetlerinden Kitap Kapag Ornekleri
Not. Ust sira, soldan saga: Osmanli Meyveli Et Yemekleri (Giilldemir vd., 2022),
Biiro Yénetimi (Oztiirk Bagpinar & Unlii Bayramh, 2012) ve Kadinlarin
Yoksullukla Mucadele Araci: Mikro Krediler (Altinirmak, 2018). Alt sira, soldan
saga: Geleneksel ve Davranigsal Finans Yaklagimlarina Gore Konut Balonlar
(Afsar, 2018) ve Sosyal Amaca Yonelik Pazarlama Reklamlar1 (Topuz Savas,
2019). Kaynak: Yazar arsivi; ilgili yaymevlerinin resmi kataloglar1 ve Anadolu
Universitesi AVESIS kayatlar1.
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Gorsel 3.5. Mesleki Egitim Alanindaki Bilimsel Toplant: ve UMYOS’22 Materyal-
lerinden Secki Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

EMYO 6gretim elemanlarinin bilimsel toplanti ve etkinlik-
lerine iliskin materyaller Gorsel 8.5'te, Anadolu Universitesi
Mesleki Egitim ve Uygulama Dergisine iligkin kapak gortintisu
Gorsel 3.6’da yer almaktadir.

ANADOLU UNIVERSITESI

Mesleki Egitim ve Uygulama
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Gérsel 8.6. Anadolu Universitesi Mesleki Egitim ve Uygulama Dergisi
(ANAMEUD) Kapak Gorseli Kaynak: ANAMEUD/DergiPark.
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EMYOnun 8 Haziran 2026 tarihli resmi tanitim sunu-
munda bilimsel proje faaliyetine iligkin asagidaki 6érnekler yer
almaktadir. Buradaki destek tirleri, sunumdaki adlandirma
korunarak aktarilmais; tim projeler “BAP” baghgi alinda genel-
lenmemistir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiikseko-
kulu, 2026¢):

Gastronomide Bilim ve Teknik: Mutfakta Muhendis
Var-2-Osman Giildemir ve Goékhan Sall;; TUBITAK;
2021.

Osmanly Mutfagindaki Meyveli Etli Yemeklerinin Yiyecek
Icecek Isletmelerine Kazandirimasi-Osman Giuildemir
(yuratict), Emrah Yildiz, Ash Afsar ve Gokhan Sally;
Yiksekogretim Kurumlari Destekli; 2020-2021.
Tariften Duyusal Analiz Pratiklerine Gastronomi Uy-
gulamalar1 ARGE Projesi-Gokhan Salli ve Osman Gul-
demir; Sanayi Tezleri Projesi; 2021.

Sindirgit Mutfak Kultiri ve Yemeklerinin Aragtiril-
masi-Osman Guldemir (ylrttiici1) ve Sami Sonat Oz-
demir; Yuksekogretim Kurumlarn Destekli; 2021-
2022.

Tarihi Yemekleri Giiniimuze Uyarlama Modeli: Os-
manh Ornegi-Osman Guldemir; Yiksekogretim Ku-
rumlar1 Destekli; 2020-2021.

Marketlerde Satilan Tiketime Hazir Gidalarin Besin
Iceriklerinin Arastirlmasi-Osman Guldemir ve Hilal
Hizli Guldemir; Yiksekogretim Kurumlan Destekli;
2021-2022.
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Bu 6rnekler EMYO’nun arastirma faaliyetini gérunur kil-
maktadir; ancak proje sayisindan dogrudan egitim kalitesi veya
kurumsal Gstinliik sonucu ¢ikarilmamalidir. Projelerin ¢ikti-
lar, yayinlar, toplumsal etkileri ve egitimle iliskileri ayr kanit-
larla degerlendirilmelidir.

Prof. Dr. Ashi Afsar, gorusmesinde meslek yuksekokulu 6g-
retim elemanlarinin akademik kimligine iligkin degerlendir-
mesini su sozlerle ifade etmektedir:

“Ya her zaman biraz dnce de séyledigim gibi bizim fakiiltelerden hig-
bir farkvmiz olmadiginy, sadece Ggrencilerimizin burada 2 yil egitim
gordiigiing, ama pek cogunun zaten dikey gecisle fakiiltelere gitti-
gini, hocalarimizin diger hocalardan higbir fark: olmadigini her or-
tamda soyledim.” (Ash Afsar, C0O9)

Bu ifade, bir yoneticinin meslek yuksekokulu o6gretim
elemanlarinin tiniversite icindeki akademik konumuna iliskin
savunusunu yansitmaktadir. Ancak faktlteler ile meslek ytkse-
kokullan arasindaki farklihiklarin yalnizca egitim stresiyle si-
nirh olmadigr da dikkate alimmalidir. Birimlerin program
amaclari, 6grenci profilleri, uygulama agirliklari ve mezuniyet
yeterlilikleri farklilagabilmektedir. Tanikligin 6nemi, bu farkli-
liklar1 ortadan kaldirmasinda degil, meslek yuksekokulu 6gre-
tim elemanlarinin akademik emeginin Universite icinde esit
degerde gorulmesi gerektigine iliskin kurumsal yaklagimi or-
taya koymasindadir.

3.4. 2011 Yapisal Donusumu: Programdan Bolume
Gecis

EMYO’nun yonetigim tarihinde 6ne ¢ikan kirilma noktala-
rindan biri 2011 yilinda boliim temelli akademik yapilanmaya
gecilmesidir. Bu degisiklik, Turkiyenin Bologna Surecine
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uyum calismalarimin ve yuksekogretimde programlarin, yeter-
liliklerin ve kalite stireclerinin yeniden diizenlendigi daha genis
bir dénemin pargasidir (Yuksekogretim Kurulu, 2010). Bu-
nunla birlikte EMYO’daki yapisal degisikligi tek bir dig diizen-
lemenin otomatik sonucu olarak agiklamak yerine, Universite
ve birim diizeyindeki kararlarla birlikte degerlendirmek gere-
kir.

Bolum temelli yapilanmadan o6nce akademik faaliyetler
agirlikl olarak programlar iizerinden yurttilurken, 2011 son-
rasinda programlar ilgili bolumler alinda 6rgutlenmeye basla-
mistir. Bolim bagkanlhiklars, bolum akademik kurullarn ve
program sorumluluklar Gizerinden daha belirgin bir gorev da-
gilimi olusturulmustur (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek
Yuksekokulu, 2011).

Bu degisim, yalnizca adlandirmaya iligkin bicimsel bir du-
zenleme degildir. Boliim akademik kurullari; ders planlari,
ders icerikleri, 6gretim eleman ihtiyaglar, sinav ve uygulama
surecleri, staj caligmalar1 ve program gelistirme o6nerilerinin
goruguldigu ilk akademik basamaklardan biri haline gelmistir.
Boylece program diizeyinde ortaya c¢ikan ihtiyaclarin bolam
kurullarinda goérusulerek Yuksekokul yonetimine iletilmesini
saglayan daha diizenli bir karar kanali olusturulmustur (Uni-
versitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi, 1982).

Kurum arsivindeki 2011 yapilanma kayitlarinda; muifredat
degisiklikleri, ders intibaklari, 6grenci muafiyetleri ve benzeri
rutin egitim 6gretim iglemlerinin birim diizeyindeki kurullar
aracihigiyla yuritilmesine iligkin diizenlemeler yer almaktadir.
Bu degisiklikler, kararlarin butiininiin merkezden birime dev-
redildigi anlamina gelmemektedir. EMYO Yo6netim Kurulu ve
Yiiksekokul Kuruluy, yetkilerini mevzuat ve Universite kararlar
cercevesinde kullanmaya devam etmektedir (Universitelerde
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Akademik Tegkilat Yonetmeligi, 1982; Yuksekogretim Kanunu,
1981).

Bolim akademik kurullarinin karar sturecine dahil edil-
mesi, asagidan yukartya dogru gorus ve oneri aktarimim guig-
lendiren bir yonetisim unsuru olarak degerlendirilebilir. Ancak
karar onerisinin alt birimlerden gelmesi ile nihai karar yetkisi-
nin alt birimlere ait olmas1 aym sey degildir. EMYO’daki yone-
tisim yapisi, katihm kanallan ile mevzuata dayal hiyerarsik
karar mekanizmasimin birlikte isledigi karma bir 6zellik goster-
mektedir. Boliim akademik kurulu toplanti cagrist ve gindem
ornegi Gorsel 8.7de sunulmustur.

["20 Kasim Balam Toplantisi

9 Bahar SUVACI $ Tomind yanita | v

Nuran OZTURK BASPINAR; Burcu TETIK; Feyzan SENBAYRAM; Nermin CETINGZ: Ercan EROL; Halil POLAT; Rusen YILMAZ #

m E BHSB 20 Kasim TOPLAN...

Degerli Blum Ogretim Elemanlar,

Kasim a1 balim toplantimiz 20 Kasim 2025 Persembe gini saat 12:00-14:00 saatleri aras: toplant salonunda gerceklestirilecektr,
Toplant giindemi ekte ver almaktadir. Gindeme ekleme yapmak istediginiz konu ya da konular varsa eklenebilir

Toplantida gorismek izere alismalarinizda kolayliklar dilerim

Dog. Dr. Bahar SUVAC

Eskisehir Meslek Yuksekokulu

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolim{ B6lim Baskani

Anadolu Universitesi Yunusemre Kampiisd EMYO 202, 26470 Tepebasi/Eskisehir

Gorsel 3.7. Bolim Akademik Kurulu Toplanti Gagrisi ve Giindem Ornegi
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

3.5. Yuksekokulun Karar Organlar

Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligime gore
yuksekokullarin temel organlary; yiksekokul muduri, yikse-
kokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kuruludur. Yiksekokul
mudura birimi temsil etmekte, yonetim ve egitim 6gretim fa-

aliyetlerinin diizenli yuritilmesinden sorumlu bulunmakta-
dir.
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Yiksekokul Kurulu; mudaran bagskanliginda muidir yar-
dimcilar ile bélim bagkanlarindan olugmaktadir. Kurulun te-
mel iglevi egitim 6gretim, akademik planlama ve programlarin
isleyisine iliskin konular degerlendirmektir. Yiiksekokul Yone-
tim Kurulu ise miidur, mudur yardimcilan ve Yiksekokul Ku-
rulu tarafindan belirli stire icin secilen 6gretim Uyelerinden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu; egitim o6gretim sureclerinin
uygulanmasi, akademik ve idari iglemler ile 6grencilere iligkin
mevzuat kapsamindaki kararlan yurutmektedir. EMYO Yiik-
sekokul Kurulu ve Yonetim Kurulunun giincel yapilanmasi
Gorsel 3.8'de gosterilmisgtir.

ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU

Kurullann giincel yapilanmasi

YUKSEKOKUL KURULU

Adi Gorevi

Dog. Dr. Osman GULDEMIR Mudir

Ogr. Gor. Dr. Emrah YILDIZ Midir Yardmceisi
0Ogr. Gor. Dr. Billent ATMACAN Midir Yardimcisy
Prof. Dr. Serpil ALTINIRMAK (Boliim Baskani) Uye
Prof. Dr. Dilek ACAR (Boliim Baskani) Uye
Prof. Dr. Nuran OZTURK BASPINAR (Boliim Baskan) Uye
Dog. Dr. llkay BADURLAR (Béliim Baskan) Uye
Dog. Dr. Ayla TOPUZ SAVAS (Boliim Bagkam) Uye
Adi Gérevi

Dog. Dr. Osman GULDEMIR Midiir

Ofr. Gor. Dr. Emrah YILDIZ Midiir Yardimeis:
0Ogr. Gor. Dr. Bitlent ATMACAN Miidiir Yardimcisy
Prof. Dr. Ash AFSAR Uye

Prof. Dr. Serpil ALTINIRMAK Uye

Dog. Dr. flkay BADURLAR Uye

Gorsel 3.8. EMYO Yuksekokul Kurulu ve Yiikksekokul Yonetim Kurulunun
Guncel Yapilanmasi (20 Temmuz 2026).
Kaynak: Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yiiksekokulu, “Kurul,
Komisyon, Temisil, Uye ve Koordinatérliikler” sayfasindaki veriler esas alinarak
duzenlenmistir (erigsim: 81 Temmuz 2026).
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EMYO’daki karar surecinin isleyisi genel olarak Tablo
3.3’deki basamaklardan olugmaktadir:

Tablo 3.3:
EMYO da Akademik ve Idari Karar Alma Siirecinin Basamaklars ve Temel Islevleri

Karar Basamag1 Temel Iglev
Egitim-6gretim uygulamalarinda ortaya ¢ikan
Program ve bolum di- ihtiyaglarin belirlenmesi, ilgili gériiglerin derlen-
zeyi (hazirlik asamast) mesi ve bolim bagkanligina sunulacak 6nerilerin
hazirlanmasi

Bolumiin egitim-6gretim, uygulama ve arag-
P tirma faaliyetlerinin gorasilmesi; plan, program,
Bolim Kurulu kaynak kullanim ve is birligine iligkin 6nerilerin
olusturulmasi

Egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayn faali-
. yetleri ile bunlara iligkin esas, plan, program ve
Yitksekokul Kurulu akademik takvimin degerlendirilerek karara bag-
lanmasi

Yiiksekokul Kurulu kararlarinin uygulanmasina
yardimci olunmasy; egitim-6gretim planlari, aka-
demik takvim, biitge, yatirim, 6grenci ve smav ig-
lemleri ile mevzuat kapsaminda bulunan diger
konularda karar alinmasi

Yiiksekokul Yonetim
Kurulu

Birim yetkisini agan ya da Giiniversitenin genelini
ilgilendiren konularin niteligine gore degerlendi-
rilmesi; akademik konularin Senato, idari konu-
larin Universite Yonetim Kurulu tarafindan
karara baglanmasi ve kararlarin Rektorliik tara-
findan yuratilmesi

Rektorlik, Universite
Yonetim Kurulu veya
Senato

Program acilmasi, kapatiimas, birlestirilmesi,
Yuksekogretim Kurulu adinin degistirilmesi ve 6grenci alimu gibi
(gerektiginde) YOK'iin yetki alanina giren tekliflerin degerlen-
dirilmesi

Not. Tablodaki basamaklar genel karar akisim gostermektedir. Her konu butiin
basamaklardan gegmemekte; yetkili karar organs, islemin niteligine ve ilgili
mevzuata gore belirlenmektedir. Tablo, Yiksekogretim Kanunu'nun (1981) 7, 18—
15 ve 20-21. maddeleri ile Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeliginin
(1982) 4—6 ve 12-15. maddeleri esas alinarak yazarlar tarafindan hazirlanmgtir.
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Bu yapy, kararlarin tek bir yonetici tarafindan alimmadiging;
bolim bagkanliklari, kurullar, komisyonlar ve idari birimler
arasinda dagilan bir hazirlik ve degerlendirme suireci bulundu-
gunu gostermektedir. Ancak resmi kurul yapisinin varligy, kati-
limin kendiliginden gerceklestigi anlamina gelmez. Katihmci
yonetisimin niteligi; toplantilari duzenliligi, gindemlerin 6n-
ceden paylasilmasi, farkh goruglerin kayda gecirilmesi ve ali-
nan kararlarn izlenmesiyle iligkilidir. EMYO’nun 6rguit semast
Gorsel 3.9’da sunulmustur.

ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU

mio0R
UL UL
KURULY YONETIM KURULU

MODOR MODOR YUKSEKOKUL
YARDIMCISI YARDIMCISI SEKRETERI

A iK BIRIMLER IDARI BIRIMLER

TOPTAN VE
| PERAKENDE SATIS | OGRENCI IsLER]
BOLOMO

PAZARLAMA VE
1  REKLAMCILIK TAHAKKUK
BOLOMO

DI§ TICARET
BOLOMO

AYNIYAT

BURO HIZMETLERI VE
7 SEKRETERLIK — SATINALMA
BOLOMO

OTEL LOKANTA VE
L IKRAM HiZMETLERI —  TEKNIKBIRIM
BOLUMO

Gorsel 3.9. EMYO Orgiit Semasi
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi ve resmi internet sayfasi.
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3.6. Kurullar, Komisyonlar ve Katilimci Yonetisim
EMYO’nun guncel orgitsel yapisinda Yuksekokul Kurulu ve
Yuksekokul Yonetim Kurulunun yami sira kalite, program iz-
leme ve iyilestirme, staj, muafiyet ve intibak, uluslararasilasma,
mezun iligkileri, sosyal etkinlikler ve diger gorev alanlarina yo-
nelik kurul, komisyon ve koordinatorlikler bulunmaktadir
(Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 2026-d).
Programlara gore olusturulan dig paydas ve danisma kurul-
lar1 da meslek orgttleri, sektor temsilcileri ve mezunlarin egi-
tim streclerine goriis sunmasina imkan vermektedir.
Komisyonlarin sayica fazla olmasi, tek bagmna katiimeci
veya etkili bir yonetisim sisteminin kanit1 degildir. Komisyon-
larin kurumsal deger uretmesi; gorev tanimlariin agik olma-
sina, dizenli calismasma, onerilerinin karar sureclerinde
dikkate alinmasima ve sonuglarinin izlenmesine baghdir. Bu
nedenle yonetisim yapis1 degerlendirilirken yalnizca komis-
yon listeleri degil, toplant1 kayitlari, faaliyet raporlar1 ve alinan
kararlarin uygulama sonuglart da incelenmelidir.
Orkun Sen’in kurum igindeki iligkileri tanimlarken kullan-
dig ifade, resmi yapilarin yaninda gundelik iligki kaltirinin
onemini gostermektedir:

“Burada aile samimiyeti diyebilirim. Yani bu aile samimiyetini
dogru bir sekilde saglayamadiktan sonra pratigi istediginiz kadar
aktarin, her zaman bir kopukluk olacaktir.” (Orkun Sen, CO6)

Bu anlatim, calisanlar ve 6grenciler arasinda yakin iligki
kurulmasini olumlu bir kurumsal 6zellik olarak degerlendir-
mektedir. Ancak “aile” benzetmesi elestirel bicimde de ele alin-
malidur.

Yakinlik ve dayanigma, iletisimi gi¢lendirebilir; buna kar-
silik gorev, yetki ve sorumluluklarin kisisel iliskilere bagh hale
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gelmesi kurumsallagsmayi zayiflatabilir. Bu nedenle stirdurtle-
bilir yonetigim, samimi iligki kiiltiri ile agik gorev tanimlari ve
kayith karar strecleri arasinda denge kurulmasim gerektirir.

Meliha Nur Bora'nin degerlendirmesi, EMYO’nun 6grenci
yararma hareket eden bir kurum olarak algilandigini goster-
mektedir (Meliha Nur Bora, C02). Bu degerlendirme, 6grenci
yararinin kurum kultirinde onemli bir deger olarak algilandi-
g1 gostermektedir. Bununla birlikte 6grenci odaklihgin ku-
rumsal duzeyde degerlendirilebilmesi i¢in Ogrenci geri
bildirimleri, damigmanlik kayatlari, itiraz ve talep mekanizma-
lar ile iyilestirme kararlarinin birlikte incelenmesi gerekir.

Birim Kalite Komisyonunun guncel gérev dagilimi Gorsel
3.10’da gosterilmistir.
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ESKISEHIR MESLEK YUKSEKOKULU

Birim Kalite Kemisyonunun giincel gérev dagilimi
Resmi kayit: 20 Temmuz 2026

U BiRIM KALITE K

ESKISEHIR MESLEK YUKSEK

Adi Gorev [ Temsil Baslangig Bitis

Ogr. Gor. Dr. Emrah YILDIZ Koordinator 25.09.2024 25.09.2027
Ogr. Gor. Dr. Billent ATMACAN Koordinator Yardimcisi 23.03.2026 23.03.2029
Prof. Dr. Serpil ALTINIRMAK Uye 25.09.2024 25.09.2027
Prof. Dr. Dilek ACAR Uye 25.09.2024 25.09.2027
Prof. Dr. Nuran OZTURK BASPINAR Uye 25.09.2024 25.09.2027
Dog. Dr. Ayla TOPUZ SAVAS Uye 25.09.2024 25.09.2027
Dog. Dr. Ilkay BADURLAR Uye 25.09.2024 25.09.2027
Dog. Dr. Remzi Reha DURUCASU Uye 25.09.2024 25.09.2027
Dr. 8gr. Uyesi Erdem KORKMAZ Uye 25.09.2024  25.09.2027
Dr. Ogr. Uyesi Onur LAKEG Uye 25.09.2024 25.09.2027
Ogr. Gor. Burcu TETIK DEMIRHAN Uye 25.09.2024 25.09.2027
Ogr. Gor. Dilek UNLU Uye 25.09.2024 25.09.2027
Yiksekokul Sekreteri Merve DEMIREL  Uye 10.12.2024 10.12.2027
Hamdi Mert MAKEREC ;‘i;';:‘m"‘e COlells eLn el 25.09.2024  25.09.2027
Irmak KALFA Pazarlama Programi 25.09.2024 25.09.2027
Buse TABANBATUR Ascilik Programi 08.10.2025 08.10.2028
Elif KOG i;‘;‘::ﬁﬂ;tg:;;’;‘rxmﬁd 08.10.2025  08.10.2028
Fatma Betll MAZICI Dis Ticaret Programi 08.10.2025 08.10.2028
Hatice SEZEN Emlak Yénetimi Programi 08.10.2025 08.10.2028
Hilal ESKIER Pazarlama Program| 08.10.2025 08.10.2028
Sevimnaz OSAN Turizm ve Otel Igletmecilig| 08.10.2025  08.10.2028

Programi

Gorsel 3.10. EMYO Birim Kalite Komisyonunun 20 Temmuz 2026 Tarihinde
_ Giincellenen Gérev Dagilimu
Kaynak: Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu (2026d).

3.7. Idari Kapasite ve Akademik Isleyisin
Desteklenmesi

Akademik yonetimin iglerligi, idari personelin yurattigi
ogrenci igleri, personel islemleri, mali igler, satin alma, taginir
kayatlari, teknik destek, yazigma ve arsiv hizmetlerine baghdar.
Bu nedenle kurumsal gelisim degerlendirilirken akademik
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kadro kadar idari ve destek personelinin katkilar1 da gérantr
kilimmahdir.

EMYO'nun 8 Haziran 2026 tarihli resmi tanmitim sunu-
munda idari ve destek personeli sayisi 24 olarak verilmistir
(Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiksekokulu, 2026c¢).
EMYO'’nun idari ve akademik yapilanmasina iligkin temel go-
rev alanlar1 Tablo 3.4’te 6zetlenmistir.

Tablo 3.4:

EMYO’nun 2026 Yil Idari ve Destek Personeli
Unvan veya Goérev Grubu Kisi Sayis1
Yiiksekokul sekreteri 1
Sef 2
Memur 1
Veri hazirlama ve kontrol igletmeni 1
Bilgisayar isletmeni 1
Tekniker 2
Teknisyen 2
Surekli igci — buro hizmetleri 7
Stirekli is¢i — temizlik hizmetleri 5
Yardima hizmetli — temizlik hizmetleri 2
Toplam 24

Not. Veriler, Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yitksekokulunun 8 Haziran
2026 tarihli resmi taniim sunumundan ahinarak yazarlar tarafindan
diizenlenmigtir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 2026c, s. 11).
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Yiksekokulu farkli dénemlerde ziyaret eden Huseyin
Yildirnm'in gozlemleri, idari ve destek personelinin fiziksel or-
tamin diizenli tutulmasimdaki gorintrliagiuni ortaya koymak-
tadir. Yildirim; okulun temizligi, bahg¢enin bakimi, ortak
kullanim alanlarinin diizeni ve atik alanlarmin yerlestirilmesi
gibi unsurlar gorevliler ile idari personelin ¢alismalanyla ilis-
kilendirmektedir. Bu degerlendirme sistematik bir hijyen veya
hizmet kalitesi 6lciimi degildir; disaridan ve uzun sureli bir zi-
yaretcinin fiziksel cevre ile destek hizmetlerine iligkin gézlemi-
dir. Bununla birlikte egitim ortaminin niteliginin yalnmzca
derslik ve donanimla degil, gindelik dizeni saglayan idari ve
destek emegiyle de olustugunu géstermesi bakimindan énem-
lidir.

Idari personelin cahsmalar1 yalmzca destek faaliyeti
olarak degerlendirilmemelidir. Ogrenci kayitlarmn dogru tu-
tulmasi, sinav ve mezuniyet islemlerinin zamaninda gercekles-
tirilmesi, kurul kararlarinin yazilmasi ve argivlenmesi, butce ve
satin alma sureglerinin yurutilmesi ile akademik personel is-
lemlerinin sonuglandirilmasi, egitim 6gretimin surekliliginin
temel kogullaridir. Idari ve destek kapasitesinin tarihsel gelisimi
yalnizca personel sayisindaki degisikliklerle aciklanamaz. Per-
sonelin istihdam statisii, Ucret ve sosyal haklar, kurumda
kalma istegi ve ¢ahigma yasamina iligkin given duygusu uze-
rinde etkili olabilmektedir. Melek Ergtilin anlatisy, baglangicta
hizmet alimi kapsaminda bir sirket calisani olarak gérev yapan
bazi destek personelinin daha sonra isci statiistine gecisini ¢ali-
san deneyimi lizerinden gérunur kilmaktadir:

“Cogu arkadaglar eskiden sirket elemanyydik. Simdi is¢iyiz, is¢i kad-

rosundayiz. O bizi biraz rahatlattr. [...] Daha onceden sirketleyken

asgari dicret alirken kadroya gegince biraz farkliiklar oluyor. Tabii
ki haliyle bir rahatlama geliyor insana.” Melek Ergul, CO7)
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Ergul, bu degisikligi yaklagik 2017—-2018 yillanyla iligkilen-
dirmektedir. Katihlmcinin hatirladig1 donem, 24 Aralik 2017 ta-
rihli ve 80280 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 696 sayil
Kanun Hukmiinde Kararname’nin ardindan kamu kurumla-
rinda hizmet alimi kapsaminda ¢alisan bazi is¢ilerin surekli isci
kadrolarina gecirilmesi sureciyle ortismektedir (Olaganusti
Hal Kapsaminda Bazi Duizenlemeler Yapilmasi Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararname [KHK/696], 2017). Mesleki Ye-
terlilik Kurumu da dizenlemenin kamu kurumlan ve tniver-
siteleri kapsayan gecis sirecini duyurmustur (Mesleki Yeterlilik
Kurumu [MYK], 2017). Kullanilan “kadroya ge¢me” ifadesi,
devlet memuru statiisine gecis degil, stirekli isci statiisi bagla-
minda anlagilmalidir.

Ergulin anlatisi, stati degisikliginin ig tanimlarnim buta-
nuyle degistirmekten ¢cok maddi kogullar ve ¢calisma guivencesi
bakimindan rahatlama sagladig1 yonundeki kisisel degerlen-
dirmesini yansitmaktadir. Bu deneyim, EMYO’nun kurumsal
tarihinin yalnmizca akademik kadrolar ve yoneticilik donemleri
uzerinden degil, egitim hizmetlerinin gundelik surekliligini
saglayan destek personelinin calisgma kosullarindaki dontsim
Uzerinden de okunmasi gerektigini gostermektedir. Destek
hizmetlerindeki gorev dagilimimin toplumsal cinsiyet boyutu
da Ergulin anlatisinda géruntr hale gelmektedir. Ergtil, i er-
kek calisganin ekibe katilmasinin ardindan fiziksel ytik gerektir-
digi dusinilen baz islerin bu ¢alisanlara verildigini, kendisinin
ise idari alanda gorevlendirildigini belirtmektedir:

“Onlar erkek olduklar: igin [...] ben de idareye verildim. [...] Pozitif
ayrimcilik gibi diisiinelim ama ben yine [...] erkek isi de olsa yapa-
rim.” (Melek Ergal, CO7)
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Bu anlatda “pozitif ayrimcilik” kavramu ilk olarak goérus-
meci tarafindan kullanilmig, katihma da bu nitelemeyi tem-
kinli bicimde kabul etmigtir. Dolayisiyla s6z konusu kavram,
katihimcinin kendiliginden gelistirdigi analitik bir kategori ola-
rak sunulmamalidir. Anlatinin temel degeri; fiziksel gui¢ gerek-
tirdigi dugtinuilen islerle idari veya oda hizmetlerinin kadin ve
erkek calisanlar arasinda nasil paylastirilabildigini géranur kil-
masidir. Caliganlarin fiziksel kapasitelerini ve is saghgi—guiven-
ligi kosullarini gozeten gorev dagilimi gerekli olmakla birlikte,
gorevlerin yalnizca kadinlik ve erkeklik kabullerine gore ayril-
mas1 mesleki rollerin kaliplasmasina yol agabilir. Ergiilin “er-
kek isi de olsa yaparim” ifadesi, kendisinin gorev yeterliligini
cinsiyete dayal bir sinirlandirma tizerinden tanimlamadigini
gostermektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi, 6grenci bilgi sistemi ve
diger dijital uygulamalar, idari stireclerin kayit altina alimmasini
ve izlenmesini kolaylagtirmigtir. Bununla birlikte dijitallesme,
yOnetisim niteligini tek bagmna artirmaz. Sistemlerin giincel
tutulmasi, kullamici sorumluluklarinin belirlenmesi, verilerin
korunmasi ve kararlarin izlenebilir olmasi gerekmektedir.
Elektronik Belge Yonetimi Sistemi tizerinden iletilen gorev bil-
dirim 6rnegi Gorsel 3.11'dedir.
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Gorev Bildirimi [Ggretim Uyesi] [Bliro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolim Bagkanhig)

Elektronik Belge Yonetim Sistermi Uygulama & T0mono yanitla | v

hluren GTTURK BASPINAR &

‘/ri\" envision
LA
Sayn Nuran OZTURK BAGRINAR,

0sman GULDEMIR tzrahndzn size bir gorey bilgilendirmesi ganderiimigtr, Detsylan asafdads:

Kurum igi Gelen Evrakinz Yar. (Aksdzmik Kurul Toplanns: [397292] [Eskisehic Meslek Tiksskokulu MOgGriGione])
29.01 2026 16:03:05
30.01.2026 15:30:00
Onem Derecesi Normal
R -
EZ - e ve seiceteeicnaiom gaskanids
Kurum g Evrai Emza e Gnaya Sun

Detaviar ulsmak itin burava Dz,

Gorsel 311. Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uzerinden Béliim Baskanligina
Iletilen Gorev Bildirimi Ornegi
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.
3.8. Orgiitsel Yeniden Yapilanmalar

EMYO’nun tarihi boyunca yonetisim yapisini etkileyen ge-
lismelerden biri, baz1 programlarn bagka akademik birimlere
devredilmesidir. Kurum arsivindeki kayitlara gore 2001 yihinda
EMYO bunyesindeki bazi teknik programlar Porsuk Meslek
Yuksekokuluna aktarilmigtir (Yuksekogretim Kurulu Bagkan-
hg1, 2001).

Bu islem, yalnizca 6grenci ve derslerin bagka bir birime ta-
sinmasi degil; akademik personel, program yonetimi, 6grenci
isleri ve fiziksel kaynaklarin yeniden duzenlenmesini gerekti-
ren bir orgutsel degisimdir. Porsuk Meslek Yiiksekokulunun
kurulmas1 ve program aktarimina iliskin YOK yazis1 Gorsel
3.12°de sunulmustur.
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Gorsel 3.12. Porsuk Meslek Yiiksekokulunun Kurulmasi ve Programlarin

Aktarnlmasina Iliskin YOK Yazis1 (2001)
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

Lojistik ve Sivil Havacihk Kabin Hizmetleri programlari,
Yiksekogretim Genel Kurulunun 13 Eylal 2012 tarihli karartyla
yeni kurulan Ulagtirma Meslek Yiksekokuluna aktarilmigtir
(Yuksekogretim Kurulu, 2012). 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425
say1li Resmi Gazete'de yayimlanan 7141 sayih Kanunla Eskige-
hir Teknik Universitesi kuruldugunda Ulastirma Meslek Yiik-
sekokulu da bu Universiteye baglanmugtir (Yiksekogretim
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
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Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun, 2018). Boéylece EMYO'da
baglamis olan bu iki programm kurumsal devamliligi, 2018
sonrasinda Eskisehir Teknik Universitesi biilnyesinde stirmtis-
tir (Eskisehir Teknik Universitesi Ulastirma Meslek Yiikseko-
kuly, ty.-a). Program agma ve 6grenci alma streclerine iliskin
YOK yazis1 Gorsel 3.18’te gosterilmistir.
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Gérsel 8.13. Program A¢ma ve Ogrenci Alma Siireglerine Iligkin YOK Yazist
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.
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Aralik 2023 tarihli ve 23/8 sayil karartyla Adalet Meslek
Yuksekokulu 6grencilerinin kazanilmis haklar korunarak aka-
demik ve idari islemlerinin EMYO tarafindan yuritilmesine
karar verilmistir (Anadolu Universitesi Senatosu, 2023). Bu ka-
rarin ardindan Adalet Programina iliskin egitim-6gretim ve
ogrenci iglemleri EMYO'nun yoénetsel sorumluluguna dahil
edilmis; program daha sonra yeni 6grenci aliimina kapatilmistir
(Anadolu Universitesi Adalet Meslek Yilksekokulu, 2024).

Bu 6rnekler, EMYO’nun 6rgutsel siirlarinin tarih boyunca
sabit kalmadigim gostermektedir. Programlarin agilmasi, dev-
redilmesi veya islemlerinin bagka birim tarafindan yurutil-
mesi; akademik kimlik, kadro dagilimi, 6grenci sayisi ve
yonetim yuki Gizerinde dogrudan etkiler meydana getirmek-
tedir. Bu nedenle kurumsal tarih yalnizca buytume tizerinden
degil, ayrigma, daralma, birlesme ve gorev devri surecleri uize-
rinden de okunmahdir.

3.9. Kalite Guivencesi ve Yonetisimin Guncel
Yonelimi

EMYO’nun guincel yonetisim yapisinda kalite giivencesi;
Birim Kalite Komisyonu, program izleme ve iyilestirme calig-
malar, i¢ ve dis paydag kurullari, 6grenci geri bildirimleri ve
akran degerlendirme strecleri araciligiyla yurutilmektedir. Bu
yapi, egitim 6gretim faaliyetlerinin yalnizca uygulanmasini de-
gil, belirli araliklarla degerlendirilmesini ve iyilestirilmesini
amaclamaktadir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yuik-
sekokulu, 2026d).

Kalite giivencesi, yalnizca belge hazirlanmasi veya komis-
yon olusturulmasi olarak gérilmemelidir. Etkili bir kalite siste-
minde elde edilen geri bildirimlerin kararlara doéntsmesi,
alinan kararlarin uygulanmasi ve sonuglarin yeniden degerlen-
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dirilmesi gerekir. Bu bakimdan asil dl¢ut, “komisyonun bulun-
mast” degil, iyilestirme ¢evriminin kanitlanabilir bicimde ta-
mamlanmasidir.

EMYO’nun program akreditasyonu, dis paydas katilimi ve
program izleme faaliyetleri bu kurumsal yapin giincel o6r-
nekleridir. Ancak programlarin akreditasyon surecleri, mufre-
dat degisiklikleri ve sektorel yeterliliklerle iligkileri Bolum IV’te
ayrintih bicimde ele alinacaktir. Bu boliim agisindan 6nemli
olan, s6z konusu faaliyetleri planlayan, yuruten ve izleyen yo-
netisim mekanizmasinin kurumsal yapida yer edinmis olmasi-
dir.

3.10. Bolum Degerlendirmesi

EMYO’nun akademik ve yonetsel gelisimi, kurucu mudu-
run onculik ettigi stnirh ve gorevlerin i¢ ice gectigi baglangic
yapisindan; boliim bagkanliklar, akademik kurullar, yonetim
kurullary, kalite komisyonlar1 ve dig paydag mekanizmalari bu-
lunan daha farklilagmig bir oérgiitlenmeye gecisi gostermekte-
dir.

Bu dénligimiin ¢ temel boyutu bulunmaktadir. Birincisi,
akademik kadronun sayi, unvan ve uzmanlik bakimindan ce-
sitlenmesidir. Ikincisi, yoneticilik dénemleri arasinda strdiirii-
len kurumsal devamliliktir. Uglinciisti ise karar stireclerinin
kurul, komisyon ve bolim diizeyinde daha genis bir aktor gru-
bunun katthmina agilmasidir.

Bununla birlikte kurumsallagma, yapisal birimlerin ve ko-
misyonlarin sayisinin artmastyla tamamlanan bir stire¢ degil-
dir. Acik gorev tanimlar, diizenli ve kayith toplantilar, elestirel
goruslerin ifade edilebilmesi, kararlarin uygulanmasi ve sonug-
larin izlenmesi gerekmektedir. S6zIi tarih anlatilarinda 6ne ¢1-
kan yakinlhk, dayanigma ve 6grenci odakliik degerleri, ancak
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kisilere bagiml olmaktan cikarlarak kurumsal streclere do-
nusturaldugiunde kalic1 hale gelebilir.

EMYO’nun yonetisim tarihi, kurucu liderlikten kurul ve
komisyon temelli daha dagitilmg bir yapiya dogru ilerleyen;
ancak resmi hiyerarsi ile kurum igi iligki kalttrina birlikte ta-
styan bir dontusum sergilemektedir. Bu akademik ve yonetsel
yapi, programlarin gelisimi ve uygulamal egitim anlayisindaki
degisimler i¢cin kurumsal zemin olusturmustur. Bir sonraki bo-
liimde bu zemin izerinde sekillenen programlar, muifredat de-
gisiklikleri, uygulamali egitim ve sektorle buitlinlesme stirecleri
incelenecektir.
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BOLUM IV

Egitimde Dontusum: Programlar, Uygulamali Egitim
ve Sektorel Entegrasyon

Eskisehir Meslek Yuksekokulunun egitim tarihindeki dontu-
sum, yalnizca agilan, devredilen veya kapatilan programlarnn
kronolojik siralanigi izerinden agiklanamaz. Bu donusim; mes-
lek alanlarmin degismesi, i3 dinyasmin yeni beceri talepleri,
yuksekogretim politikalari, kurumsal yeniden yapilanmalar ve
uygulamali egitimin giderek daha sistematik hale gelmesiyle bir-
likte degerlendirilmelidir. Bu nedenle EMYO’nun program ta-
rihi, dogrusal bir buytimeden ¢ok; acilma, gesitlenme, yeniden
adlandirlma, baska akademik birimlere aktarilma ve kapanma
kararlarmin i¢ ice gectigi dinamik bir kurumsal uyum streci ola-
rak ele almmugtir.

EMYO'nun 1990 yilinda teknik, iktisadi, idari ve hizmet
alanlarini ayni kurumsal ¢at1 altinda bulugturan program yapisi
zaman icinde 6nemli 6l¢ctide degismistir. Teknik programlarin
2001 yilinda Porsuk Meslek Yuksekokuluna aktarilmasinin ar-
dindan Yuksekokul; yonetim, ticaret, turizm, yiyecek-icecek ve
emlak alanlarinda uzmanlagan bir egitim birimine dontsmiuis-
tir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, t.y.-c).

Sonraki yillarda agilan, yeniden yapilandirilan ve bagka
birimlere devredilen programlar, EMYO’nun yalnmizca kendi
egitim yapisim gelistiren bir kurum olmadigim, Anadolu Uni-
versitesi buinyesindeki yeni meslek ytliksekokullarinin olusu-
muna da program, 6grenci ve akademik kadro bakimindan
katki sagladigim gostermektedir. Bu stire¢, bir yandan
EMYO'nun kurumsal kimligini yeniden bi¢cimlendirirken di-
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ger yandan mesleki egitimin temel sorusu olan “nasil bir me-
zun yetistirilmelidir?” tarismasim siirekli gindemde tutmus-
tur.

Bu bolumde programlarin agilis, yeniden adlandirilma, ak-
tarilma ve kapanma tarihleri belirlenirken, 6ncelikle olaylarin
gerceklestigi donemlerde Uretilmis Yuksekogretim Kurulu ve
Anadolu Universitesi kararlar esas alinmustir. Daha sonraki yil-
larda hazirlanan taniim belgeleri ve kurumsal kronolojiler,
cagdas arsiv kayitlariyla kargilagtinlarak kullanilmugtir.

Kaynaklar arasinda tarih veya kapsam farkliligi bulundu-
gunda bu farkhliklar gizlenmemis, kanitlarin niteligi agik¢a be-
lirtilmigtir. So6zIG tarih tanikliklari ise programlarin resmi
geligsimini tek bagia dogrulayan belgeler olarak degil, bu gelis-
melerin ¢alisanlar, 6grenciler, mezunlar ve sektor temsilcileri
tarafindan nasil deneyimlendigini gosteren tamamlayici kanit-
lar olarak degerlendirilmistir.

4.1. Kurulug Doneminde Program Yapis1 ve Mesleki
Egitim Anlayis1

Bolim I'de ayrintih olarak incelenen kurulug belgelerine
gore EMYO, 1990 yilinda Teknik Programlar Boliimu kapsa-
munda Bilgisayar Programciligi, Matbaacilik ve Radyo-Televiz-
yon Teknisyenligi; Iktisadi ve Idari Programlar Bélimu
kapsaminda ise Sekreterlik ile Turizm ve Otelcilik programla-
rinda egitim vermek Uzere kurulmustur. Boylece Yuksekoku-
lun baglangictaki program yapisi, teknik beceriler ile yonetsel
ve hizmet odakh mesleki yeterlilikleri aynm1 kurumsal cat1 al-
tinda birlegtirmistir.

Yiksekogretim Kurulu Bagkanhginin 11 Nisan 1991 tarihli
ve EO/07.01.001/1054 sayili yazisiyla, kurulusta “Sekreterlik”
adiyla yer alan programin adi “Buro Yonetimi ve Sekreterlik”
olarak degistirilmistir. Bu nedenle 1990 yilina iligkin kurulug
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belgeleri ve program listelerinde “Sekreterlik”, 11 Nisan 1991
sonrasindaki anlatimda ise “Biiro Yonetimi ve Sekreterlik” ad1-
nin kullanilmasi gerekmektedir. Boylece programin tarihsel
surekliligi korunurken farkh déonemlerdeki resmi adlandirma-
lar birbirine karigtirllmarmsg olacaktir.

Kurulug déonemindeki program yapisi, EMYO’ nun mesleki
egitim anlayiginin iki temel yonunu yansitmaktadir. Bunlardan
ilki, 6grencilerin belirli bir meslek alaninda dogrudan kullana-
bilecekleri bilgi ve becerilerle donatilmasidir. Ikincisi ise 6gren-
cilerin ig yasaminin gerektirdigi iletisim, sorumluluk, disiplin,
etik davranig ve kurumsal ¢alisma yeterliliklerini kazanmalari-
dir. Dolayistyla EMYO'nun egitim anlayigi, baglangicindan
itibaren yalmzca ders igeriklerinin aktarilmasina degil, 6gren-
cinin bir meslek kimligi gelistirmesine ve ¢calisma yagsamina ha-
zirlanmasina yonelmisgtir.

Ogretim eleman1 Zeki Guler'in sozI0 tarih gorigsmesindeki
ifadesi, meslek yuksekokulunun bu temel iglevini 6zl bicimde
aciklamaktadir:

“Hatta ara degil, aranan eleman yetistirmek.” (Zeki Guler, CO4)

Bu ifade, meslek yuksekokullara iligkin geleneksel “ara
eleman yetigtirme” tamiminin 6tesine gecgen bir egitim yaklagi-
mina isaret etmektedir. “Aranan eleman” vurgusu; yalnizca bir
On lisans programinmi tamamlamug degil, mesleki bilgisi, uygu-
lama becerisi, iletisim yeterliligi ve ¢calisma disiplini nedeniyle
is dinyasinda tercih edilen mezunun yetistirilmesini ifade et-
mektedir. EMYO’nun sonraki yillardaki program ¢esitlenmesi,
uygulamal egitim arayig1 ve sektorle iliski kurma ¢abasi da bu-
yuk 6l¢ude bu hedef dogrultusunda bicimlenmistir.
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Bununla birlikte bu taniklik, kurulus donemindeki butin
programlarin egitim sonuglarm tek bagina kanmitlayan bir de-
gerlendirme olarak gérilmemelidir. Gller’in ifadesi, bir 6gre-
tim elemaninin mesleki egitimin temel amac1 konusundaki
deneyim ve yaklagimin yansitmakta; kurulus belgeleri, done-
min program yapisi ve uygulamal egitim kayitlartyla birlikte
degerlendirildiginde anlam kazanmaktadir. Giler, “aranan ele-
man” olarak nitelendirdigi mezun kimliginin ig diinyasindaki
karsihgini, 2000’li yillarda gérdugunu hatirladigr bir is ilam
Uzerinden agiklamaktadir:

“Tki binli yillarda ben miidiir yardimciigr yaparken [...] bircok gaze-
tede su sekilde bir ilan gordiim: ‘Sekreter aranyor. [...] Bilkent Uni-
versitesi Biiro Yonetimi ve Sekreterlik ile Anadolu Universitesi Biiro
Yonetimi ve Sekreterlik mezunu sekreterler alinacaktir.’ [...] Bir yo-
netici olarak beni o zaman ¢ok etkilemisti.” (Zeki Guler, CO4)

Bu anlati, Buro Yonetimi ve Sekreterlik Programinin belirli
igverenler nezdinde tanindigina ve mezuniyet bilgisinin ige
alimda dikkate alinabildigine iliskin tarihsel bir iz sunmaktadir.
Bununla birlikte s6z konusu ilan hentiz gazete arsivinde bulu-
narak dogrulanmadigindan, anlati program mezunlarinin igve-
renler tarafindan genel olarak tercih edildiginin belgesel kanit1
seklinde degerlendirilmemelidir. ifade, Gilerin mudur yar-
dimcilig1 yaptigi donemde programin mesleki itibaria iligkin
edindigi izlenimi ve kurumsal gururu yansitan kisisel bir tanik-
liktir.
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Turizm ve Otelcilik 6grencilerinin uygulamali smavina
iliskin gazete haberi Gorsel 4.1'de sunulmustur.

Turzm we Oteicilil Bdiirmd Sfrenciien,
rind perpiieyp. IR servisl de Redtde Prof Dr Vimar Boyvhsrsen ¢ yapt:
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Gorsel 4.1. Turizm ve Otelcilik Ogrencilerinin Uygulamali Sinavina {ligkin
Gazete Haberi
Kaynak: Hurriyet, 15 Haziran 1991; EMYO Kurum Arsivi.

4.2. Kredili Sistem, Ikinci Ogretim ve Egitim
Kapasitesinin Geniglemesi

EMYO’nun egitim sistemindeki ilk 6nemli yapisal diizen-
lemelerden biri, kredili sisteme gecilmesidir. Anadolu Univer-
sitesi Senatosunun 2 Temmuz 1996 tarihli ve 4 sayili kararinda,
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Eskisehir Meslek Yiiksekokulunun 1996-1997 6gretim yilindan
itibaren birinci siniflardan baglamak tizere kredili sisteme gec-
mesi uygun bulunmustur. Kararda yer alan “birinci smiflardan
baslamak tizere” ifadesi, dizenlemenin biitin 6grencilere ayni
anda uygulanmadigini, Yuksekokula yeni baslayan 6grenciler-
den itibaren kademeli olarak yururluge konuldugunu goster-
mektedir.

Kredili sisteme gecis, yalnizca derslerin sayisal degerlerinin
degistirilmesi olarak degerlendirilmemelidir. Bu dizenleme;
derslerin program igindeki agirhiklariin belirginlestirilmesi,
zorunlu ve se¢meli derslerin yeniden yapilandirilmasi, 6gren-
cilerin akademik ilerlemelerinin izlenmesi ve bagar1 degerlen-
dirmelerinin daha sistematik hale getirilmesi bakimindan
onemli bir kurumsallasma adimidir. Bununla birlikte kredili
sistemin varhg, tek bagma egitimin niteligini gtivence altina
alan bir unsur degildir. Sistemin egitim Uzerindeki etkisi; ders
iceriklerinin guncelligi, 6gretim yontemleri, uygulama olanak-
lar1 ve 6l¢gme-degerlendirme stirecleriyle birlikte ele alinmali-
dir.

EMYO’nun egitim kapasitesinin genisletilmesine yonelik
bir diger 6nemli gelisme, 1998 y1linda baz1 programlarda ikinci
Ogretimin acilmasidir. Yuksekogretim Kurulu Bagkanhginin 15
Eylul 1998 tarihli “Program agilmasi, 6grenci alinmast” konulu
yazisina ekli listede; Bilgisayar Programciligi Ikinci Ogretim
Programina 25, Radyo ve TV Teknigi Ikinci Ogretim Progra-
mina 20, Bliro Yonetimi ve Sekreterlik Ikinci Ogretim Progra-
mina 25 ve Turizm ve Otelcilik Ikinci Ogretim Programina 40
Ogrenci alimmast uygun bulunmustur (Yuksekogretim Kurulu
Bagkanligi, 1998). EMYO’da kredili sisteme gecise iliskin Senato
karar1 Gorsel 4.2’de gosterilmistir.
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Ikinci 6gretim programlarimin acilmasma iliskin Gorsel
4.8'te yer alan YOK yazis1 ise ikinci 6gretim acilmasima iliskin
kararin tarihini, kapsadig1 programlari ve 6éngoriilen 6grenci
kontenjanlarimi kesinlestirmektedir.

-

T.C.
aNADOLY ONIVERSITESI
SENATO

Karar Tarinl : 2.07.1898
Karar Mo

GUNDEM

4= 1558-1957 odretm wil Akacemik Talnaminin géauglimasi,

&  Eskigphir Mostek Yiksekokuly MIONG0ntn Kreds Skteme gecs

taletinin gonigimes:,
KARARLAR
& Eiteks (EK:)

M- Eskigahir Maslek Yikdakokulu

1996-1997 Ofratim yih Akademnik Takovmiarinin kabulGne,

5 Eskigahir Meslek Yiksskokulunun 1. siniflardan baglamak Gzere 1996
1967 Ofratim yrlindan itbaren Kreddl Sistama gackgleninn uygun
oldufuna

Farar vorild

Gorsel 4.2. Anadolu Universitesi Senatosunun EMYO’da Kredili Sisteme Gegige
Iliskin 2 Temmuz 1996 Tarihli ve 4 Sayili Karar1
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.
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% YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI

Sayr B.30.0.E0B.0.00.00.03 04057193 F Bilkent / ANKARA
Konu:  Program agilmasi, dgrenci alinmasi 15.00.98 20704

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

ILGE: Anadolu Universitesi Rektorligiinin 20{07/1998 tarih B.30.2.ANA.0.70.00.01-400-

641-2310 sayil yazisi.

Anadolu Universitesi Rekidrliigiliniin Eskigehir Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yeni
programlar agilmasi,1998-1999 dfretim yiinda Ofrenci alnmasi konusundaki teklifi al-
09/09/1998 tarihli Yiiriitme Kurulu toplantisinda incenlermis ve 2547 sayil Kanunun 2880 sayih
Kanunla degisik 7/d-2, 7/h ve 3843 sayih Kanunun 4. maddeleri iivarmca: adi gegen Universite
biinyesinde ekte belirtilen programlanin agilmasi, 1998 yerlestirme iglemlerinin
tamamlanmasindan sonra bog kalan kontenjanlarin doldurulmas: sirasinda kargilagilan

gosterilen sayida 6frenci ainmasi iiygun gorillmigtiir.

Bilgilerini ve geregini rica ederim.

Anadolu Universitesi
Eskisehir Meslek Yuksekokulu
Bilgisayar Programeiligi 11 Ogiretim
Radyo ve TV Teknigi I1. Ofretim
Biiro Yonetimi ve Sekreterlik I1. O gretim
Turizm ve Oteleilik I1. Ogretim

/};/// Jir—=
/ P f] Dr. Erdogan BUGET
/

( Bagkan Vekili

Gorsel 4.3. EMYO Biunyesinde Ikinci Ogretim Programlarinin Agilmasi ve
Ogrenci Alinmasna ligkin Yiiksekégretim Kurulu Bagkanhgmnin 15 Eylul 1998
Tarihli Yazis1 ve Ekli Kontenjan Listesi
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

Bununla birlikte idari acilis ve 6grenci alma onay ile prog-
ramlarin fiilen egitime baglamasi aym agsama degildir. Tkinci
Ogretim programlarinin hangi 6gretim yilinda ka¢ 6grenciyle
egitime bagladiginin belirlenmesinde, YOK kararinin yam sira
ogrenci kayitlari, ders programlari ve ilgili 6gretim yili katalog-
larinin da dikkate alinmas gerekir.
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Ikinci 6gretim uygulamasi, Yitkksekokulun 6grenci kabul
kapasitesini genisletirken fiziksel ve akademik kaynaklarin kul-
lanim bi¢imini de degistirmistir. Dersliklerin, bilgisayar labora-
tuvarlarinin ve diger uygulama alanlariin giniun daha uzun
bir bolimunde kullanilmasi; 6gretim elemanlarimin ders
yuklerinin, idari hizmetlerin ve 6grenci destek sureclerinin ye-
niden diizenlenmesini gerektirmistir. Bu nedenle ikinci 6greti-
min kurumsal anlami yalnizca 6grenci kontenjanlarindaki
artigla degil, EMYO’nun insan kaynagin, fiziksel altyapisin ve
egitim sureglerini yonetebilme kapasitesiyle birlikte degerlen-
dirilmelidir.

4.3. Programlarin Aktarilmasi, Cesitlenmesi ve
Kurumsal Uzmanlagma

EMYO’nun egitim tarihindeki en belirgin yapisal kirilma-
lardan biri 2001 yilinda gerceklesmistir. Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanlhiginin 22 Kasim 2001 tarihli “Program aktarma” konulu
yazisina gore, Yuksekogretim Yurutme Kurulunun 19 Kasim
2001 tarihli toplantismda EMYO bunyesinde bulunan baz
programlarin yeni kurulan Porsuk Meslek Yuksekokuluna ak-
tarilmasi uygun bulunmustur (Yiksekogretim Kurulu Bagkan-
1181, 2003).

Aktarim kapsamina Bilgisayar Programciligi, Bilgisayar
Programcihg Ikinci Ogretim, Karayolu Ulagimu ve Trafik, Mat-
baacilik, Matbaacihik Ikinci Ogretim, Radyo-Televizyon Tek-
nigi, Radyo-Televizyon Teknigi Ikinci Ogretim, Rayh
Sistemler Teknolojisi ve Tekstil programlan alinmistir. Bel-
gede, bu programlarda 6grenim goren 6grenciler ile akademik
kadrolarin da Porsuk Meslek Yuksekokuluna aktarilmasi ve s6z
konusu Yuksekokul bunyesinde Teknik Programlar Bolimii-
nin agilmasi uygun géralmustir.
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Dolayistyla 2001 yilindaki degisiklik yalmzca EMYOnun
kurulus programlarindan Bilgisayar Programciligi, Matbaacilik
ve Radyo-Televizyon Tekniginin bagka bir yuksekokula bag-
lanmasindan ibaret degildir. Karar; ilgili ikinci 6gretim prog-
ramlarini, daha sonra EMYO blnyesine katilmus teknik
programlar, 6grencileri ve akademik kadrolar1 da kapsayan
genis Olcekli bir kurumsal yeniden yapilanmadir. Bu aktarimin
ardindan EMYO’nun program yapisi teknik alanlardan yone-
tim, hizmet, ticaret ve turizm alanlarina dogru belirgin bicimde
yonelmistir. Programlarin Porsuk Meslek Yuksekokuluna akta-
rilmasina iliskin YOK yazis1 Gorsel 4.4’te sunulmustur.
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Gorsel 4.4. EMYO Biinyesindeki Programlarin, Ogrencilerin ve Akademik
Kadrolarin Porsuk Meslek Yiiksekokuluna Aktarilmasina iligkin Yiksekogretim
Kurulu Bagkanliginin 22 Kasim 2001 Tarihli Yazist
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

Teknik programlarin aktarimasmi izleyen dénemde
EMYO’nun program yapisi yeni meslek alanlartyla cesitlendi-
rilmigtir. Yuksekogretim Kurulu Bagkanliginin 22 Mart 2002
tarihli yazisi, Anadolu Universitesi Rektorligtniin EMYO bin-
yesinde yeni programlar acilmasi ve 2002-2003 6gretim y1-
linda 6grenci alinmas1 yonindeki teklifinin 18 Mart 2002
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tarihli Yuksekogretim Yurutme Kurulu toplantisinda incelen-
digini gostermektedir. Yazinin ekli listesinde Ascilik, Dis Tica-
ret ve Pazarlama programlarinin agilmasi ve her bir programa
30 6grenci alinmasi uygun bulunmustur.

Bu arsiv belgesi nedeniyle s6z konusu U¢ programin agilig
yili kitapta 2002 olarak kabul edilmistir. EMYOnun 1990-
2008 donemine iliskin kurumsal kronolojisinde de Dig Ticaret,
Pazarlama ve Agcilik programlariin 2002 yihinda agildig be-
lirtilmektedir.

Buna karsilik, daha sonraki yillarda hazirlanan 8 Haziran
2026 tarihli tanitim sunumu ile As¢ilik Programi Akran Deger-
lendirme Raporunda agilig yili 2001 olarak gosterilmistir (Ana-
dolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiksekokulu, t.y.-c).
Doénemin YOK karari ile sonradan hazirlanmis kurumsal bel-
geler arasindaki bu tarih farkhiliginda, olayla eg zamanh olarak
uretilmig birincil belgenin kanit degeri daha yuksek kabul edil-
mistir (Yiksekogretim Kurulu Bagkanhgi, 2002).

Ascilik, Dis Ticaret ve Pazarlama programlarinin agilma-
sma iliskin YOK yazis1 Gorsel 4.5a’da gosterilmigtir.
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Prof. Dr. Aybar ERTEPINAR
Bagkan Vekili
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Gorsel 4.5a. Ascilik, Dis Ticaret ve Pazarlama Programlarimin Agilmasi ve
2002-2008 Ogretim Yiinda Ogrenci Ahinmasina Iligkin Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginin 22 Mart 2002 Tarihli Yazis1
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.
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Anadalu Universitesi
Eskisehir Meslek Yiksekokulu
Ascilik
o Dis Ticaret

Pazarlama

l

Gorsel 4.5b. Ascilik, Dig Ticaret ve Pazarlama Programlan I¢in 30'ar Ogrenci
Kontenjani Ongoren Ekli Liste
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

Arsivde bulunan 16 Nisan 2003 tarihli bagka bir Yiiksekog-
retim Kurulu yazisinda, Ascilik Programinin agilmasi ve prog-
rama 30 6grenci alimmasi yeniden uygun bulunmustur. Ayni
yazida Turizm ve Otel Igletmeciligi Programmmn kontenjani-
nin 40 olarak belirlenmesine de karar verilmistir (Yuksekogre-
tim Kurulu Bagkanlhigi, 2003).

Ascilik Programina iligkin agihs ve 6grenci alma kararinin
2003 yilinda neden tekrarlandigini aciklayan ek bir belgeye
ulagilamadigindan, bu ikinci kararin gerekgesi hakkinda yorum
yapilmamugtir. Ancak belgenin varligi, programin tarihsel geli-
siminde birbirini izleyen iki ayr idari kaydin bulundugunu
gostermesi bakimimdan kurumsal kronolojiye dahil edilmistir.
Yeni programlara iligkin kontenjan listesi Gorsel 4.5b’de sunul-
mustur.

Ascilik Programinin agilmasi ve kontenjan diizenlemesine
iliskin YOK yazis1 Gorsel 4.6’da yer almaktadir.

Programlann cesitlenmesi 2007 yilinda Emlak ve Emlak
Yonetimi Programinin agilmasiyla devam etmistir. Yiiksekog-
retim Kurulu Bagkanliginin 17 Temmuz 2007 tarihli yazisma
gore, EMYO Iktisadi ve Idari Programlar Bolimi biinyesinde
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Emlak ve Emlak Yonetimi Programinin agilmasi ve 2007-
2008 egitim-6gretim yilinda ek yerlestirmeyle 30 6grenci alin-
mas1 yonundeki teklif, 11 Temmuz 2007 tarihli Yiiksekogretim
Genel Kurulu toplantisinda uygun bulunmustur (Yiuksekogre-
tim Kurulu Bagkanhgi, 2007). Bu belge, programin agilis tari-
hini, bagh bulundugu akademik birimi ve baglangic
kontenjanim kesinlestirmektedir.

TG b Ao
[ % YOKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGT
| S 5300£08.00000010405~ 631 Bikent / ANKARA

| Moo : Program siimas, Sfrenci aliamas
100803 07977

ANADOLU UNIVERSITES! REKTORLUGONE
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Gorsel 4.6. Ascilik Programimin Agilmast ve Programa 30 Ogrenci Alinmast ile
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programinin Kontenjaninin 40 Olarak
Belirlenmesine {ligkin Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 16 Nisan 2003
Tarihli Yazist
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.
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EMYO’nun kurumsal kayitlarina gére Emlak ve Emlak Yo-
netimi Programinin ikinci 6gretimi 2009 yilinda egitime basg-
lamistir. Programin acilmasi, yerel bir meslek alanindaki bilgi,
yeterlilik ve etik gereksinimlerin yuksekogretim programima
donusturulmesinin dikkat cekici 6rmeklerinden biridir. Eskise-
hir Emlak Komisyoncular1 Odasi Bagskani Gazi Celik’in,
Anadolu Universitesinin bu stirecteki roliine dair degerlendir-
mesini soyledir:

“Bu Anadolu Universitesi'nin énciiliigiiyle oldu gercekten.”

(Gazi Celik, KO04)

Celik’in anlatisi, Anadolu Universitesinin Emlak Yénetimi
alanindaki yuksekogretim yapilanmasina onculuk ettigi yo-
nundeki bir sektor temsilcisi degerlendirmesidir. Programin
acihs tarihi, akademik baglihg ve baglangic kontenjani resmi
belgelerle dogrulanmaktadir. Ancak sektor temsilcilerinin
programin agilma kararina ve ilk mufredatin hazirlanmasina
hangi mekanizmalarla katkida bulundugu, ilgili toplant1 tuta-
naklar1 veya program teklifinin gerekce dosyasi bulunmadan
kesinlestirilemez. Bu nedenle Celik’in “6nculik” ifadesi, ulusal
dizeyde ilk program olundugunun veya Turkiye’deki butin
Emlak Yonetimi programlarinin EMYO mufredatindan tire-
diginin belgesel kanit1 olarak degil, sektorin Anadolu Univer-
sitesine yukledigi kurucu roli gosteren deneyimsel bir
degerlendirme olarak ele alinmugtir.

EMYO'nun program cesitliligi ulagtirma ve havacilik hiz-
metleri alanlarina dogru da genislemistir. Lojistik Programi
2009-2010, Sivil Havacihik Kabin Hizmetleri Programi ise
2010-2011 6gretim yilinda egitim-6gretime baglamugtir. Bu iki
program, 2012-2013 6gretim yilinda faaliyete gecen Anadolu
Universitesi Ulagtirma Meslek Yuksekokuluna aktarilmustir.
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Boylece Ulagtirma Meslek Yuksekokulu, Porsuk Meslek Yuikse-
kokulundan devraldigi ulagtirma ve rayl sistemler programlari
ile EMYO’dan devraldig: Lojistik ve Sivil Havacilik Kabin Hiz-
metleri programlarini ayni akademik cat1 altinda toplamustir.
Ulastirma Meslek Yuksekokulu, 2018 yilinda Eskisehir Teknik
Universitesinin kurulmasimn ardindan egitim-6gretim faali-
yetlerini bu Uiiversite bunyesinde strdirmustur.

Bu kronoloji, EMYO'nun yalnizca program agan veya
kendi biinyesindeki programlan cesitlendiren bir kurum ol-
madigin gostermektedir. Yiksekokul, farkli donemlerde sahip
oldugu programlari, 6grencileri ve akademik birikimi yeni ku-
rulan akademik birimlere aktararak Anadolu Universitesindeki
mesleki egitimin kurumsal olarak uzmanlagsmasina da katkida
bulunmustur. Programlarin agilmasi kadar bagka akademik bi-
rimlere devredilmesi de bu nedenle EMYO'nun kugulmesi
seklinde degil, Gniversite icindeki ig bolimu ve uzmanlagsma-
nin bir pargasi olarak degerlendirilmelidir. Emlak Yonetimi
Programinin agilmasina iligkin YOK yazis1 Gorsel 4.7'de goste-
rilmistir.

Lojistik ve Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri programlarinin
baslangic ve aktarim yillari, Eskisehir Teknik Universitesi Ulag-
tirma Meslek Yuksekokulunun resmi tarihge sayfasiyla da dog-
rulanmaktadir (Eskisehir Teknik Universitesi Ulagtirma Meslek
Yiksekokulu, t.y.-b).
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Gorsel 4.7. Emlak ve Emlak Yonetimi Programinin Agilmasi ve 2007-2008
Egitim-Ogretim Yilinda Ek Yerlestirmeyle 80 Ogrenci Alinmasina ligkin
Yuksekogretim Kurulu Baskanliginin 17 Temmuz 2007 Tarihli Yazist
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

4.3.1. METEB ve Stnavsiz Gegis: Ulusal Diizenleme ve EMYOya
Iliskin Kanitlarin Sinarlar:

29 Haziran 2001 tarihinde kabul edilen ve 10 Temmuz
2001 tarihli, 24458 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 4702 sa-
yili Kanun, mesleki ve teknik ortadgretim ile meslek yikseko-
kullar arasindaki gecis ve program devamliligina iligkin yeni
bir yap1 olusturmustur. Kanunla 2547 sayili Yuksekogretim Ka-
nununa eklenen dizenlemelerde Mesleki ve Teknik Egitim

155



Bolgesi (METEB), bir veya daha fazla meslek yiksekokulu ile
ogretim programlarinin butinliigt ve devamlhihgi icinde iliski-
lendirilmis mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan olu-
san egitim bolgesi olarak tanimlanmistir. Diizenleme ayrica
mesleki ve teknik ortadégretim mezunlarmin, bitirdikleri prog-
ramin devamu niteligindeki veya bu programa en yakim o6n li-
sans programlarina belirlenen esaslar cercevesinde sinavsiz
yerlestirilebilmesine olanak tanmimigtir (4702 sayili Kanun,
2001).

Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanhgi (OSYM,
2002b), 5 Subat 2002 tarihli duyurusunda mesleki ve teknik or-
taogretim kurumlarindan meslek yiksekokullan ile acikogre-
tim on lisans programlarina sinavsiz gecis i¢in yapilan
bagvurularin igleme alinmaya baglandigini agiklamistir. Kuru-
mun 23 Agustos 2002 tarihli yerlestirme duyurusunda ise
2002 yerlestirme iglemlerinin sinavsiz gecis icin bagvuran mes-
lek lisesi mezunlarim da kapsadigi belirtilmistir (OSYM,
2002a). Bu kayntlar, sinavsiz gecis uygulamasinin ulusal 6lcekte
2002 yerlestirme déneminde yururliige konuldugunu dogru-
lamaktadir.

Bununla birlikte ulusal 6l¢ekte uygulanmus bir ytuksekogre-
tim politikasinin EMYO tizerindeki etkisi yalnizca mevzuat ve
genel yerlestirme duyurularindan hareketle belirlenemez. Uy-
gulamanin EMYO’nun 6grenci profilini, akademik bagar1 diize-
yini, ders igeriklerini ve mezuniyet yapisi nasil etkilediginin
degerlendirilebilmesi icin sinavsiz gecis yoluyla yerlesen 6gren-
cilerin programlara ve yillara gore sayilari, mezun olduklart or-
taogretim alanlari, devam durumlari, akademik bagarilar1 ve
mezuniyet verileriyle 6gretim eleman1 degerlendirmelerinin
birlikte incelenmesi gerekir.

156



Ayrica smavsiz gecis uygulamasinin basladigi donemde
EMYO buinyesindeki teknik programlarin, bu programlarda
Ogrenim goren oOgrencilerin ve akademik kadrolarin Porsuk
Meslek Yuksekokuluna aktarilmig olmasi, toplam 6grenci sayi-
larinda gorulebilecek degisikliklerin tek bir nedene baglanma-
s guclestirmektedir. Program duzeyinde ayristirilimis
kayitlar olmadan kurumsal aktarim ile smavsiz gecis uygula-
masinin etkilerini birbirinden ayirmak mumkiin degildir. Bu
nedenle sinavsiz gecisin EMYO uzerindeki yonu ve buyukligu
hakkinda kesin bir nedensel sonuca varilmamus; uygulama, ku-
rumun 6grenci yapisini etkileme potansiyeli tagiyan ulusal bir
politika degisikligi olarak kurumsal kronolojiye dahil edilmig-
tir.

Programlann tarihsel gelisimindeki baghca doniim nokta-
lar1 Tablo 4.1'de 6zetlenmistir.

Tablo 4.1:
EMYOnun Program Yapisindaki Baglica Déoniigiim Noktalar:

Doénem  Program veya Dizenleme Kurumsal Anlam

Bilgisayar Programciligl, Matbaacilik, Teknik, yonetsel ve hizmet
Radyo-Televizyon Teknisyenligi, alanlarini aynmi kurumsal yap1

1990 Sekreterlik ile Turizm ve Otelcilik altinda birlestiren kurulug
programlarimin agilmasi modelinin olugturulmasi
. .. Program adinin mesleki alan
Sekreterlik Programiin adinin Biiro
1991 Yonetimi ve Sekreterlik olarak d:aha kapsarr}lx yansttacak
ST : bigimde yeniden
degistirilmesi . -
duzenlenmesi
Derslerin agirliklarinin,
s ... akademik ilerlemenin ve
1996-1997 g;ler;g:u:f}laéii? baglanarak kredili basar1 degerlendirmesinin
8e¢ daha sistematik hale
getirilmesi
. o el Ogrenci kabul kapasitesinin
1995 aulmas ve Sgrenc s uygun STCtlmes ve kel ve
akademik kaynaklarin
bulunmast

kullanim suiresinin artirilmast
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Teknik programlarin, bu

Teknik alanlarin yeni bir

programlarda 6grenim goren iﬁ&%’gumnmgizﬁanmam

2001 ogrencilerin ve akademik kadrolarm hiz - Y A
. met, ticaret ve turizm
Porsuk Meslek Yuksekokuluna alanlannd anl
aktarlmass anlarmda uzmanlagmaya
yonelmesi

Ascilik, Dis Ticaret ve Pazarlama Ticaret, pazarlama ve yiyecek-
2002- programlariin agilmasi ve her birine icecek hizmetleri alanlarinda
2003 30 6grenci alimmasinin uygun program gesitliliginin

bulunmasi artirilmast

Ascilik Programinin agilmasi ve 30 .

6grenci alinmasina iligkin kararin gﬁzgﬁznnfggg:ﬁ? ll((?r?{f;ubanr-llm
2003 yinelenmesi; Turizm ve Otel izleven idari ka t%ann

Isletmeciligi Program kontenjanimm oluymam e

40 olarak belirlenmesi $

Emlak ve Emlak Yonetimi . inimleri
2007- Programinin ag¢ilmasi ve ek Ygg‘ihtk?r;fif‘erl:esleki il?’rtliin
2008 yerlestirmeyle 30 6grenci alinmasimn Zl ¥ lusturul st

lygun bulunmast ammn olugturulmast

Emlak ve Emlak Yonetimi Esitim kapasitesinin
2009- Programinin ikinci 6gretiminin ve g’rlﬁ letilrlraxesi ve ula a
2010 Lojistik Programinin egitim-6gretime gems $

hizmetleri alanina yonelinmesi

baglamasi

Sivil Havacalik Kabin Hizmetleri Havacilik hizmetleri alamnda
2010-2011 Programinin egitim-o6gretime program gesitliliginin

baglamasi artirilmast

. P Uluslararast is birligi ve
2011-g012 JTUFareras Turiom Yoneurmi K Ingiliace mesleki egiim
Progr: deneyiminin baglatilmasi

Lojistik ve Sivil Havacilik Kabin gﬁ;ﬁ&?ﬁ‘&?ﬂhﬁm%m&

2012-2013 Hizmetleri programlarinin Ulagtirma yeni bir akademik birimde

Meslek Yuksekokuluna aktarilmasi

toplanmasina katk: saglanmasi

2014

Uluslararasi Turizm Yonetimi
Programimin kapatilmasina karar
verilmesi

Uluslararasi ortak programin
yasam dongusiniin sona
erdirilmesi

Not. Tablo; Anadolu Universitesi Senatosunun kararlar, Yiksekogretim Kurulu
Bagkanhgnin program agma, 6grenci alma ve program aktarma yazilari, EMYO
Kurum Arsivi kayitlan: ve Eskisehir Teknik Universitesi Ulagtirma Meslek
Yiiksekokulunun resmi tarihge sayfasi esas alinarak hazirlanmigtir (Anadolu
Universitesi Senatosu, 1996, 2011; Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek
Yiiksekokulu, t.y.-c; Eskisehir Teknik Universitesi Ulastirma Meslek Yiiksekokulu,
ty.-b; Yuksekogretim Kurulu Bagkanligy, 1991, 1998, 2002, 2003, 2007).
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4.4. Guncel Program Yapisi

2026 yil itibartyla EMYO'nun resmi akademik yapilan-
masl, bes boliim altinda yer alan alt1 programdan olugmaktadir.
Bu programlarda mevcut ogrencilere yonelik egitim-0gretim,
mufredat, staj, danismanlik ve akademik yonetim stirecleri de-
vam etmektedir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiikse-
kokulu, 2026a).

Adalet Programinin durumu bu yapidan ayr degerlendi-
rilmelidir. Yiksekogretim Kurulu Genel Kurulunun 28 Kasim
2023 tarihli karartyla Anadolu Universitesi Adalet Meslek YUk-
sekokulu Hukuk Bolumiti bunyesindeki Adalet Programi kapa-
tilmistir. Mevcut 6grencilerin statuleri ve Ogrencilik haklar
korunarak akademik ve idari islemlerinin EMYO tarafindan
yurutiilmesi, Anadolu Universitesi Senatosunun 26 Aralik 2023
tarihli ve 23/8 sayilh karariyla kabul edilmigtir. Dolayisiyla
EMYO'nun Adalet Programina iligkin stirdiirdiigii islemler,
programin Yiiksekokulun aktif program yapisina dahil oldugu
anlamina gelmemektedir (Anadolu Universitesi Adalet Meslek
Yuksekokulu, 2024).

EMYO’nun guincel bolum-program yapilanmasi ve prog-
ramlarin kurumsal baglangic yillar1 Tablo 4.2'de gosterilmigtir.
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Tablo 4.2:
EMYO'nun 2026 Yili Boliim ve Program Yapist

e Kurumsal Bag-
Bolum Program langic Yilt
Biiro Hizmetleri ve Sekre- Blro Yonetimi ve YOnetici 1990
terlik Asistanlig
Dis Ticaret Das Ticaret 2002
Otel, kaanta ve Ikram Hiz- Aslik 9002
metleri
Otel, Lokanta ve Ikram Hiz-  Turizm ve Otel Igletmeci-

. S 1990
metleri ligi
Pazarlama ve Reklamcilik Pazarlama 2002
Toptan ve Perakende Satig Emlak Yonetimi 2007

Not. Bolim-program eglestirmeleri Anadolu Universitesinin giincel akademik
birim kayitlarina; kurumsal baslangi¢ yillar: ise ilgili donemlerde tretilmis
Yiksekogretim Kurulu kararlar1 ve EMYO Kurum Arsivi kayitlarina
dayanmaktadir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, t.y.-c,
2026a; Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi, 1991, 2002, 2007). Buiro Yonetimi ve
Yénetici Asistanlig1 Programinin kurumsal gegmisi 1990 yilinda agilan Sekreterlik
Programina; Turizm ve Otel Isletmeciligi Programinin ge¢misi Turizm ve
Otelcilik Programina; Emlak Yonetimi Programinin ge¢misi ise Emlak ve Emlak
Yonetimi Programina dayanmaktadar.

Bu yapi, kurulus déneminde teknik, yonetsel ve hizmet
alanlarini ayni ¢at1 alinda bulunduran program bilesiminden
farkll olarak, ginimiizde hizmetler, yonetim, ticaret, turizm,
yiyecek-icecek, pazarlama ve emlak alanlarinda yogunlagan bir
mesleki egitim profilini temsil etmektedir. Biiro Yonetimi ve
Yonetici Asistanhgi ile Turizm ve Otel Isletmeciligi program-
lar, farkh adlandirma dénemlerinden gecerek kurulus yillarin-
dan ginumuze ulagan kurumsal strekliligi yansitmaktadir.
Ascilik, Dis Ticaret, Pazarlama ve Emlak Yonetimi programlart
ise 2000’]li yillarda ekonomik ve sektorel gereksinimler dogrul-
tusunda program yapisina eklenen uzmanlhk alanlarini temsil
etmektedir.

Bununla birlikte akademik yapilanmada yer alan program-
lar ile belirli bir 6gretim y1linda yeni 6grenci kontenjani verilen
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programlar birbirinden ayrilmalidir. OSYM'nin 2026-YKS
Yuksekogretim Programlarn ve Kontenjanlarn Kilavuzu'nda
EMYO bunyesinde yalmzca Ascilik Programina yeni 6grenci
kontenjan1 verilmis; diger bes programa kontenjan ayrilma-
mugtir (OSYM, 2026). Bu durum, s6z konusu programlarm ayni
tarihte kapatildign anlamia gelmemekte; yeni 6grenci kabula
ile mevcut 6grencilerin egitim-6gretim ve mezuniyet stirecle-
rinin farkl idari durumlar oldugunu gostermektedir. Konten-
jan kararinin EMYO’nun gelecek yonelimleri bakimimdan
tagidig1 anlam Boliim VII'de ayrica degerlendirilmektedir.

4.5. Uluslararasilagma Deneyimi: Leeds Metropolitan
Universitesi ile Is Birligi

EMYO’nun egitim tarihindeki 6zgiin uluslararasilagsma gi-
risimlerinden biri, Anadolu Universitesi ile Ingiltere’deki Leeds
Metropolitan Universitesi arasinda olusturulan Uluslararas:
Turizm Yénetimi alamndaki Ortak On Lisans Cift Diploma
Programudir. Anadolu Universitesi Senatosunun 25 Mayis 2011
tarihli ve 9 say1h karariyla programa iligkin protokol kabul edil-
mis; bu protokol kapsamida EMYO buinyesinde Uluslararas:
Turizm Yonetimi On Lisans Programinin acilmasi ve prog-
rama 2011-2012 6gretim yilinda ek kontenjanla 80 6grenci
almmas1 kararlagtirilmigtir (Anadolu Universitesi Senatosu,
2011).

Program, EMYO’nun 2015-2016 Ogretim Y1l Katalogunda
“Turizm Yoénetimi (Ingilizce) (UDOOLP Leeds Metropolitan)”
adryla yer almaktadir. Ders planinda Konaklama Isletmeciligi,
Turizm Pazarlamasi, Ktltiirel Farkhlasma ve Iletisim, Uluslara-
ras1 Turizm Faaliyetleri, Turizm Pazarlamasi Yonetimi, Uygu-
lamali Yonetim Teknikleri, Surdurilebilirlik ve Turizmin
Etkileri ile Turizm Planlamast gibi dersler bulunmaktadir.
Derslerin Ingilizce adlartyla birlikte verilmesi ve programin
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farkh yanyillarinda ileri Ingilizce derslerine de yer ayrilmasi,
programin yabanci dil destegiyle sinirh olmayan, butinuyle
Ingilizce yurutilen uluslararast bir mesleki egitim modeli ola-
rak tasarlandigim gostermektedir (Anadolu Universitesi Eskige-
hir Meslek Yuksekokulu, 2015).

EMYO’nun 2016-2017 Ogretim Yil Katalogunda, Leeds
Metropolitan Universitesi ile ortaklasa yurutilen programin
2011 yilinda a¢ildigy, kapatilmasina 2014 yilinda karar verildigi
ve mevcut ogrencilerin mezuniyetlerinin tamamlanmasinin
ardindan programin sona erecegi belirtiimektedir. Boylece
programin bir anda sonlandirilmadig, kayith 6grencilerin egi-
tim ve mezuniyet haklar1 korunarak asamal bir kapanis stre-
cinin benimsendigi anlagilmaktadir (Anadolu Universitesi
Eskigehir Meslek Yuksekokulu, 2016).

Incelenen resmi belgeler programin kapatilma gerekcele-
rini aciklamamaktadir. Bu nedenle programin sona ermesini
ogrenci talebi, mali kogullar, yabanc dil yeterliligi veya kurum-
lar aras1 koordinasyon gibi dogrulanmamig nedenlerle iligki-
lendirmek; programi dogrudan basar1 ya da basarsizlik
kavramlar1 Gizerinden degerlendirmek bilimsel agidan uygun
degildir. Belgelerin gosterdigi husus, programin 2011 yilinda
acildigi, tamamen Ingilizce yurutildugy, cift diploma mode-
line dayandigi ve 2014 yihinda alinan kapatma kararinin
mevcut 6grencilerin mezuniyet surecleri korunarak uygulan-
digdar.

Siirlh bir sire devam etmis olsa da bu deneyim,
EMYO’nun uluslararasi bir Universiteyle ortak program olus-
turma, tamamen Ingilizce mesleki egitim sunma, uluslararas
nitelikte bir ders plan1 ytirtitme ve ¢ift diploma modelini uygu-
lama kapasitesini gostermesi bakimindan kurumsal hafizada
onemli bir yer tutmaktadir.
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4.5.1. EMYO da Istege Bagh Ingilizce Hazirltk Egitimi

Leeds Metropolitan Universitesi ile ylrutilen ortak cift
diploma programi, ge¢miste belirli bir programa 6zgu ve ta-
mamen Ingilizce yuratilen bir uluslararasilasma deneyimiy-
ken, istege bagh Ingilizce hazirlik egitimi EMYO'nun guncel
programlarinda 6grenim goren 6grencilere sunulan farkl bir
yabana dil egitimi olanagidur.

EMYO'nun 8 Haziran 2026 tarihli resmi tamtim sunu-
muna gore, yuksekokulda egitimi surdirtlen alti programin
ogrencilerine bir yil stireli istege bagh Ingilizce hazirhk egitimi
olanagl sunulmaktadir. Ayni belgede, 2025-2026 ogretim
yilinda 71 6grencinin hazirlik egitimini tercih ettigi, bu 6gren-
cilerden 9'unun hazirlik egitimine kayit yaptirdigi belirtilmek-
tedir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu,
2026a).

Anadolu Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanhigimn
2025-2026 Ogretim Y1l Yabanci Diller Akademik Takviminde
de istege bagh hazirlik egitimi almak isteyen 6grenciler i¢in uy-
gulanacak yabana dil yeterlik sinavi ve kayit islemlerine iligkin
tarihlere yer verilmistir. Boylece istege bagh hazirlik egitiminin
s06z konusu 6gretim yilinda Universite diizeyinde surdirilen
resmi bir uygulama oldugu dogrulanmaktadir (Anadolu Uni-
versitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi, 2025).

Hazirlik egitimini tercih eden 6grenci sayst ile kesin kayit
yaptiran 6grenci sayisi arasindaki fark, yabana dil egitimine
yonelik baslangictaki ilginin fiili katthma aymni 6l¢ide donus-
medigini gostermektedir. Bununla birlikte eldeki belgeler bu
farkin nedenlerini agiklamamaktadir. Bu nedenle s6z konusu
durumun ekonomik kosullar, 6grencilerin yeterlik sinavi so-
nuglari, egitim suresinin uzamasi veya bireysel tercihler gibi
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belirli etkenlerle iligkilendirilmesi, ek aragtirma yapilmadan
mumkun degildir.

Istege bagh hazirhk egitimi, EMYO'nun 6grencilerine yal-
nizca mesleki alan bilgisi kazandirmakla yetinmeyerek yabanci
dil yeterligini de desteklemeye calistigini gostermektedir. An-
cak bu olanagin kurumsal etkisinin degerlendirilebilmesi i¢in
ilerleyen yillardaki tercih, kesin kayit, devam ve basar1 verileri-
nin dizenli bigcimde izlenmesi gerekmektedir.

4.6. Mufredatin Donuisiimii ve Uygulamali Ogrenme

EMYO’nun egitim anlayisindaki temel surekliliklerden
biri, teorik bilgi ile mesleki uygulamanin birlikte yurutilmesi-
dir. Bununla birlikte uygulamali egitimin kapsami ve yuru-
tilme bicimi, programlarin mesleki alanlarina ve déonemlerin
teknolojik kosullarina gore degismistir. Kurulug yillarinda dak-
tilografi, bilgisayar laboratuvari ¢alismalari, radyo-televizyon
ve matbaacilik uygulamalart ile turizm hizmetleri 6ne ¢ikar-
ken; giniimiizde mesleki yazisma, ofis yazihimlar, ithalat ve
ihracat iglemleri, emlak degerleme, mutfak uygulamalari, diji-
tal teknolojiler ve staj gibi farkli 6grenme bicimleri programla-
rn uygulama boyutunu olusturmaktadir. Bu kargilagtirma,
uygulamal egitim anlayisinin ortadan kalkmadigini; program
yapisina, teknolojik gelismelere ve mesleki gereksinimlere
bagl olarak bicim degistirdigini gostermektedir.

Bilgisayar Programcilig1 6grencilerinin Anadolu Universi-
tesinin mevcut teknolojik altyapisindan yararlanmasi, kurulug
sonrasindaki uygulamali egitim anlayisinin dikkat cekici or-
neklerinden biridir. Yal¢in Cakal, donemin bilgisayarlarinin is-
lem kapasitesinin smirh olmasi nedeniyle 6grencilerin hafta
sonlarm1 BAUM’daki uygulama c¢alismalarina ayirdiklarim
soyle anlatmaktadir:
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“Cuma aksamu [...] komple BAUM un anahtarin bize veriyorlardh.

Biz tki giin boyunca oradaydik. Clinkii o zaman bilgisayarlar cok ya-

vagtt. [...] Pazartesi giinii sabah gelen ilk memura da anahtar: verip

gidiyorduk.” (Yal¢in Cakal, CO1)

Bu anlati, déonemin smirh teknik olanaklari karsisinda
Anadolu Universitesinin bagka bir birimine ait bilgisayar altya-
pisinin yogun uygulama ¢alismalar i¢in kullanilabildigini gos-
termektedir. Ogrencilerin hafta sonlarim program yazmaya
ayirmalar ise uygulamah 6grenmenin yalnizca ders saatleriyle
smirll kalmadigini ve o6grenci cabasinin egitim surecinde
onemli bir yer tuttugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
anahtar teslimi ve kullamim diizeninin kapsamu kigisel tanikhiga
dayandigindan, bu uygulama bitiin 6grenci gruplarini kapsa-
yan resmi ve stirekli bir diizenleme olarak genellenmemelidir.

Incelenen resmi program sayfalarinda ders planlarmmn
dort yariyil iizerinden yapilandirildigi ve mezuniyet i¢in asgari
120 AKTS’nin tamamlanmasinin 6ngoéruldugu gorulmektedir.
Ders planlarinda zorunlu, se¢meli ve mesleki secmeli derslere
yer verilmekte; dersler program yeterlilikleri ve 6grenme ¢ik-
tilariyla iligkilendirilmektedir. Ornegin Asciik Programinda
Temel Mutfak Teknikleri I ve I, Mutfakta Hijyen ve Kalite, As-
cllik Etigi ve Staj; Dig Ticaret Programinda Ihracat ve Ithalat
Teknigi, Ithalat-Thracat Uygulamalari, Dis Ticarette Bilgi Tek-
nolojileri ve Staj; Emlak Yonetimi Programinda Kadastro ve
Tapu Bilgisi, Emlak Degerleme Teknikleri (Ekspertiz), Emlak
Uygulamalari, Emlak Sektoru Etik Ilkeleri ve Staj dersleri yer
almaktadir (Anadolu Universitesi, t.y.-b, t.y.-c, t.y.-e).

Bu ders ¢esitliligi, uygulamali 6grenmenin yalnizca labora-
tuvar veya mutfakta gerceklestirilen fiziksel caligmalardan
olusmadigini gostermektedir. Uygulama; 6grencinin mesleki
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bir iglemi gerceklestirmesi, dijital bir araci kullanmasi, bir so-
runu ¢6zmesi, mesleki mevzuati somut bir olayla iliskilendir-
mesi veya is ortamindaki sturegleri deneyimlemesi biciminde
de gerceklesebilmektedir. Ders igerikleri ve program ciktilari-
nin degerlendirildigi toplantilardan goruntiler Gorsel 4.8'de
sunulmustur.

=

I \

Gorsel 4.8. Ders Igerikleri ve Program Giktilarinin Akran Degerlendirme
Suirecinde Ele Alindig1 Toplantilardan Goruntiiler
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

e il
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Bolim II'de ayrintih olarak ele alinan bilgisayar laboratu-
varlar1 ve uygulama mutfaklari, bu mufredatin yurutilebilmesi
icin gerekli fiziksel zemini saglamaktadir. Bununla birlikte uy-
gulama mekanlarinin varhg ile 6grenme ¢iktilarinin gercekles-
mesi ayn1 anlama gelmemektedir. Fiziksel altyapi, uygulamal
egitimin gerekli fakat tek bagma yeterli olmayan kosuludur.

Ascilik Programinda uygulama ortamlarimin zaman igin-
deki dontisumi, 2004-2006 doneminde 6grenim goren Fir-
devs Cesur Kalkan’in anlatisinda gérunur hale gelmektedir:

“Bizde atilye yoktu. [...] Yemegi yalnizca Akademik Kuliibe gittigim
zaman yapabiliyordum. [...] Gastronomi biraz da wygulamayla ala-
kaly; pratik ¢ok onemli.” (Firdevs Cesur Kalkan, M05)

Cesur Kalkan'in anlatisy, 6grencilik doneminde program
buinyesinde bugiunku kapsamda uygulama mutfaklarinin bu-
lunmadigimi; mutfak uygulamalarinin haftanin belirli bir gi-
ninde Akademik Kullipte gerceklestirildigini gostermektedir.
Bununla birlikte katihmci, Akademik Kullipte gérev yapan uy-
gulamacilardan mutfak hiyerarsisi, mutfak dizeni ve her seyi
yerli yerine koyma gibi mesleki stirecleri 6grendiklerini de be-
lirtmektedir. Dolayisiyla fiziksel smirhilik, uygulamanin buti-
niyle bulunmadigi anlamina gelmemekte; ancak 6grencilerin
uygulamaya erigim suresini ve sikligim sinirlandirmig gorin-
mektedir.

Gunumiuizdeki uygulama mutfaklariyla karsilastinldiginda
bu taniklik, Ascilik Programinin fiziksel ve egitimsel altyapi-
sinda yaganan donisiimin mezun gézinden karsiligini ortaya
koymaktadir.

Uygulamali 6grenmenin niteligi; kullanillan donanimin
guncelligi, uygulamaya ayrilan stre, 6gretim elemani rehber-
ligi, 6grenci katihmi, uygulamalarin degerlendirilme bicimi ve
mesleki yeterliliklerle kurulan iligkiyle birlikte ele alinmalidur.
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Gorsel 4.9’da Ascilik Programi 6grencilerinin uygulama mutfa-
gindaki calismalar gosterilmistir.
Dis paydas Arda Gen¢'in degerlendirmesi, EMYO’nun uy-
gulama yonune iligkin algry1 acik bicimde yansitmaktadir:
“Bana gore EMYOnun en énemli ozelligi pratigi goz ardr etmiyor
olmas:.” (Arda Geng, KO06)

Ascilik Programi mezunu Deniz Yesil de kendi 6grenci de-
neyimini teori ve uygulama butinligi tizerinden degerlendir-
mektedir:

“Yani teoride de, uygulamada da iyi egitimler aldigimizy séyliiyo-
rum.” (Deniz Yesil, MO7)

Gorsel 4.9. Ascilik Programi Ogrencilerinin Uygulama Mutfagindaki
Caligmalarindan Bir Goértinim
Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi.
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Bu iki anlati, uygulamali egitimin hem dis paydaslarin
kuruma iligkin degerlendirmelerinde hem de mezunlarin 6g-
renci deneyimlerinde belirgin bir yer tuttugunu gostermekte-
dir. Arda Gen¢’in ifadesi, uygulamanin kurumun mesleki
egitim yaklasitmindaki 6nemine iligkin dis paydas gozlemini;
Deniz Yesil'in anlatisi ise bu yaklagimin bir mezunun egitim
deneyimindeki kargiigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte s6zIu tarih tanikliklar kisisel deneyim ve
degerlendirmeleri yansitmaktadir. Bu nedenle s6z konusu ifa-
deler, EMYO’daki butin programlarin ve donemlerin ayni uy-
gulama niteligine sahip oldugunu kanmitlayan genellemeler
olarak degil; resmi ders planlarin, arsiv belgelerini ve gorsel ka-
yitlar1 tamamlayan deneyimsel kanmitlar olarak degerlendiril-
migtir. Uygulamali egitimin 6grenme ciktilari ve mezun
yeterlilikleri tizerindeki etkisinin kesin olarak belirlenebilmesi
ise program bazli degerlendirme sonuglarinin, 6grenci basari
verilerinin ve mezun izleme kayitlarinin birlikte incelenmesini
gerektirmektedir.

4.7. Stajin Egitim ile Is Yasami Arasindaki Islevi

Staj, EMYO’'nun uygulamal egitim anlayiginin okul disin-
daki temel bilegenlerinden biridir. Bu strecin gincel kurumsal
cercevesi, Anadolu Universitesi Uygulamah Egitimler Yoner-
gesi ile diizenlenmektedir. Yonergede staj; 6grencilerin 6gre-
tim programlariyla kazanmalari 6ngorilen mesleki bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar gelistirmeleri, sektort tanimalari,
is yasamina uyum saglamalar1 ve gercek tiretim veya hizmet
ortaminda deneyim kazanmalar1 amaciyla isletmelerde ger-
ceklestirdikleri mesleki caligma olarak tanimlanmaktadir (Ana-
dolu Universitesi, 2026b).
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Yonergeye gore uygulamal egitimlerin planlanmasi, uy-
gulanmasi ve koordinasyonu birim uygulamali egitimler ko-
misyonunun sorumlulugundadir. Komisyon; 6grencinin staj
yapmak istedigi isletmenin uygunlugunu onaylamakta, staj
gruplarii belirlemekte ve staj sonunda elde edilen kazanimla-
rin 6lgme ve degerlendirme islemlerini yurutmektedir. Staj ko-
ordinatoru ogrencileri ve sorumlu 6gretim elemanlarim staj
oncesinde, sirasinda ve sonrasinda yapilacak iglemler hakkinda
bilgilendirmekte; sorumlu 6gretim eleman ise 6grencinin staj
surecini izlemekte, isletme ile yuksekokul arasindaki koordi-
nasyonu saglamakta ve degerlendirme sturecinde gorev almak-
tadir.

Guncel yonerge, staj stresinin birimler tarafindan progra-
min niteligine gore ve 20 is gininden az olmamak tzere be-
lirlenmesini  6ngdérmektedir. EMYO’da yurutilen alti
programin guncel resmi yeterlilik kosullarinda ise 80 gun staj
zorunlulugu bulunmaktadir (Anadolu Universitesi, t.y.-c, t.y.-€,
ty.-h, t.y.j, t.y.-], ty.-m). Stajin basarisi; isletme degerlendirme
formu, uygulamali egitim dosyasi ve 6nceden belirlenen kaza-
nimlar dogrultusunda degerlendirilmekte ve sonug basarili ya
da basarisiz olarak kaydedilmektedir.

Bu dizenlemeler, stajin 6grencinin yalnizca belirli bir stre
ig yerinde bulunmasindan ibaret olmadigim1 gostermektedir.
Staj; igletmenin uygunlugunun degerlendirilmesi, 6grencinin
sigorta iglemlerinin yurutilmesi, surecin akademik olarak iz-
lenmesi ve edinilen kazanimlarin degerlendirilmesi agsamala-
rindan olusan kurumsal bir uygulamadir. Ogrenci agisindan
meslegin gercek calisma kogullarini tanima ve mesleki yeterli-
liklerini sinama; igletme agisindan ise 6grencinin bilgi, davra-
nig, sorumluluk ve uyum kapasitesini gézlemleme olanagi
saglamaktadr.
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EMYO’daki staj siireci, program staj koordinatorleri ile
Yuksekokul Staj Komisyonunun gorev paylasimi Uzerinden
yurutidmektedir. Yuksekokulun 17 Haziran 2026 tarihinde
guncellenen resmi kurumsal listesi, program duzeyindeki ko-
ordinasyon ile yuksekokul diizeyindeki degerlendirme yapi-
st birlikte gostermektedir (Anadolu Universitesi Eskisehir
Meslek Yuksekokulu, 2026d). EMYO program staj koordina-
torleri ve Yuksekokul Staj Komisyonunun 17 Haziran 2026 ta-
rihli gérev dagihimi Gorsel 4.10°’da verilmistir.

Program Staj Koordinatérleri

Program Koordinatér Gorev siiresi
Adalet Program Ogr. Gor. Nermin Cetindz 02.04.2026-02.04.2029
Ascilik Programi Ogr. Gor. Dr. Gokhan Salli 08.10.2024-08.10.2027

Biiro Yonetimi ve Yonetici

Pt e G Prof. Dr. Nuran Oztiirk Baspinar 02.04.2026-02.04.2029
Dis Ticaret Programi Ogr. Gor. Sibel ismailgebi Basar 08.10.2024-08.10.2027
Emlak Yonetimi Programi Ogr. Gor. Dr. Bilent Atmacan 08.10.2024-08.10.2027
Pazarlama Programi Doc. Dr. Remzi Reha Durucasu 08.10.2024-08.10.2027
Turtzm ve Otel isletmeciligi 64r. Gar. Nagehan Snmez Gol 08.10.2024-08.10.2027

Programi

Yiuksekokul Staj Komisyonu

Adi Gorevi Gorev siiresi

Ogr. Gor. Dr. Bilent Atmacan Bagkan 08.10.2024-08.10.2027
Ogr. Gor. Nagehan Sénmez Gok Uye 08.10.2024-08.10.2027
Ogr. Gor. Dr. Gokhan Salli Uye ‘ 08.10.2024-08.10.2027

* Adalet Programi, yeni 6grenci kabul eden aktif programlar arasinda olmamalkda birlikte resmf gérev listesinde yer aldig: bicimiyle gésterilmistir.

Kaynak: Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiksekokulu resmi intemet sayfasi; gincellenme tarini 17 Haziran 2026

Gorsel 4.10. EMYO Program Staj Koordinatorleri ve Yuksekokul Staj
Komisyonunun 17 Haziran 2026 Tarihli Gorev Dagilimu
Kaynak: Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yiiksekokulu resmi internet
sayfasindan diizenlenmistir.
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Turizm sektoru temsilcisi Hakki GOk, staj sureclerinde
yuksekokulun yetki alanini agan bazi donemsel sinirhiliklar bu-
lunabildigini, buna karsihk akademik personelin 6grencilerin
staj deneyimlerini desteklemeye yonelik cabasinin strdiguni
belirtmektedir:

“Ben goriiyorum ve gozlemliyorum ki hocalarimizin, akademisyen-
lerin, 6grencilerin stajina yonelik cabalart yiiksek ve bu ¢abalar da
karsilik alryor.” (Hakk1 Gok, KOO2)

Bu ifade, staj stireclerinin niteligine iliskin bir sektor tem-
silcisinin uzun sureli gézlemini yansitmaktadir. Bununla bir-
likte taniklik, staj yerlerinin niteligi, 6grenci kazanimlar1 veya
istihdama gecis oranlar1 hakkinda 6l¢ulmus bir sonug goster-
gesi degildir. Stajin egitimsel etkisinin degerlendirilebilmesi
icin 6grenci, akademik sorumlu ve igveren degerlendirmeleri-
nin birlikte izlenmesi gerekmektedir.

Stajin mevzuatla diizenlenmis ve kurumsal sorumlularla
izlenen bir yapiya sahip olmasi, uygulamanin niteligi bakimin-
dan gerekli olmakla birlikte tek bagina yeterli degildir. Stajin
egitimsel degeri; secilen igletmenin programla uyumuna, 6g-
renciye verilen gorevlerin niteligine, isletmedeki rehberlige,
akademik izlemeye, 6grencinin surece etkin katilimina ve de-
gerlendirme sonuglariin program gelistirme calismalarinda
kullanilmasina baghdar.

4.8. Sektorel Entegrasyon ve Dis Paydas Katilimi
EMYO’nun sektorle kurdugu iliskilerin gelisimi, farkli kanit
turlerinin birlikte degerlendirilmesini gerektirmektedir. S6z1i
tarih tanikliklari, bu iligkilerin bazi donemlerde 6grenciler, me-
zunlar ve 6gretim elemanlarinin kigisel ve mesleki temaslar
araciligiyla bagladigim gostermektedir. Hakki Gok'tin anlatisina
gore 2004 y1lindaki ilk temas, isletmeden yuksekokula yonelen
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resmi bir girisimle degil, EMYO 6grenci ve mezunlarinin islet-
meye bagvurup ¢alismaya baslamalartyla kurulmustur:

“Ilk temasimiz 6grencilerimiz bizde calsmaya baglaymca oldu.”
(Hakki Gok, KO02)

Bu iligki sonraki yillarda isveren—-mezun baglantisinin 6te-
sine gecerek sektor deneyiminin 6gretim ortamina taginma-
sma donugsmustur:

“Ug yil, altr dénem On Biiro ve Kat Hizmetleri Otomasyonu isminde
bir dersin wygulamast icin béliimde misafir dgretim gérevlisi olarak
calisma imkdanim oldu. [...] Bizim de otelde ayni programa kullantyor
olmamiz sebebiyle [...] derse davet edildim.” (Hakk1 Gok, KOO02)

Gok’in anlatisi, bir konaklama igletmesinde fiilen kullani-
lan otomasyon programinin ders uygulamasina tasindigini ve
sektor deneyimine sahip bir uygulamacinin belirli bir sure 6g-
retim stirecine dogrudan katildigini gostermektedir. Bu 6rnek,
sektorel entegrasyonun yalnizca staj veya istihdam baglanti-
siyla siirh kalmadiginy; ders igerigi ve uygulama yontemi dii-
zeyinde de gerceklesebildigini ortaya koymaktadir. Giincel
kurum kayitlarinda ise genel is birlikleri, program diizeyindeki
dis paydas ve danigma kurullan ile paydag katilhmh toplant1 tu-
tanaklarinin ayr ayr belgelenmesi, bu iligkilerin daha kurum-
sal ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmasma yonelik bir
yonelime isaret etmektedir. Bununla birlikte gincel kayitlar,
sektorel iligkilerin bitiin programlarda ve biitiin dénemlerde
ayn1 yogunlukta yuratildigini tek bagina kanitlamamaktadir.
Bu nedenle agagidaki degerlendirmede kurumsal yapiy, fiili ka-
tithm ve egitim sureclerine etki farkh kanit diizeyleri olarak ele
alinmagtir.

EMYO’nun 10 Agustos 2026 tarihinde giincellenen resmi
kurul ve komisyon listesinde, egitim faaliyetlerini sirduren beg
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boliim icin dig paydas ve danisma kurulu tiyeleri tanimlanmuig-
tir. Otel, Lokanta ve Tkram Hizmetleri Bolumu, Ascilik ile
Turizm ve Otel Isletmeciligi programlarin birlikte kapsamak-
tadir. Kurul Gyelerinin gorevleri ve kurumlari Gizerinden belir-
lenen bashica temsil alanlar Tablo 4.3’te gosterilmektedir.

Tablo 4.3 program duzeyindeki danisma yapisinin meslek
kuruluglarini, kamu kurumlarni, 6zel sektor igsletmelerini, yo-
neticileri, akademisyenleri ve mezunlann kapsadigin goster-
mektedir. Bu cesitlilik, program degerlendirme stireclerine
farkli ¢alisma alanlarinin deneyimlerinin aktarilabilmesi igin
kurumsal bir zemin olusturuldugunu ortaya koymaktadir. An-
cak bir kiginin kurul listesinde bulunmast, toplantilara duzenli
olarak katildigini, onerilerinin uygulandigimi veya program
ciktilar1 iizerinde dogrudan etkili oldugunu tek basina goster-
memektedir. Liste, oncelikle kurumsal temsil yapisinin varli-
&1 belgelemektedir.
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Tablo 4.3:

EMYO nun Boliim Bazli Dig Paydas ve Damisma Kurullarinin Temsil Alanlar:

Bolum ve Kapsadigi
Program/Program- D1 Paydaglarin Temsil Ettigi Baghica Alanlar
lar
Otel, Lokanta ve Ik-
;jlrﬁ ﬁz;;fien Bo- Meslek odalar ve dernekler; mutfak sefligi; mesleki
Turizm ve Otel i§1e - egitim; mezun ve akademik temsil
meciligi)
ggﬁfegﬁﬁ? g%?:rzi Yonetici ve direktor asistanhigy; TBMM sekretarya
- T hizmetleri; 6zel sektor Ust yonetimi; tiiniversite idari
(Buro Yonetimi ve hizmetleri
Yonetici Asistanligy)
Dis Ticaret Bolumua Sanayi odasy; kurumsal satin alma; uluslararasi siparig
(D1s Ticaret) yonetimi
Toptan ve Perakende . . . . .
Satis Bolimit (Emlak ?neelslillzlg IEemi{alk hizmetleri; akademik temsil; emlak
Yo6netimi) gu

Pazarlama ve Rek-
lamcilik Bélumu (Pa-
zarlama)

Pazarlama ve satig yonetimi; girisimcilik ve isletme
yonetimi; musteri/ortak basar1 uzmanlig

Not. Temsil alanlari, Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulunun 10
Agustos 2026 tarihinde giincellenen “Dis Paydaglar/Damsma Kurulu” listesindeki
gorev ve kurum bilgileri esas alinarak yazarlar tarafindan smiflandirilmstir.
Tablo, kurul tyelerinin sayisal dagilimini degil, temsil ettikleri baglica mesleki ve
kurumsal alanlar1 gostermektedir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek
Yuksekokulu, 2026d).

Ascilik Programi mezunu Firdevs Cesur Kalkan'm anlatisi,
mezunlarin dis paydas ve danisma stireglerine fiilen katilimina
iliskin program diizeyinde bir 6rnek sunmaktadir. Cesur Kal-
kan, gorigme tarihi itibartyla yaklasik iki yildir Ascilik Progra-
minin dig danigman toplantilarina katildigini; bu toplantilarda
guncel ders iceriklerini ve uygulama ortamlarini kendi 6gren-
cilik donemiyle kargilagtirma firsat1 buldugunu belirtmektedir
(Firdevs Cesur Kalkan, M05). Bu ¢ift yonlii konum, mezunun
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yalnizca ge¢cmis egitim deneyimini aktaran bir tanik degil, gin-
cel programin degerlendirilmesine katki sunabilecek bir pay-
das haline gelebildigini gostermektedir. Bununla birlikte
toplantilara katithm tarihleri, gindemler ve goruslerin prog-
ramda hangi diizenlemelere donustigu ilgili kurul listeleri ve
toplant1 tutanaklanyla ayrica dogrulanmaldir.

Program diizeyindeki damisma kurullarmim yaninda,
EMYO’nun daha genig kurumsal cevresiyle gerceklestirdigi is
birlikleri de bulunmaktadir. Yuksekokulun 17 Ekim 2025 tari-
hinde gtincellenen “Isbirliklerimiz” sayfasinda; meslek ve sek-
tor kuruluslar, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglari ve
egitim kurumlarindan olusan toplam 17 kurulus listelenmistir
(Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 2025i).
Gorsel 4.11'deki simiflandirma, resmi sayfada yer alan kurulus
adlann korunarak yazarlar tarafindan yapilmigtir. Bu genel ig
birligi ag1 ile program bazhi damigma kurullan birbiriyle iligkili
olmakla birlikte ayn1 yapiy1 ifade etmemektedir: Ilki yiikseko-
kulun genel kurumsal ¢evresini, ikincisi ise programlarin egi-
tim ve degerlendirme siireglerine goris sunmasi 6ngorilen
paydas yapisini gostermektedir.
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EMYO’nun Is Birligi Kuruluslar:

Resmi internet sayfasinda listelenen kuruluslar « Giincelleme: 17 Ekim 2025
Meslek ve sektor kuruluslan °
« Eskigehir Asgilar Dernedi » Mengen Ascihk Okulu Mezunlan Dernedi
» Eskisehir Emlak Komisyonculan Odast » Skal International Eskisehir
+ Eskisehir Lokantacilar ve Kasaplar Esnaf + Tiirkive Ascilar Federasyonu (TAFED)
Odast « Tiirkive Asgilar ve Sefler Federasyonu
+ Eskigehir Ticaret Odas: (TASFED)
Yerel yonetimler ve bagh o Sivil ve toplumsal kuruluslar o
birimler
+ Eskisehir Kent Konseyi
+ Eskigehir Biyiiksehir Belediyesi o Losemili Cocuklar Vakfi (LOSEV)
+ Eskisehir Biyiiksehir Belediyesi Asevi « Tiik Kizilay

« Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
+ Odunpazan Belediyesi
+ Tepebasi Belediyesi Egitim kurumu o

+ Yagar Egitim ve Kiltiir Vakii Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi

Goérsel 4.11. EMYO’nun Resmi Internet Sayfasinda Listelenen I Birligi
Kuruluglarinin Faaliyet Alanlarina Gore Smiflandirilmas:
Not. Simflandirma yazarlar tarafindan yapilmstir.
Kaynak: Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, “Isbirliklerimiz”
sayfasi (son guncelleme: 17 Ekim 2025)

Paydaglarin yalnizca listelerde yer almadiginy, belirli prog-
ram degerlendirme streclerine fiilen katildigini gésteren arsiv
belgeleri de bulunmaktadir. Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bo-
[imuiniin 4 Aralik 2025 tarihli toplanti tutanaginda dig paydag-
larin toplantiya katilimi, goruslerinin alinmasi, anket yoluyla
programin degerlendirilmesi ve ortaya ¢ikan gereksinimlerin
gorusilmesi kayit alina alinmustir. Bu belge, program diizeyin-
deki dig paydag katilimimin somut bir 6rnegini olugturmakta-
dir. Bununla birlikte tek bir programa ait toplant1 kaydi, ayni
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uygulamanin bitin programlarda aym duzenlilik ve etki
dizeyiyle yurutuldugu bi¢iminde genellenmemelidir. Biiro
Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programinda dis paydas go-
ruglerinin ahinmasimna iligkin toplant1 tutanagi Gorsel 4.12°de su-
nulmustur.

[BHSB BOLUM TOPLANTI TUTANAGI
Tutanak No 1202518
‘Tarih ve Sast +04.122025/13:00
Yer : Cevrim igi (ZOOM)
BélmKurelKomisyon Ad1 : Biro Hirmetleri ve Sekreterlik Bohimi BYYA Programi
Toplant Bagkam : Dog. Dr. Bahar SUVACT / Béhim Baglam
GORTUSULEN KONULAR
1. Dig peydaslann ghriilerinin shuman.
2. Ofretim gori ve d 1
ALINAN KARARLAR
1. Bélim ve BYYA programmm di pavdslm olaak bélim toplambsma Mehmet
ALTINEAYNAK (TEMM ) Ilienx TOPUZ

GULFIDANGIL (TEl TUSAS Motor San Direladr Asistam) Esra SONEL (Tepebag:
Kaymakamh Tige Yan Isleri Midintizi Sef), M. Faruk GULEN (KALDER Eskigehir
SnbenGmdSeluum)ﬁAxleE{C(TmOdemelSdum\ndmnn)mm

1mmzmm::poﬂmaukm A‘mnmdad.qpadghrilepmgmmmdm
program bem de gbp sayfastmm linki paylagilosy ve toplantiya katimadan Gnce bu belgeleri

mﬂmmmmxrmbmmgm\emmmunm
Bilgisi olmak Gzere tim derslerde 63 dzellikle bu konularm

‘belirmiglerdir. B\m\manﬁoﬂgkcalmdum\ﬁamonrmgmmakmm
cihazlan gibi gand kullamlan in bayik Gnem
mgmmm@ B\mlx:ekn!.lmkdl;p:\'d.l;lxmmogmh{mh;\m
vzpmalan ancak &zellikle resmi kurumlara
(TBADM, H\'m:hmhk gh) bqumxl.mn ‘belirtilen tarihlerde ve istenilen &zelliiderin

tagmilmas durnpmunda (Smegin TBMM icin bagan derecesinin aranmas: gibi) yapilmasinm
Gneminden bahsedilmigtir.

ASPINAR O Goe. Burcu TETIK
Progam WVMMW‘...
(|
Ojr. Gor. Feyzan SENBAYRAM Ofs. Gt Ercan EROL
HMY&MMIM&UMM\ O Program. Biro Y bt ve Y W Pgr
. Dr. Nermin CETINOZ Or. Gor. Halil POLAT

mv«hw% B Program Bl Yooctsms ve Yaeetch Astaalis Programi

'; Y 7
A
e/
Ofr. Gor. Rupen YILMAZ
Bilro Yonetimi ve Ydoctici Asstanl: ) Program:
a2
K

Gorsel 4.12. Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programinda Dig Paydas
Goruglerinin Alinmasina Iligkin 4 Aralik 2025 Tarihli Bolum Toplanti Tutanag

Kaynak: Eskisehir Meslek Yiiksekokulu Biro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolumii,
EMYO Kurum Arsivi.
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Eskisehir Lokantacilar ve Kasaplar Esnaf Odasi eski bagkani
Bahar Bilen, yiyecek-icecek sektorindeki mesleki yeterliligi
toplum saghgyla iliskilendirmektedir:

“Toplum saglig acisindan sektériimiiz rastgele birilerinin eline bi-
rakilamayacak kadar cok krymetli [...] O bakimdan okulumuzun en
onemsedigim kismu sekioriimiize kalifiye eleman yetistirmesidir.”
(Bahar Bilen, KO05)

Bu taniklik, yiyecek-icecek hizmetlerinde mesleki yeterlili-
gin yalnizca isletme verimliligi veya istthdamla degil, toplum
saghgina karsi sorumlulukla da iligkilendirildigini gostermekte-
dir. Bununla birlikte ifade, mezunlann yeterlilik veya isttihdam
duizeylerini ol¢en bir sonug gostergesi degil, bir sektor temsil-
cisinin mesleki egitimden beklentisini yansitan deneyimsel bir
degerlendirmedir.

Sektorel entegrasyon yalnizca sektoriin kisa vadeli ig giici
gereksinimlerine cevap verme biciminde anlagilmamahdir.
Mesleki egitim; 6grencilerin degisen teknolojilere uyum sagla-
yabilmelerini, etik davranabilmelerini, elestirel diisinebilme-
lerini, etkili iletisim kurabilmelerini ve meslek yasamlarn
boyunca 6grenmeye devam edebilmelerini saglayacak yeterli-
likleri de gelistirmelidir. D1s paydas gorusleri bu bakimdan
mufredat gelistirme siiregleri icin 6nemli olmakla birlikte, aka-
demik olcutler, program yeterlilikleri ve uzun vadeli egitim
amaclartyla dengeli bicimde degerlendirilmelidir.

EMYO’daki dig paydag katiliminin egitim surecleri tizerin-
deki etkisinin izlenebilmesi i¢in bir kanit zinciri olugturulmasi
gerekmektedir. Bu zincirin; paydas listesini ve toplant1 katili-
muiny, iletilen gorus ve 6nerileri, yetkili kurullarca alinan karar-
lari, mufredatta veya egitim uygulamalarinda gerceklestirilen
degisiklikleri ve bu degisikliklere iligkin 6grenci, mezun ve sek-
tOr geri bildirimlerini birbirine baglamasi beklenir.
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Mevcut listeler kurumsal temsil yapisini, 4 Aralik 2025 ta-
rihli tutanak ise belirli bir programdaki fiili katilimi belgele-
mektedir. Buna karsihk paydas onerilerinin egitim sonuglari
uzerindeki etkisine iligkin genellenebilir bir degerlendirme
yapilabilmesi icin farkli programlara ve dénemlere ait karar,
uygulama ve sonu¢ kayitlarinin birlikte incelenmesi gerek-
mektedir.

4.8.1. EMYO'nun Sektérel Etkilesim Ornekleri

Arsiv belgeleri ve resmi elektronik kayitlar, EMYO’'nun
sektorle etkilesiminin farkli donemlerde ve farkl olceklerde
gerceklestigini gostermektedir. Mezunlarin mesleki deneyim-
lerini 6grencilere aktarmasi, meslek kurulusu temsilcilerinin
derslere katki sunmasi ve ulusal Olcekte imzalanan is birligi
protokollerinin yuksekokul diizeyinde uygulanmasi, bu etkile-
simin baglica bicimleri arasindadir. Asagidaki Ornekler
EMYO’daki sektorel etkilesim faaliyetlerinin tamamini degil,
farkl uygulama bi¢imlerini temsil eden ve belgelendirilebilen
secilmis 6rnekleri gostermektedir.

Blro Yonetimi ve Sekreterlik Programinin dizenledigi
Sekreterler Haftas1 etkinlikleri, mezunlarla 6grencilerin mes-
leki deneyim paylagimi temelinde bulustugu erken déonem o6r-
neklerinden biridir. Anadolu Universitesinin resmi gazete
arsivine gore 7. Sekreterler Haftas1 etkinlikleri 24—-25 Mayis
2007 tarihlerinde Anadolu Universitesi Kongre Merkezi Salon
Anadolu’da gerceklestirilmistir. Panelin “Mezunlardan Calisma
Hayatina Dair Bilgiler” baglikhi Gictinct oturumunda, farkh ku-
rumlarda ¢alisan program mezunlar1 hentiz 6grenimlerini siir-
diren Ogrencilere mesleki deneyimlerini aktarmugtir. Yard.
Doc. Dr. Zeki Guler’in bagkanligini yurattigi oturum, mezun-
larin yalnizca egitim strecinin ¢iktisi olarak degil, 6grenci ile
calisma yasami arasinda bilgi ve deneyim aktarimi saglayan
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paydaslar olarak konumlandirildigimi gostermektedir (Kam-
ber, 2007).

EMYO’nun sektorle kurdugu iligkinin daha kurumsal bir
ornegi, Yuksekogretim Kurulu ile Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi arasinda imzalanan “Meslek Yuksekokullar1 Egitim s
Birligi Protokolii” kapsamnda gorilmektedir. Resmi YOK
kaydina gore protokol, Yuksekogretim Kurulu Bagkani Prof.
Dr. Erol Ozvar ile TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhioglu tara-
findan 21 Nisan 2025 tarihinde imzalanmastir.

Protokolin 103 Universiteye bagl 388 meslek yliksekoku-
lundaki programlar kapsadigy; is yeri egitimi ve staj stirecleri-
nin TOBB uyesi isletmelerle yurutilmesi, mufredatlarin
sektorun guncel gereksinimleri dogrultusunda gelistirilmesi,
bagarili 6grencilere burs saglanmasi ve meslek ytiksekokullari-
nin uygulama altyapisinin desteklenmesi gibi amaclar tagidig
aciklanmustir (Yuksekogretim Kurulu Bagkanligi, 2025).

Protokolin EMYO duzeyindeki uygulama ve koordinas-
yon mekanizmasini olugturmak amaciyla gerceklestirilen Pro-
tokol Yuritme Kurulu Toplantisi, 8 Ekim 2025 tarihinde
Yuksekokulun ev sahipliginde yapilmigtir. EMYO yoneticileri,
ogretim elemanlarn ve idari personeli ile Eskisehir Sanayi
Odasy, Eskigehir Ticaret Odasi ve Eskisehir Ticaret Borsasi tem-
silcilerinin katildig1 toplantida; staj ve isletmede mesleki egitim
uygulamalarmin etkinliginin artirllmasi, burs verilecek 6gren-
cilerin belirlenmesi ve sektoriin uygulamali egitim streclerine
daha etkin katilim saglamasi konular1 degerlendirilmistir (Ana-
dolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 2025j). YOK—
TOBB is birligi kapsaminda gerceklestirilen toplantt Gorsel
4.18’te gosterilmistir.
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Gorsel 4.13. YOK-TOBB Meslek Yiiksekokullart Egitim s Birligi Protokolil
Kapsaminda EMYO Ev Sahipliginde Gergeklestirilen Protokol Yurtitme Kurulu
Toplantisi (8 Ekim 2025)

Kaynak: Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu resmi internet

sayfasi.

Bu toplanti, ulusal duzeyde imzalanan protokolin
EMYO’nun yerel paydaslartyla birlikte ele alindigin ve uygulan-
masia yonelik bir koordinasyon yapisinin olusturuldugunu
belgelemektedir. Bununla birlikte toplant1 kaydi, gérustilen ko-
nularin sonraki déonemlerde hangi uygulamalara donustigunia
tek bagma gostermemektedir. Protokolin kurumsal etkisinin
degerlendirilebilmesi i¢in saglanan staj, isletmede mesleki egitim
ve burs olanaklarinin; gerceklestirilen mufredat dizenlemeleri-
nin ve sektor katithmh egitim faaliyetlerinin donemler itibariyla
izlenmesi gerekmektedir.

Emlak Yonetimi Programu ile meslek odas: arasindaki ilis-
kinin yalmzca tek bir etkinlikten olusmadig1 Gazi Celik’in anla-
tisinda gorulmektedir. Celik, Prof. Dr. Serpil Altinirmak
aracihigiyla baslayan temas kapsaminda sektor deneyimlerinin
ogrencilere aktarildigini, mesleki belgelerin derslerde kullanil-
mak Uzere paylagildigini ve 6grencilerin staj yapabilecekleri
sektor mensuplaria yoénlendirildigini belirtmektedir:

“Derslere giriyoruz. Elimizdeki evraklart veriyoruz. Universiteden

biz yararlanyyoruz. Universitedeki hocalarimiz bizden yararlan:-

yor. Bu sekilde ogrencilerimize destegimiz devam ediyor.”
(Gazi Celik, KOO04)
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Bu anlati, Emlak Yonetimi Programu ile sektor arasindaki
iliskinin tek bir etkinlik veya toplantiyla smirli kalmadigim
gostermektedir. Celik’in anlatisina gore Eskisehir Emlak Ko-
misyoncular1 Odas: temsilcileri farkli donemlerde derslere ka-
tilmis; piyasa deneyimlerini ve meslekte kullanilan belge
orneklerini 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerle paylasmais; 6g-
rencilerin staj yapabilecekleri sektor mensuplarina yonlendiril-
mesine katkida bulunmusgtur. Béylece sektor katkisi; sif ici
bilgi paylasimi, mesleki belge saglama, staj baglantis1 kurma ve
Ogretim elemanlartyla deneyim aligverisinde bulunma gibi
farkh bicimler kazanmustir. Celik’in “birbirimizden yararlani-
yoruz” ifadesi, bu iligkiyi sektorin tiniversiteye tek yonla bilgi
aktarimindan ziyade karsilikli bir 6grenme streci olarak ta-
nimlamasi bakimindan énemlidir. Bununla birlikte s6z konusu
katkilarin hangi derslere, miifredat degisikliklerine veya 6g-
renci kazanimlarina yansidigi, donemsel kurul kararlari ve ders
kayitlartyla birlikte incelenmelidir.

Bu iligkinin resmi kayitlara yanstyan giincel 6rneklerinden
biri, Emlak Uygulamalar1 dersi kapsaminda 12 Mart 2025 tari-
hinde gerceklestirilen “Emlak Ofisi Kurulumu ve Isletilmesi”
bashikl egitimdir. EMYO’nun resmi haberine gore egitime Es-
kisehir Emlak Komisyoncular1 Odasi1 Bagkan1 Gazi Celik ile
Odanin Genel Sekreteri Emel Gézim katilmig ve 6grencilere
emlak ofisinin kurulmasi ve isletilmesine iliskin mesleki bilgi
ve deneyimlerini aktarrmstir (Anadolu Universitesi Eskigehir
Meslek Yuksekokulu, 20251).

Bu etkinlik, dis paydag katkisinin genel danigmanlik veya
kurul tyeligiyle sinirh kalmayarak belirli bir dersin igerigiyle
iliskilendirilebildigini géstermektedir. Bununla birlikte etkinli-
gin gerceklesmis olmasi, 6grencilerin 6grenme kazanimlaria
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etkisini tek bagina kanitlamamaktadir. Boyle bir etkinin deger-
lendirilebilmesi igin etkinlik dncesi ve sonrasi 6grenci geri bil-
dirimleri, ders 6grenme c¢iktilar1 ve uygulama caligmalarina
iliskin degerlendirme kayitlarinin birlikte incelenmesi gerekir.
Bu ornekler EMYO'nun sektorel etkilesiminin zaman iginde
farkli bicimler aldigini gostermektedir.

"B Wi ."_:' .

Gorsel 4.14. Emlak Uygulamalar1 Dersi Kapsaminda Gergeklestirilen “Emlak
Ofisi Kurulumu ve Isletilmesi” Baghkh Sektorel Egitim (12 Mart 2025)
Kaynak: Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu resmi internet
sayfast ve EMYO Gorsel Arsivi.

Ascilik Programu ile yiyecek-icecek sektorii arasindaki etki-
lesim de farkh faaliyet bigcimleri Gzerinden strdirilmustir.
Bahar Bilen, 2018 yilindan itibaren Ascilik Programiyla yura-
tulen caligmalara sektor paydast olarak katildiginm belirtmekte;
kariyer etkinlikleri, uzman geflerin yer aldig1 seminerler, gast-
ronomi kamplar1 ve mezun bulugsmalarim karsiikli 6grenme
ortamlarn olarak degerlendirmektedir:

“Alaminda uzman seflerin katildigr seminerler, égrencilerimizin ol-
dugu kadar bizlerin de ufkunu genisletmektedir. Sektorel deneyim
kazanmast igin gastronomi kamplari ve mezun bulugmalar: gibi ak-
tif etkinlikleri cok krymetli buluyorum.” (Bahar Bilen, KO05)
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Bu degerlendirme, sektor temsilcilerinin egitim faaliyetle-
rine katithiminin yalnizca 6grencilere bilgi aktarmaktan ibaret
gorulmedigini; akademik cevre ile sektor arasinda karsihkli 6g-
renme ve deneyim paylasimi biciminde anlamlandirildigin
gostermektedir. Bununla birlikte s6zi edilen faaliyetlerin
tarihleri, katthmcilan ve egitim stireclerine yansimalar, ilgili
etkinlik haberleri ve faaliyet kayitlartyla birlikte degerlendiril-
melidir.

2007 yilindaki Sekreterler Haftas1 paneli mezun deneyimi-
nin 6grencilere aktarilmasina; 2025 yilindaki Emlak Uygulama-
lan etkinligi meslek kurulugu temsilcilerinin ders diizeyindeki
katkisina; YOK-TOBB Protokol Yurtuitme Kurulu toplantist ise
sektor iligkilerinin kurumsal bir koordinasyon mekanizmasi
icinde yurutilmesine 6rnek olusturmaktadir. Bununla birlikte
bu kayitlar, faaliyetlerin gerceklestigini ve belirli paydaslarin
katitmim belgelemekte; faaliyetlerin 6grenci bagarisi, mezun
yeterliligi veya isttihdam tzerindeki etkisini dogrudan 6lgme-
mektedir.

Etkinliklerin diizenlenmesinde gorev alan Unver Unlii
Bayramli, Sekreterler Haftas1 bulusmalarinin yalnizca mesleki
bilgi aktarilan panellerden olusmadigini; 6grencilerin organi-
zasyon, iletisim ve sunum becerilerini kullanabildigi bir 6g-
renme ortami meydana getirdigini anlatmaktadar:

“On yil boyunca yaptik biz bu organizasyonlart. [...] Bircok firmanin
iist diizey yoneticilerini misafir etmigtik [...] ve cocuklarimiza orada
konusma firsatr saglamistik. Iste sunum yapma firsatr saglamistik.”
(Unver Unlii Bayramli, CO3)

Sekreterler Haftas1 kapsaminda diizenlenen bir panel gor-
seli Gorsel 4.15'te sunulmustur. Bayraml, bu etkinliklerde edi-
nilen deneyimin bir mezunun ige alinma stirecinde etkili
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olduguna iligkin kendisine aktarilan bir 6rnegi de paylagsmakta-
dir:

lo dbbaroam pandde

SALICINCT plr peell

Duzenlenen Panelden Goriinum
Kaynak: Anadolu Haber, 1-7 Haziran 2008; EMYO Kurum Arsivi.

“Antalya’da bir sirket yoneticisi [...] asistani bizim yiiksekokulumuz-
dan segtigini; en biiyiik kriterin, 6grencimizin CVsinde boyle bir or-
ganizasyona katilp sunum yaptigindan ve gorevler aldigindan
bahsetmesi oldugunu [...] séylemisti.” (Unver Unlii Bayramli, CO3)

Bu anlati, program dig1 etkinliklerde kazanilan sunum, so-
rumluluk tistlenme ve organizasyon deneyiminin igveren tara-
findan dikkate alinabildigini gosteren bireysel bir ornektir.
Bununla birlikte anlatida girketin ve mezunun kimligi belirtil-
mediginden, ifade dogrudan dogrulanmis bir ige yerlestirme
kaydiveya Sekreterler Haftasi etkinliklerinin genel istthdam et-
kisinin kamt1 olarak degerlendirilmemelidir.

4.9. Kalite Guvencesi ve Program Akreditasyonlari
EMYO'’nun egitimsel doniigiimuniin gincel boyutlarindan
biri, program duzeyindeki kalite glivencesi ve akreditasyon ca-
lismalaridir. Program akreditasyonu; program egitim amacla-
rinm, program c¢iktlarinin, ders planlarinim, o6lgme ve
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degerlendirme sistemlerinin, 6grenci desteklerinin, akademik
kadronun, uygulama olanaklariin ve strekli iyilestirme me-
kanizmalarinin belirlenmis olgitler cercevesinde degerlendi-
rilmesini icermektedir. Bu sureg, yalnizca mevcut durumun
belgelendirilmesine degil, gelismeye acik alanlarin belirlenme-
sine ve degerlendirme sonuglarmim programin iyilestirilme-
sinde kullanilmasina dayanmaktadir.

EMYO’daki kalite gtivencesi ¢aligmalari, akran degerlen-
dirmesi ve dig akreditasyon olmak uzere birbiriyle iligkili fakat
birbirinden farkh iki degerlendirme dizeyinde izlenebilmek-
tedir. Akran degerlendirmesi, programin farkh yuksekogretim
kurumlarinda gorev yapan alan uzmanlan tarafindan akade-
mik ol¢utler cercevesinde incelenmesini; akreditasyon ise yet-
kilendirilmig bir kurulusca yurutulen resmi degerlendirme ve
karar stirecini ifade etmektedir.

Ascilik Programina iligkin akran degerlendirmesi, Bursa
Uludag Universitesi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi ve
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesinde gorev yapan ti¢ 6gre-
tim elemani tarafindan 80-31 Ekim 2025 tarihlerinde gercek-
lestirilmistir. Akran Degerlendirme Raporunda ogrenciler,
program egitim amaglari, program ¢iktilari, stirekli iyilestirme,
egitim plani, 6gretim kadrosu, altyapi, kurumsal destek ve ka-
rar alma suirecleri incelenmistir (Anadolu Universitesi Eskisehir
Meslek Yuiksekokulu, 2025b).

Rapora gore Ascilik Programinin egitim amaglarmin ve
program c¢iktilarinin belirlenmesi stirecinde i¢ ve dis paydasla-
rin gorusleri alinmug; 3 Subat 2025 tarihinde bir dis paydas top-
lantis1  gerceklestirilmigtir. Toplanti tutanagma dayanilarak
gerekli guncellemelerin yapildig1 belirtilmektedir. Raporda
program mezunlar, sektor temsilcileri, kamu kurumlar ve si-
vil toplum kuruluglar dis paydaslar arasinda sayilmas; secimlik
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derslerin belirlenmesi ve guncellenmesinde paydas, 6grenci ve
ogretim elemani goruslerinin dikkate alindigi ifade edilmistir.
Bununla birlikte yapilan guncellemelerin hangi program
amaci, ¢ikt1 veya ders tizerinde ne tiir bir degisiklik olusturdugu
raporda ayrintili olarak gosterilmediginden, bu konuda daha
ileri bir ¢cikarim yapilmamugtir.

Programlann dis akreditasyon ge¢misi ise TURAK'1n resmi
akredite kuruluglar kaydi Uzerinden izlenebilmektedir. Bu
kayda gore Ascilik ile Turizm ve Otel Isletmeciligi 6rgiin ogre-
tim on lisans programlarinin her ikisi de TURAK'm 26 Aralik
2023 tarihli ve 11 sayil karartyla 1 Ocak 2024-31 Aralik 2025
donemi i¢in ilk kez kosullu olarak akredite edilmisgtir. Bu ilk do-
nemin ardindan programlar yenileme degerlendirmesine alin-
mugtir (Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu
[TURAK], t.y.).

Yenileme stirecinde TURAK tarafindan 30 Kasim-1 Aralik
2025 tarihlerinde EMYO’da saha ziyareti ve incelemeler ger-
ceklestirilmistir. Degerlendirme sonucunda TURAK'1n 29 Ara-
lik 2025 tarihli, 6 sayil karariyla Ascilik Programina 81 Aralik
2025-31 Aralik 2028 tarihleri arasinda ti¢ y1l sureli tam; Turizm
ve Otel Isletmeciligi Programina ise 31 Arahk 2025-381 Aralik
2027 tarihleri arasinda iki yil siireli kosullu akreditasyon veril-
mistir (Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yuksekokulu,
2026a; TURAK, t.y.). Ascilik Programu ilk akreditasyon done-
mindeki kosullu statiden tam akreditasyona ge¢mis; Turizm
ve Otel Isletmeciligi Programmimn akreditasyonu kosullu sta-
tude yenilenmigtir. TURAK akreditasyon degerlendirmesi
kapsamindaki saha ziyareti Gorsel 4.16’da sunulmusgtur.
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Gorsel 4.16. TURAK Akreditasyon Degerlendirmesi Kapsaminda 30 Kasim-1

Aralik 2025 Tarihlerinde Gergeklestirilen Saha Ziyaretinden Goruntim Kaynak:

Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu resmi internet sayfasi,
“TURAK Akreditasyon Stireci”, 2 Aralik 2025.

Programlarn yenilenen akreditasyon belgeleri icin 8 Hazi-
ran 2026 tarihinde Anadolu Universitesinde bir toren diizen-
lenmigtir. TURAK akreditasyon belgelerinin sunuldugu téren
Gorsel 4.17de gosterilmistir. Térende TURAK temsilcisi tara-
findan akreditasyon plaketi Anadolu Universitesi Rektortine
takdim edilmis; Ascilik ile Turizm ve Otel Isletmeciligi prog-
ramlarmin akreditasyon belgeleri program ve yiiksekokul yo-
neticileriyle birlikte kamuoyuna sunulmustur (Anadolu
Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 2026f).
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Goérsel 4.17. Ascilik ile Turizm ve Otel Isletmeciligi Programlariin Yenilenen
TURAK Akreditasyon Belgelerinin Sunuldugu Téren (8 Haziran 2026)
Kaynak: Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yuiksekokulu resmi internet

sayfasi.

Akreditasyon kararlarn yalnizca Agcilik ile Turizm ve Otel
Isletmeciligi programlan icin ve belirtilen gecerlilik siireleri
kapsaminda degerlendirilmelidir. Bu sonuglar, EMYO’daki bui-
tin programlarin akredite oldugu veya kazanilan akreditas-
yonlarin suresiz oldugu anlamina gelmemektedir. Benzer
sekilde akreditasyon belgesinin alinmasi, programin bitin do-
nemlerde ve butin boyutlarda kusursuz oldugu bigiminde yo-
rumlanmamalidir.

Akreditasyonun kurumsal agidan temel degeri, belgenin
kendisinden ¢ok, degerlendirme sonuglarinin surekli iyileg-
tirme dongusune aktarilmasina baghdir. Program amaglarinin
ve c¢iktilarinin dizenli olarak gozden gecirilmesi, ders ve 6g-
renci geri bildirimlerinin izlenmesi, paydas 6nerilerinin karar-
lara donustirilmesi, gelismeye acik alanlar icin sorumlularin
ve uygulama takvimlerinin belirlenmesi ve alinan énlemlerin
sonuclarinin yeniden degerlendirilmesi bu dénginiin temel
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asamalarmi olusturmaktadir. Bu yonuyle akreditasyon, do-
nemsel bir belge edinme siirecinden ¢ok, kanita dayah ve su-
reklilik tastyan bir program yonetisimi mekanizmasi olarak
degerlendirilmelidir.

4.10. Bolum Degerlendirmesi

EMYO'nun egitim tarihi, program sayisinin strekli arttigi
dogrusal bir genisleme suireci olarak aciklanamaz. Yuksekoku-
lun program yapisy; yeni meslek alanlarinin ortaya ¢ikmast,
yuksekogretim politikalarinin degismesi, teknolojik gelismeler,
is giicti piyasasimn beklentileri ve Anadolu Universitesi buinye-
sindeki akademik uzmanlagsma Kkararlann dogrultusunda
yeniden bicimlenmistir. Yeni programlarin agilmasi, bazi
programlarin bagka akademik birimlere aktarilmasi, uluslara-
ras1 ortaklik temelinde yurutilen bir programin belirli bir stire
sonra kapatilmasi ve mevcut programlarin guncel gereksinim-
ler dogrultusunda dontustirilmeye ¢alisilmasi, bu dinamik ya-
pinin farkl gérintmleridir. Dolayisiyla programlarin agilmast,
kapanmasi veya bagka birimlere devredilmesi tek basgina bii-
yume, kiicilme, basan ya da basarisizlik gostergesi olarak de-
gerlendirilmemelidir. Her karar, alindig1 déonemin kurumsal,
egitsel ve sektorel kosullar icinde ele alinmalhdir.

Bu degisim sureci icinde ¢ temel kurumsal suireklilik be-
lirginlesmektedir. Bunlardan ilki, 6grencileri belirli bir meslek
alanma hazirlama amacidr. Tkincisi, teorik bilgi ile mesleki uy-
gulamay1 bir araya getirme cabasidir. Uciinciisii ise egitim
programlartyla caligma yasamu arasinda baglanti kurma arayi-
sidir. Kurulug dénemindeki uygulamal dersler ve mesleki de-
neyim aktarimy, ilerleyen yillarda kredi ve AKTS sistemleri,
program bazh uygulama dersleri, zorunlu staj, uygulama mut-
faklari, bilgisayar laboratuvarlari, dis paydas ve danisma kurul-
lann ile program akreditasyonu gibi daha yapilandirilmig
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mekanizmalar Uzerinden surdurulmustir. Kullanilan araglar
ve kurumsal dizenlemeler degismis olsa da meslege hazir-
lama, uygulamayla 6grenme ve sektorle iliski kurma amaglar
EMYO’nun egitim anlayisindaki sirekliligi temsil etmektedir.

Program yapisindaki dontisim aym zamanda EMYO’nun
egitimsel kimliginin yeniden tamimlanmasina yol agmustir. Ku-
rulus doneminde teknik, iktisadi ve idari programlari ayni ¢ati
altinda bulunduran yuksekokul, teknik ve ulagtirma alanlarin-
daki programlarin bagka akademik birimlere aktarilmasiyla
birlikte hizmetler, yonetim, ticaret, turizm, yiyecek-icecek ve
emlak alanlarinda yogunlagan bir yapiya yonelmistir. Bu degi-
sim yalnizca program adlarinin veya sayilarinin degismesi
anlamina gelmemis; 6gretim kadrosunun uzmanlagmasini,
uygulama mekanlarinin yeniden dizenlenmesini, ders planla-
riin guncellenmesini ve yeni sektor iligkilerinin kurulmasimi
da beraberinde getirmistir.

Arsiv belgeleri, programlarin agilma, kapanma ve devre-
dilme tarihleri ile bu streglerin resmi karar dayanaklarini or-
taya koyarken sozli tarih tanikliklari, ayni donigtimlerin
caliganlar, 6grenciler, mezunlar ve sektor temsilcileri tarafin-
dan nasil deneyimlendigini gorinir hale getirmigtir. Resmi
belgelerde daha ¢ok kararlar ve kurumsal diizenlemeler 6ne ¢i-
karken tanikliklarda uygulamali egitimin giindelik isleyisi, me-
zunlarin ¢aligma yasamina gecisi, 6gretim elemani—6grenci
iligkileri ve sektorle kurulan temaslar belirginlesmektedir. Bu
iki kanit tiirintin birlikte degerlendirilmesi, EMYO’nun egitim
tarihinin yalnizca mevzuat ve program listeleri tizerinden de-
gil, kurumsal uygulamalar ve insan deneyimleri Uizerinden de
anlagilmasini saglamaktadir.

EMYO'nun egitimsel déntsumiindeki giuclii yonlerden
biri, degisen kosullara uyum saglayabilme kapasitesidir. Yeni
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meslek alanlarina yonelik programlarmm agilmasi, uluslararasi
bir ortak programin denenmesi, uygulama altyapisinin gelisti-
rilmesi, dis paydaslarin program degerlendirme sureglerine
katilmasi1 ve iki programin TURAK tarafindan akredite edil-
mesi bu kapasitenin farkl gostergeleridir. Bununla birlikte ku-
rumsal uyum kapasitesinin varhgi, gerceklestirilen her
degisikligin istenen egitim sonuglarini urettigini tek bagina ka-
nitlamamaktadir. Programlarin agilma ve kapanma gerekge-
leri, 6grenci talebindeki degisimler, mezunlarin istihdam ve
kariyer gelisimleri, stajlarin niteligi, dis paydas onerilerinin
mifredata yansimasi ve uygulamali egitimin program ¢iktila-
rina katkis1 dizenli ve kargilastirilabilir verilerle izlenmelidir.
Bu nedenle EMYO'nun gelecekteki egitimsel dontsumii-
nun daha gorunur ve degerlendirilebilir hale gelmesi; program
degisikliklerinin gerekceleriyle birlikte belgelenmesine, mezun
izleme sisteminin guglendirilmesine, paydas 6nerilerinden ali-
nan kurumsal kararlara uzanan kamt zincirinin korunmasina
ve uygulanan degisikliklerin sonuglarinin belirli araliklarla de-
gerlendirilmesine baghdir. Kalite givencesi ve akreditasyon ¢a-
ligmalarinin kuruma saglayacag: temel katki da bu izleme ve
iyilestirme déngustunin stireklilik kazanmasi olacaktir.
Programlar, mufredatlar, uygulama ortamlan ve kalite gu-
vencesi mekanizmalar1 EMYO’nun egitimsel yapisini olustur-
maktadir. Bununla birlikte bu yapiy1 isler hale getiren ve
kusaklar arasinda devamlihigini saglayan temel unsur; 6gretim
elemanlari, yoneticiler, idari ¢calisanlar, 6grenciler, mezunlar ve
dis paydaglar arasinda kurulan iligkilerdir. Ortak ¢alisma ahs-
kanliklari, mesleki dayanigma, kurumsal aidiyet ve paylasilan
degerler, egitimsel yapinin gindelik kurumsal yasamdaki kar-
siigin1 meydana getirmektedir. Bu nedenle bir sonraki bo-
limde EMYOnun kurumsal kualtirt; farkh kusaklarin
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deneyimleri, kurum igindekKi iligkiler ve yuksekokulun mezun-
lar, sektor, kent ve toplumla kurdugu baglar cercevesinde ele
alinacaktir.
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BOLUM V

Kurumsal Kultir ve Aidiyet: Kent, Paydaglar ve
Toplumsal Katki

Onceki bolimde EMYO’nun egitimsel déntisimt; prog-
ram yapisi, mufredat, uygulamali 6grenme, staj, dis paydas ka-
tihmu ve kalite givencesi gercevesinde ele alinmgtir. Ancak bir
egitim kurumunun tarihi yalmzca kurulus kararlari, yonetici-
ler, programlar, binalar ve 6grenci sayiar1 Uzerinden butu-
nuyle agiklanamaz. Bu yapilarin kurum tiyeleri tarafindan nasil
anlamlandirildigi, giindelik ¢alisgma yasaminda hangi deger-
lerle iliskilendirildigi ve kusaklar arasinda nasil aktarildig1 da
kurumsal surekliligin temel bilegenleridir.

Schein ve Schein’e (2017) gore orgut kultiry; gézlemlene-
bilir yapilar ve uygulamalar, benimsenen degerler ile zaman
icinde sorgulanmadan kabul edilmeye baglanan temel varsa-
yimlar olmak tizere birbiriyle iligkili katmanlardan olugsmakta-
dir. Bu yaklasimdan hareketle EMYO’nun kurumsal kiltirt;
yalnizca ¢alisanlarin tutum ve ifadelerinde degil, giindelik ¢a-
hgma iligkilerinde, fiziksel mekanlarin adlandirilmasinda,
emekli personele yonelik vefa uygulamalarinda, 6grencilerle
kurulan iligkilerde, mezunlarin kuruma doénutsinde, kentteki
paydaslarla siirdtirtilen is birliklerinde ve toplumsal katki faali-
yetlerinde gérintr hale gelmektedir.

Kurumsal kiiltir duragan ve degismeden aktarilan bir yapi
degildir. Hatch'in (1993) vurguladig: tizere kultur; degerler, var-
saymmlar, simgeler, uygulamalar ve bunlarin kurum tuyeleri ta-
rafindan yorumlanmasi arasindaki karsilikh etkilesimle stirekli
olarak yeniden uretilmektedir. EMYO'nun 1990’dan ginu-
miuze uzanan tarihi de kurulus déneminden kalite ve akredi-
tasyon sureclerine kadar farkli calisan, 6grenci ve mezun
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kusaklarinin kuruma tagidig1 deneyimlerle bicimlenmis dina-
mik bir kulttirel siregtir.

Bu bolimde EMYO’nun kurumsal kultirti ve aidiyet ya-
pisy; arsiv belgeleri, gorsel kayitlar, resmi kurum sayfalan ve
sozlu tarih gorusmeleri birlikte degerlendirilerek incelenmek-
tedir. Calisanlarin, 6grencilerin ve mezunlarin anlatilari; kuru-
mun mesleki kimlik kazandirma, yakin iligki kurma, gecmis
kusaklarin emegini hatirlama ve Anadolu Universitesi kimli-
giyle butinlesme yonlerini gorunir kilmaktadir. Bununla bir-
likte tanikliklar, kurumsal yakinhigin ve iletisim bigimlerinin
her donemde ve butin katitlimecilar tarafindan ayni sekilde de-
neyimlenmedigini de gostermektedir.

Bu nedenle bélumde kurumsal kiiltiir, yalnizca olumlu ai-
diyet ve “aile ortam1” anlatilart lizerinden idealize edilmeye-
cektir. Yakinhik ve dayamigmayla birlikte kusak degisimi,
iletisimin donusimu, ge¢mis deneyimlerin unutulma riski ve
kurum tuyelerinin elegtirel degerlendirmeleri de korunacaktir.
Boylece EMYOnun kurumsal kultart, tek ve degismez bir
ozellik olarak degil; gegmisten devralinan degerlerin yeni ko-
sullarda yeniden yorumlandig1 ¢ok katmanl bir siire¢ olarak
ele aliacaktir.

5.1. Kurumsal Kulturun Olusumu ve Kusaklar Arasi
Sureklilik

EMYO'nun kurumsal kiltiriintin temelleri, kurulug yilla-
rinin siirh fiziksel ve beseri olanaklar icinde gelistirilen bir-
likte cahigma pratiklerine dayanmaktadir. Bolim I ve Bolim
IT'de incelenen belgeler ile tanikliklar, ilk yillarda personel ve
Ogrenci sayisinin gorece az olmasinin akademik ve idari cali-
sanlarm birbirleriyle ve 6grencilerle daha dogrudan iligkiler
kurmasina imkan verdigini gostermektedir. Gliindelik islerin
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ortak cabayla yurutilmesi, 6gretim elemanlarina erigsimin ko-
lay olmasi ve cahganlarla 6grencilerin birbirlerini tanimalar,
kurulug déneminin kurumsal deneyiminde belirgin bir yer tut-
maktadir.

Bununla birlikte EMYO kultirunt tek, degismez ve butin
donemlerde ayni bicimde yasanan bir “aile ortami1” tanimuyla
aciklamak yeterli degildir. Yakin iligkiler, dayanmigsma ve ulagila-
bilirlik kaltirin énemli unsurlart olmakla birlikte; kurumun
buytmesi, fiziksel mekanlarin degismesi, gorevlerin uzman-
lasmasi, 6grenci profilinin farkhilagmas1 ve yeni kusaklarin
kuruma katilmasi iletisim bigimlerini de donustirmustir. Ku-
rumsal kiltir, gegmiste kurulmus iliskilerin degismeden ko-
runmasindan ¢ok, temel degerlerin yeni kosullarda yeniden
yorumlanmasi yoluyla surdurulmektedir.

Bu ¢alismada kullamilan kusak kavrami, yasa veya akade-
mik kideme dayali bir hiyerarsiyi ifade etmemektedir. Kurulug
donemine taniklik edenler, programlarin gesitlenme ve bagka
birimlere devredilme streglerini yasayanlar, farkli binalarda
gorev yapanlar ve kalite ile akreditasyon caligmalarinin agirhik
kazandig donemde kuruma katilanlar farkl tarihsel deneyim-
lere sahiptir. Bu deneyimlerin birlikte ele alinmasi, EMYO ta-
rihinin yalnizca kurulug kusaginin hatiralarina veya guncel
yonetim doneminin degerlendirmelerine indirgenmesini 6n-
lemektedir.

Emekli 6gretim eleman Unver Unlii Bayramli'nimn anlatisi,
gorev yaptig1 donemdeki 6grenci—6gretim elemann iligkileri-
nin yakimlhgini ve bu yakinhigin “aile” metaforuyla nasil anlam-
landirldiginm géstermektedir:
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“Ogrencilerimizle bir aile ortam: [vardy]; benim calistigum dénemde
en azindan 6yleydi. [...] Cok samimi bir ortam vards. Yeri geldi biz
ogrencilerimize abla olduk, yeri geldi anne olduk. Maddi manevi her
konuda yanlarinda olduk.” (Unver Unlii Bayramli, CO3)

Bu anlatida “aile ortami”, yalnizca sicak ve samimi iligkileri
degil; 6gretim elemanlariin akademik rollerinin Otesine gege-
rek ogrencilerin farkli sorunlanyla ilgilenmesini de ifade et-
mektedir. Bununla birlikte Bayraml'nin “benim calisngim
donemde en azindan oyleydi” bicimindeki sinirlamasi 6nem-
lidir. Bu ifade, anlatinin butin dénemler ve butin kurum tye-
leri adina yapilmig bir genelleme degil, belirli bir doneme
iliskin kigisel deneyim oldugunu acikca gostermektedir.

Kurumda uzun yillar gérev yapan Huri Cankurt'un deger-
lendirmesi ise yakin iligkilerin zaman icinde aym yogunlukta
surmedigine iliskin elestirel bir bakig sunmaktadir:

“Eskiden ogrencilerle i¢ iceydik biz. Mesela herkes birbirini biliyordu.
[-..] Simdikilerle pek fazla dyle degil, fazla muhatap olmuyoruz, ola-
mayoruz. [...] I letisim azaldi.” (Huri Cankurt, CO8)

Bu anlat;, kurumsal kulturdeki degisimi yalnizca bir kayip
olarak aciklamak icin tek bagina yeterli degildir. Ogrenci ve ca-
lisan sayisinin artmasi, gorevlerin farklilagsmasi, dijital iletisim
kanallarinin yaygimlagmasi ve kusaklar arasi iligki beklentileri-
nin degismesi, yuz yuize iletigimin bigcimini etkilemis olabilir.
Bununla birlikte Cankurt'un tanikligi, gecmisteki yakinlik anla-
tilarinin elestirel bir kargilikla birlikte degerlendirilmesi gerek-
tigini gostermektedir.

Guncel 6grenci Ahmet Celep’in anlatisi ise iletigim ve ula-
silabilirligin bugiinkii 6grenci deneyiminde de tamamen orta-
dan kalkmadigini ortaya koymaktadir:

“En sevdigim yonii iletisim diyebilirim. Cok agik bir iletisimle haber-

lesme durumu sz konusu.” (Ahmet Celep, O01)
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Ucg anlat1 birlikte degerlendirildiginde, EMYO’nun kurum-
sal kiltiruniin ne degismeden devam eden bir “aile ortami” ne
de gecmiste kalmig ve butiintyle ortadan kalkmais bir yakinlik
bicimi oldugu gorulmektedir. Emekli 6gretim elemaninin gec-
mis doneme iliskin aile ve dayanigma vurgusu, uzun sureli ¢a-
hisanin iletisimde azalma gozlemi ve guncel 6grencinin agik
iletisim degerlendirmesi; kulturel surekliligin farkh kurumsal
konumlardan farkli bigcimlerde deneyimlendigini gostermek-
tedir. Bu farkhiliklar birbiriyle zorunlu olarak celismemekte;
kurum kultiirinin dénem, rol, kusak ve kisisel deneyime bagl
olarak degisebilen ¢ok katmanli yapisini gorinir kilmaktadir.

Kusaklar aras1 aktarimin baglica araglari arasinda guindelik
caligma pratikleri, mesleki deneyim paylagimi, toplantilar, t6-
renler, mekansal simgeler, arsiv belgeleri, fotograflar ve sozli
anlatilar bulunmaktadir. Walsh ve Ungson’a (1991) gore orgut-
sel hafiza, gecmige iligkin bilginin edinilmesini, saklanmasini ve
gerektiginde yeniden kullanilmasim kapsar. Bu bakimdan ku-
rumsal hafiza yalnizca gegmisin hatirlanmasi degil, gecmiste
edinilen deneyimin giincel karar ve uygulamalara taginmasi-
dir.

EMYO’da farkl kugaklarin ayni kurum ¢atis1 altinda gérev
yapmasi, deneyim aktarimi i¢in 6nemli bir imkan saglamakta-
dir. Ancak bu aktarimin kendiliginden gerceklesecegi varsayil-
mamalidir. Yeni ¢alisanlarin kurumun tarihini 6grenebilecegi
oryantasyon uygulamalari, emekli ve deneyimli personelle dii-
zenli bulugmalar, mezun anlatilarinin kayit altina alinmasi, ku-
rum tarihi panolart ve erigilebilir dijital arsivler, kusaklar
arasindaki bagin surdurtlebilirligini giclendirebilir. Bu kitap
kapsaminda yuruttlen argiv taramasi ve sozIi tarih gérisme-
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leri de EMYO’nun farkl kusaklarinda biriken bilgiyi kayit al-
tina alarak gelecege aktarmay1 amagclayan bir kurumsal hafiza
uygulamast niteligindedir.

5.2. Calisan Kimligi, Mesleki Gelisim ve Kurumsal
Aidiyet

Kurumsal aidiyet, yalmzca bireyin ¢alistigi kurumu sev-
mesi veya kurumda uzun siire gérev yapmasi anlamina gelme-
mektedir. Aidiyet; kiginin yasam oykusu ile kurumun tarihini
iligkilendirmesi, kurum igindeki deneyimlerini mesleki gelisi-
minin bir pargasi olarak gormesi ve kendisini kurumsal toplu-
lugun uyelerinden biri olarak tanimlamasiyla olusmaktadir. Bu
strecte kurum ¢alisganina mesleki ve sosyal bir cevre sunarken
caligan da bilgi, emek, iligki ve deneyimleriyle kurum kultiiri-
niin olusumuna katkida bulunmaktadr.

Ashforth ve Mael'e (1989) gore 6rgiitsel 6zdeglesme, bireyin
kendisini o6rgutle birlik icinde algilamasi ve orgute iligkin ta-
nimlar1 kendi benlik algisinin bir parcasi haline getirmesidir.
Orgttsel 6zdeglesme bu yoniiyle yalnizca kurumda bulunmayi
degil, bireyin “kim oldugu” sorusuna verdigi yanitta kurumsal
uyeligine de yer vermesini ifade etmektedir. EMYO calisanla-
rinin anlatilarinda bu iligki; meslek edinme, mesleki yeterlilik
gelistirme, 6gretme deneyimi kazanma, ¢caligma arkadaslartyla
bag kurma ve kurumda kendini rahat hissetme gibi farkh bi-
cimlerde gorunur hale gelmektedir.

Yalcin Cakal'in deneyimi, 6grenci, mezun ve ¢alisgan kim-
liklerini ayn1 yagam 6ykuistinde bir araya getirmektedir. Cakal,
1995 yiinda EMYO Bilgisayar Programcilign Programindan
mezun olmug ve 1999 yilinda kurumda ¢aligmaya baglamugtir.
Boylece EMYO ile kurdugu iligki, 6grencilikten meslek yasa-

205



mima ve kurumsal calisan kimligine uzanan bir sureklilik ka-
zanmuistir. Cakal, okulun yagsamindaki yerini su sozlerle acikla-
maktadir:

“[OJnun igin Eskisehir MYO, bana bir meslek kazandirdi. Onun sa-

yesinde su anda ¢alisryorum.” (Yalgin Cakal, CO1)

Bu ifade, EMYO’nun Cakal'in yagamindaki anlaminin yal-
nizca mevcut ¢calisgma goreviyle simirh olmadigini gostermekte-
dir. Kurum, once mesleki egitim aldig, ardindan edindigi
meslegi uyguladig1 ve son olarak calisan olarak kurumsal yasa-
mina katildig1 cok katmanh bir deneyim alanina dontigmustiir.
Bununla birlikte s6z konusu anlati, mesleki gelisimin yalnizca
kurum tarafindan tek yonlii bicimde saglandigi anlamina gel-
memektedir. Cakal'in kisisel ¢abasi, calisma deneyimi ve mes-
leki geligsimini sirdirmesi de bu yasam 6ykiisintin ayrilmaz
parcalardir.

Meliha Nur Bora’nin anlatisi ise kurumda ¢aligmanin za-
man icinde mesleki yeterlilik ve 6gretici kimligi nasil gelistire-
bildigini gostermektedir. 1992 yiinda EMYO’da c¢alismaya
baglayan Bora, ilk ders deneyimi ile gorigsmenin yapildigt do-
nemde ulastigl agama arasindaki degisimi soyle degerlendir-
mektedir:

“Ilk dersimi hatirliyyorum; sesim titreyerek [konusmugstum]. [...] Ama
simdi anlatimima bakiyorum da bayagu bir sey kat etmisim. [...] Iyi
ki bu okuldayim diyebilirim.” (Meliha Nur Bora, C02)

Bora’nin anlatisi, 6gretim elemanimin yalnizca sahip ol-
dugu bilgiyi kuruma aktaran bir kisi olmadigini; kurum igin-
deki ders verme, Ogrenciyle iletisim kurma ve deneyim
kazanma suregleri yoluyla kendisinin de gelistigini gostermek-
tedir. Bu acidan EMYO, 6grenciler icin oldugu kadar calisanlar
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acisindan da 6grenmenin gerceklestigi bir mesleki gelisim ala-
nidir. “Tyi ki bu okuldayim” ifadesi ise mesleki gelisimin duy-
gusal aidiyetle nasil birlesebildigini ortaya koymaktadir.

Unver Unlii Bayramh'nin mesleki yasam 6ykust, kurum
icindeki mesleki gelisimin yalmzca gorev sirasinda edinilen de-
neyimlerle degil, calisma arkadaglarinin yonlendirmesi ve goz-
leme dayah ogrenme yoluyla da gerceklesebildigini
gostermektedir. Bayramli, Anadolu Universitesinde yonetici
asistani olarak gorev yaptig1 ve yuksek lisans egitimini tamam-
ladig1 donemde, bu kitabin ilk yazar1 Nuran Oztirk Bagpinar'in
kendisine 6gretim gorevliligini diisinmesini 6nerdigini anlat-
maktadir:

“

‘Neden ogretim gorevlisi olmay: diigiinmiiyorsun?’ diye benim ka-

Sfamda [...] bir ampul yaktr. [...] O zamana kadar hi¢ boyle bir fikrim

yoktu. Sonradan bunun iizerine aragtirdim. Derken sinavlarin da
agildigini dgrenince bagvurdum ve ¢ok siikiir kazandim. Yani Nuran

Hoca’mun bu anlamda bende yaratiigr o vizyon ¢ok ok degerli.”
(Unver Unlii Bayramli, CO3)

Bayramlr'nin anlatisi, mesleki yonelimlerin yalnizca resmi
kariyer planlartyla degil, kurum i¢indeki kisiler aras: etkilesim
ve cesaretlendirmeyle de bicimlenebildigini gostermektedir.
Ogretim gorevliligine bagladiktan sonra deneyimli bir 6gretim
elemanmin derslerini gozlemlemesi ise s6z konusu yonlendir-
menin 6gretme pratiginin 6grenilmesine kadar uzandigmi or-
taya koymaktadir:

“Hoca olarak ilk ¢irpinmalarim: Meslek Yiiksekokulunda yaptim [...]

Nuran Hoca’mun derslerine bile girmisimdir ilk etaplarda. Boyle

stajyer hoca gibi arkadan izlemistim, notlar almustim. Bu benim igin
cok énemli bir ilkti.” (Unver Unlii Bayramli, CO3)
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Bu deneyim, EMYO’da mesleki gelisimin yalnizca hizmet
i¢i egitimler veya resmi gorevlendirmeler araciligiyla gercek-
lesmedigini; ders gozlemi, deneyim paylasimi, meslektas des-
tegi ve kurum ici rol modeller yoluyla da desteklenebildigini
gostermektedir. Bayramhi'nin “stajyer hoca gibi” ifadesi, 6gre-
tim elemanhgima gecis surecindeki gozleme dayal 6grenmeyi
ve mesleki sosyallesmeyi gorunur kilmaktadir. Bununla bir-
likte anlaty, tek bir calisanin kigisel kariyer deneyimini yansit-
maktadir; EMYO’da butin yeni ogretim elemanlan igin
uygulanmus sistematik bir mentorluk programinin kanit1 ola-
rak degerlendirilmemelidir.

Orkun $en’in deneyimi, EMYO’nun ¢alisanlarin mesleki
gelisimine yalnizca ders verme deneyimiyle degil, proje te-
melli Giretim, kurum i¢i mentorluk ve yeni ¢alisma alanlarina
gecis olanaklariyla da katki saglayabildigini gostermektedir.
Sen, akademik ¢alisma yasamina 2006 yiinda EMYO Biiro
Yonetimi ve Sekreterlik Programinda bagladigini; 2010 yili so-
nuna kadar Yiksekokul kadrosunda gorev yaptiktan sonra
baska bir akademik birime ge¢mesine ragmen uzun yillar
EMYO’da ders vermeyi surdiirdiigiinii belirtmektedir.

Sen’in anlatisinda dontim noktasi, Prof. Dr. Nuran Oztlrk
Bagpmar ile birlikte yuruttikleri e-sertifika programlarndir
(Orkun Sen, CO6). Anadolu Universitesi Sekreterlik Alanindaki
e-Sertifika Programlarna iliskin dénem gorseli Gorsel 5.1'de
sunulmustur. Sen, bu programlarda gerceklestirdigi seslendir-
melerin Agikégretim sistemindeki sonraki gorevlerinin baglan-
gicini olusturdugunu soyle agiklamaktadir:
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“Tlk seslendirmeyi Nuran Hocamla birlikte yaptigimiz e-sertifika
programlarinda yaptim. Oradan kegfedildim diyebilirim. Benim o
performansumdan étiirii Acikdgretim sistemine dogru kayisim ger-
ceklesti. [...] Ben o performansla Actkogretim sistemine dahil edil-
dim.” (Orkun Sen, CO6)

Sen, yonetim ve organizasyon alaninda akademik kariye-
rini sirdirmesine ragmen doktora calismasinin faaliyet alani-
nin uzaktan egitim ve agikogretim oldugunu belirtmekte ve bu
yonelimin baglangicim1 s6z konusu e-sertifika calismalarina
baglamaktadir. Bu deneyim, EMYO’da gerceklestirilen bir pro-
jenin 6gretim elemanina yeni bir mesleki alan agabildigini; ku-
rum igindeki ortak Uretim ve mentorluk iligkisinin daha
sonraki akademik uzmanlagmaya zemin hazirlayabildigini
gosteren bireysel bir kariyer 6rnegidir.

ANADOLU ONIVERSITESI ACIKOGRETIM SiSTEMI

Sekreterlik Alanindaki 2007-2008
e-Sertifika Programlar:

Biiro Yonetimi ik PROGRAM Hukuk Sekreterligi
2007 e dorerid vy 2000 Bahe: wrrsiia Yo pd
o isletme Sekreterligi ° Yénetici Sekreterligi

Tip Sekreterligi
lazleyen dbnemicr Igin hazrlaniyord

Gérsel 5.1. Anadolu Universitesi Sekreterlik Alamindaki e-Sertifika Programlart
(2007-2008)
Kaynak: Anadolu Haber, “e-Sertifika her kesime hitap ediyor”, 1 Nisan
2008’den yararlamlarak diizenlenmistir.
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Sen, EMYO’'nun mesleki kimliginin olusumundaki yerini
“Akademik kulturi ben Eskisehir Meslek Yiiksekokulunda 6g-
rendim diyebilirim” sozleriyle agiklamaktadir. Bu ifade, ku-
rumda gegcirilen strenin yalmizca gorev yapilan bir donem
olarak degil, akademik ¢aligma kiltirinin 6grenildigi kurucu
bir deneyim olarak hatirlandigini gostermektedir.

Bu anlatida katihmcinin kitabin yurttiucisiu Prof. Dr. Nu-
ran Oztirk Baspinar'a dogrudan katk: atfetmesi, distintimsel
dikkat gerektirmektedir. Bu nedenle s6z konusu iliski, yazarin
kendi bagarisina iligkin bir degerlendirme olarak degil; katitlhim-
cinin somut bir ortak ¢alisma deneyimine ve bu deneyimin ka-
riyerindeki sonuglarina iliskin tanikliga olarak sunulmustur.

Kurumsal aidiyet yalnizca akademik personelin deneyim-
lerinde olusmamaktadir. Destek personeli olarak gorev yapan
Melek Ergul'iin anlatisi, EMYO’daki calisma ortaminin kendisi
acisindan hem sosyal kabul hem de yetiskinlik doneminde de-
vam eden bir 6grenme alani olusturdugunu gostermektedir.
Eraut’a (2004) gore is yerindeki 6grenme yalnizca planlanmig
egitimlerle gerceklesmemekte; gindelik calisma, gézlem, mes-
lektaslarla etkilesim ve deneyim paylasimi araciligryla da infor-
mel bicimde olusabilmektedir. Ergilin anlatisi bu
O6grenmenin bireyin mesleki gérevlerinin otesine gecerek du-
sunce dunyasin ve egitim yonelimini de etkileyebildigini gos-
termektedir:

“Tlkokulu bitirdikten sonra ortaokulu disaridan okudum, liseyi disa-
ridan okudum. Su anda iintversite sinavlarina ¢aligryorum. [...] Fik-
rim ¢ok degisti, bakis agim ¢ok degisti. Hocalarla sohbet etmek
insamn fikrini, zihnini degistiriyor. [...] Bana faydast oldu.”
(Melek Ergul, CO7)
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Ergul, ortaokul ve lise egitimini disaridan tamamlamasimi
dogrudan EMYO’da ¢alismasma baglamamaktadir. Bununla
birlikte gorusme tarihinde Universite smavina hazirlandigin
belirtmesi ve diiginsel degisimini 6gretim elemanlartyla kur-
dugu iletisimle iligkilendirmesi, is yerindeki akademik cevre-
nin yetigkin 6grenmesini destekleyen bir etkilesim alanima
donusebildigini gostermektedir. Bu anlati, EMYO'nun egitim
iglevinin yalnizca kayith ogrencilerle smirh olmadigini; farkh
gorevlerdeki calisanlarin da kurum icindeki bilgi ortamindan
ve sosyal etkilesimlerden etkilenebildigini ortaya koymaktadir.

Ergul'in kuruma iliskin aidiyet anlatis1 da bu 6grenme de-
neyimiyle birlikte degerlendirilmelidir:

“Hig yabanct gibi gérmiiyorum kendimi. Her bir bireyi [...] kardes,
abla [...] olarak gériiyorum. Oyle benimsedik.” (Melek Ergtl, CO7)

Bu anlatida aidiyet, akademik unvan veya resmi gorev ta-
nimindan ¢ok, kurum i¢inde kabul gérme ve kendini yabanci
hissetmeme tUzerinden kurulmaktadir. Ergiilin kullandig ak-
rabalik ifadeleri, calisma iliskilerinin onun deneyiminde resmi
rollerin 6tesine gegen bir yakinlik tagidigini gostermektedir.
Bununla birlikte bu tir “aile” anlatilari, caliganlar arasindaki go-
rev, yetki, sorumluluk ve statii farkliiklarinin bulunmadigt an-
lamimna gelmemektedir. Burada o6nemli olan, farkh gorev
gruplarindaki ¢alisanlarin kendilerini kurumsal toplulugun ve
kurumda olusan 6grenme ¢evresinin bir parcasi olarak gortip
goremedikleridir.

Afsar'in mudirluguna kadinlarin geligsimi baglaminda yal-
nizca simgesel bir “ilk” olarak birakmamak gerekir. Afsar'm an-
latis1, calisanlarin egitim ve akademik gelisimini destekleyen
yonetim yaklasimini gostermektedir:
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“Hem kendi akademik olarak ilerlemem hem de benim digimdaki in-
sanlarn, ozellikle kadinlarin akademik acidan ilerlemesi, kadin ¢a-
hisanlarimizdan bazilarimin dniversiteyi okuyup bitirmesi; bunlar
hep motive eden seyler.”

(Ash Afsar, C09)

Calisanlarin akademik gelisimini destekleme yaklagiminin
kurulus dénemindeki kargiligi, Kurucu Mudir Prof. Dr. Yavuz
Odabagt'nin anlatisinda daha agik bicimde goriulmektedir.
Odabasi, meslek yuksekokullarinda gorev yapan 6gretim ele-
manlarinin akademik ilerleme gostermelerinin beklenmedigi
yonunde bir anlayisla kargilastigini belirtmekte ve bu anlayisa
kars1 benimsedigi tutumu §oyle agiklamaktadir:

“Bir diniversitenin kiiltiri asla ve asla ilerlemek isteyen insanin
dniine engel cikartamaz, ¢ctkartmamal.” (Yavuz Odabagi, KOO1)

“Oyle bir aliskanlik vards; hatta éyle de séylediler: ‘Bunlar akademik
hayatta ilerlemeyecek ki bir iiniversitede.” Belki bunu ilk kiranlardan
bir tanesi sen olabilirsin. [...] Bir diniversitenin kiiltiri asla ve asla
tlerlemek isteyen insamin dniine engel ¢ikartamaz, ¢ikartmamali.
Meslek yiiksekokulundadir, ‘Ilerleyecegim, akademik seyleri yerine
getiriyorum’ diyen birine idari olarak Tzin veremem’ demek bana
gore katliam gibi bir seydir.” (Yavuz Odabasi, KOO1)

Odabagt bu sozleri, gorismeyi gerceklestiren ve
EMYO’nun kurulus kadrosunda yer alan Prof. Dr. Nuran Oz-
tirk Bagpinar’a dogrudan hitap ederek sdylemistir. Anlati, mes-
lek yuksekokulu 6gretim elemanlarinin yalnizca uygulamali
dersleri ylruten ve akademik ilerleme gostermeleri beklenme-
yen bir calisan grubu olarak gérilmesine karst kurucu mudu-
run gelistirdigi elestirel yaklagimi yansitmaktadir. Odabagi'nin
“katliam” sozcuguyle ifade ettigi guclii tepki, akademik gelisi-
min idari kararlarla engellenmesini Gniversite kilturtuyle bag-
dasmaz buldugunu goéstermektedir.
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Bununla birlikte “ilk kiranlardan biri” degerlendirmesi,
nesnel bir 6ncelik siralamasini kanitlayan resmi bir bilgi olarak
degil, kurucu mudurun geriye doniik kisisel degerlendirmesi
olarak ele ahnmahdir. Oztirk Bagpinar'm kurucu kadroda 6g-
retim gorevlisi olarak baslayan ve profesorlige uzanan akade-
mik gelisimi resmi personel kayitlaniyla dogrulanabilir;
Odabagrnin anlatis1 ise bu kariyerin kurulus dénemindeki
meslek ytiksekokulu algisi icinde nasil anlamlandinldigim go-
runur kilmaktadir. Alintinin dogrudan kitabin ilk yazarina yo-
nelik olmasi nedeniyle, ifade yazari kendi bagarisina iligkin bir
hiikkim olarak degil, katilimcinin tanikhigl ve digtinimsel ko-
numu agikea belirtilerek kullanilmugtir.

Bu anlatilar birlikte degerlendirildiginde, EMYO’nun cali-
san kimligindeki yerinin tek bir boyutla agiklanamayacagi go-
riulmektedir. Cakalin deneyiminde kurum, o6grencilikten
calisma yagsamina uzanan mesleki surekliligi; Bora’nin anlati-
sinda ogreticilik deneyimiyle gelisen mesleki yeterliligi; Sen’in
yasam oykusiinde proje temelli Gretim, mentorluk ve yeni bir
akademik caliyjma alanina yonelmeyi; Ergultin degerlendir-
mesinde ise informel 6grenme, yetiskin egitimi, kabul géorme
ve sosyal yakinliga dayanan kurumsal Giyeligi temsil etmekte-
dir. Bu farklihiklar, aidiyet ve mesleki gelisimin akademik, idari
ve destek personeli tarafindan ayn1 bicimde deneyimlenmedi-
&ini; gorev, caligma suresi ve kurumsal yasam 6ykistine gore
degisen anlamlar tasidigini gostermektedir.

Bununla birlikte olumlu anlatilarin varligi, butin ¢alisanla-
rin her dénemde aym diizeyde aidiyet gelistirdigini kanitla-
maz. Gorev ve statil farkhiliklari, cahiyma suresi, yonetsel
donemler, fiziksel mekanlar, ig ytiki ve kisiler arasi iligkiler ¢a-
lisanlarin kurumsal deneyimlerini farklilagtirabilir. Bu nedenle
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kurumsal kultir degerlendirilirken yalnizca baghlik ve mem-
nuniyet ifadelerine degil; iletisim gucliigl, motivasyon kaybi,
uzaklagsma ve elestiri iceren anlatilara da yer verilmesi gerekir.
Kuruma yoénelik elestiri her zaman aidiyetin zayiflig1 anlamia
gelmez; bazi durumlarda kurumun gelismesine yonelik so-
rumluluk duygusunun bir gostergesi olabilir.

EMYO orneginde calisan ile kurum arasindaki iligkinin
karsilikli oldugu gortilmektedir. Kurum ¢alisanlara mesleki de-
neyim, gelisim ve topluluk tyeligi icin bir ortam sunarken ca-
lisanlar da 6gretim, idari hizmet, teknik destek, 6grenci iligkileri
ve gundelik calisma pratikleri araciligryla kurumun kimligini
yeniden uretmektedir. Dolayistyla kurumsal aidiyet, yalnizca
gecmisten devralinan bir duygu degil; kurum tyelerinin gin-
delik katkilariyla surekli olarak olusturulan ve sinanan bir iligki
bigimidir.

5.3. Mekan Adlar ve Kurumsal Hafizanin Simgeleri

Kurumsal kiltirin gézlemlenebilir unsurlarindan biri, fi-
ziksel mekanlarin adlandirilma bigimidir. Mekan adlan yal-
nizca kurum iginde yon bulmay1 saglayan isaretler degildir;
kurumun hangi tarihleri, kisileri ve mesleki degerleri hatirlana-
bilir kildigini da gosterir. Bu nedenle fiziksel cevre, gindelik fa-
aliyetlerin yurutildiga bir alan olmanin yaninda kurumsal
hafizanin tagindig1 sembolik bir ortam olarak degerlendirilebi-
lir.

EMYO'nun resmi altyap bilgilerinde ¢cok amacgh salonun
“Salon 1990” adiyla kullanildig1 belirtiimektedir. Bu adlan-
dirma, Yuksekokulun kurulus yilimi giindelik kurumsal yaga-
min icine tagimaktadir. Ogrencilerin, ¢alisanlarin, mezunlarin
ve ziyaretcilerin salonun adini kullanmasi, 1990 tarihinin yal-
nizca kurulug belgelerinde kalan bir bilgi olmaktan ¢ikarak ku-
rum ig¢inde tekrarlanan ve goéruntrlik kazanan bir simgeye
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dontismesini saglamaktadir (Anadolu Universitesi Eskisehir
Meslek Yuksekokulu, t.y.-a).

“Salon 1990” adinin tasidig anlam, ge¢misin yalnizca anil-
mastyla sinirh degildir. Salonun toplanti, téren, sergi ve ortak
etkinlikler i¢in kullanilmasi, kurulug tarihini giincel kurumsal
faaliyetlerle iliskilendirmektedir. Béylece gecmise ait bir tarih,
gunumuzde kullanilan ortak bir mekan aracihgiyla yeni calisan
ve 0grenci kugaklarinin kargisina ¢ikmaktadar.

EMYO’daki diger onemli mekansal simge, “Adili Sadik
Bahge Seminer Salonu”dur. Dr. Ogr. Uyesi Adili Sadik Bahge,
EMYO’nun kurulus kadrosunda 6gretim elemani olarak gorev
yapmig, mudir yardimcihigt sorumlulugunu tstlenmis ve aka-
demik yagsamini turizm alaninda stirdirmisgtiir. Kuruma emek
vermig bir akademisyenin adinin egitim ve bilimsel etkinlikle-
rin gerceklestirildigi bir salonda yasatilmasi, bireysel mesleki
emegin kurumsal hafizaya dahil edilmesinin somut 6rnekle-
rinden biridir. Bah¢e’nin akademik yasami ve kurumdaki go-
revleri Bolum III'te daha ayrintih olarak ele almmugtir.

EMYO’nun resmi etkinlik kayitlari, Adili Sadik Bahce Se-
miner Salonunun oryantasyon programlari, mesleki seminer-
ler, mezun bulugmalari, sektor toplantilart ve toplumsal katk:
etkinlikleri icin kullanildigimi gostermektedir. Bu kullanim,
gecmiste kuruma katki sunmus bir kiginin adini yalmzca bir
anma levhasinda korumamakta; s6z konusu adi yeni bilgi ve
deneyimlerin paylasildig1 gincel kurumsal faaliyetlerle iliski-
lendirmektedir. Boylece kisisel hafiza, yasayan bir egitim
mekani tizerinden farkli kusaklara aktarilmaktadir.

Uygulama mutfaklarinim “Ocak”, “Corek” ve “Nar” adlarin
tagimasi da fiziksel alanlarmn yalnizca oda veya birim numara-
styla tanimlanmadiginm gostermektedir. Bu adlar, Ascilik Prog-
raminin mesleki alanmiyla iligkili cagrisimlar olusturarak
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uygulama mekanlarina ayirt edici bir kimlik kazandirmaktadr.
Bununla birlikte bu adlandirmalar, “Salon 1990” ve “Adili Sadik
Bahge Seminer Salonu’ndan farkli niteliktedir. Ilk iki érnek
dogrudan kurulus tarihi ve kurumsal emegin hatirlanmasiyla
iliskilendirilebilirken, mutfak adlar1 daha ¢ok egitim alaninin
mesleki kimligini ve uygulama kiltirint yansitmaktadar.

Bu mekanlarn fiziksel 6zellikleri ve gorsel kayitlar1 Bolum
II'de ele ahnmustir. Mekan adlarinin kurumsal hafiza islevi, ku-
rum uUyelerinin bu adlarin arkasindaki tarihleri ve kisileri bil-
mesiyle gliclenir. Bir adin tabelada yer almasi, onun anlaminin
yeni kusaklara kendiliginden aktarildigini gostermez. Salon
1990”1 kurulug tarihiyle, Adili Sadik Bahg¢e Seminer Salonu-
nun ise kurumda goérev yapmis bir akademisyenin emegiyle
iligkisini acgiklayan kisa bilgi panolari, fotograflar veya dijital
baglantilar hazirlanmasi, bu adlandirmalarin daha etkin hafiza
araclarina dénigmesini saglayabilir.

Bu acidan mekansal simgeler, kurumsal hafizanin korun-
mast ile gincel kurumsal yasamin sirdiirtilmesi arasinda bag
kurmaktadir. Ancak bu simgelerin anlaminin kalici olabilmesi;
adlandirma kararlarmin, ilgili kigilere ve tarihlere iligkin bilgi-
lerin ve mekanlarin kullanim 6ykulerinin kurumsal argivde
diizenli bigcimde belgelenmesine baghdr.

5.4. Vefa Kulturu ve “Son Ders” Bulusmalar:

Kurumsal kiltirin énemli gostergelerinden biri, kuru-
mun gecmiste gorev yapan mensuplariyla iligkisini nasil stir-
durdugudur. Emeklilik, calisma iligkisinin resmi olarak sona
ermesini ifade etse de kiginin kuruma kazandirdig: bilgi, dene-
yim ve iligkilerin ortadan kalkmasi anlamina gelmemektedir.
Bu nedenle emekli personelin kurumsal yagamla bagimin ko-
runmasl, yalnizca kisiler arasi nezaketin degil, kurumsal hafiza-
nin surekliliginin de bir parcasidir.
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EMYO'nun 11 Kasim 2024 tarihinde gerceklestirdigi “Son
Ders: Emekli Personele Veda” bulugmasi, bu yaklagimin somut
orneklerinden biridir. Yuksekokulun resmi haber kaydinda,
kurumdan emekli olan 6gretim elemanlariyla bir sohbet ger-
ceklestirildigi belirtilmekte; etkinlige iligkin gorseller ise emekli
ve gorevdeki personelin ayni ortamda bir araya geldigini gos-
termektedir. Emekli personele veda bulusmasina iligkin gorin-
tiler Gorsel 5.2'de gosterilmigtir. “Son Ders” adlandirmast,
emekliligi yalnizca idari bir ayrihig olarak degil, kuruma sunu-
lan emegin hatirlandig1 ve farkh kusaklarin yeniden bulustugu
sembolik bir gecis olarak anlamlandirmaktadir (Anadolu Uni-
versitesi Eskisehir Meslek Yuksekokulu, 2024c).

Gorsel 5.2. “Son Ders: Emekli Personele Veda” Bulusmasindan Segilmis
Goruntiler (11 Kasim 2024) Kaynak: Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek
Yuksekokulu resmi internet sayfas;; EMYO Kurum Arsivi.

Emekli 6gretim elemam Huseyin Oney’in anlatisi, bu ilis-
kinin yalmzca duzenlenen bir torenle smnirh kalmadigin,
emeklilik sonrasinda da sirdirilebildigini géstermektedir:
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“Biz sosyal olarak da gorisiiyorduk buradaki arkadaslarla ve ben
emekli oldum, hald gorisiiyorum. Zaman zaman beni de cagirirlar.”
(Huseyin Oney, C05)

Bu taniklikta 6ne ¢ikan unsur, kurumsal aidiyetin yalmzca
gorev suresiyle sinirll olmamasidir. Oney’in emeklilik sonra-
simda da ¢aligma arkadaglartyla gorusmesi ve kurumun etkin-
liklerine davet edilmesi, mesleki iligkilerin zaman icginde
dostluk ve dayanigsma iligkilerine donusebildigini gostermekte-
dir. Bununla birlikte bu anlati, bir katithimcinin kisisel deneyi-
mini yansitmaktadir; biitiin emekli personelin kurumla ayni
dizeyde iligki sturdirdiiginin kaniti olarak degerlendirilme-
melidir.

“Son Ders” bulugmalan gibi etkinliklerin kurumsal hafi-
zaya kalic1 katki saglayabilmesi, bunlarin yalnizca térensel kar-
stlasmalar olarak birakilmamasima baghdir. Etkinlik tarihinin,
katiimcilarin, kurumda Gstlendikleri gorevlerin ve paylasilan
deneyimlerin dizenli bigcimde kaydedilmesi; fotograf, ses ve
gorunti kayitlarinin gerekli izinlerle arsivlenmesi, vefa kalti-
rinun belgelenebilir bir kurumsal uygulamaya dénigmesine
katki saglayabilir. Bu bulugmalar, 6nceki kugaklarin deneyim-
lerinin guincel ¢alisanlara ve 6grencilere aktarilmasini saglayan
onemli bir hafiza mekanizmasi niteligi kazanabilir.

5.5. Ogrencilikten Mezuniyete Uzanan Aidiyet
EMYO'ya aidiyet, 6grencinin kuruma kayit yaptirmasiyla
baslayan ancak mezuniyetle sona ermesi gerekmeyen cok
katmanh bir iliskidir. Ogrencilik déneminde edinilen mesleki
yeterlilikler, kurulan arkadasliklar, 6gretim elemanlariyla gelis-
tirilen iligkiler ve Anadolu Universitesi 6grencisi olmanin sag-
ladig1 deneyimler, mezuniyet sonrasinda bireyin kigisel ve
mesleki kimliginin bir pargasi olarak varligim sirdirebilir. Bu-
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nunla birlikte aidiyetin yalnmizca gegmise iliskin olumlu duygu-
larla degil; kurumla iletisimi stirdirme, etkinliklere katilma,
ogrencilere deneyim aktarma ve programlarnn gelisimine kat-
kida bulunma gibi davranislarla da degerlendirilmesi gerekir.

Mael ve Ashforth’un (1992) mezunlar ile egitim kurumlari
arasindaki iligkiye yonelik calismasi, mezunlarin kurumla 6z-
deslesmesinin mezuniyet sonrasinda da devam edebildigini
gostermektedir. Mezunlarin kurumun basarilarindan gurur
duymasi, etkinliklere katilmasi, 6grencilere deneyim aktarmasi
ve dig paydas olarak programlarin gelisimine katki saglamasi
bu 6zdeslesmenin davrangsal géruntimleridir.

Mael ve Ashforth’un arastirmasinda kurumsal 6zdeglesme-
nin mezunlarin okulun etkinliklerine katilmalari, kuruma kat-
kida bulunmalar1 ve bagkalarina ayni1 egitim kurumunu tavsiye
etmeleriyle iligkili oldugu belirlenmistir. Bu ¢erceve, EMYO
mezunlariin anlatilarinda gérilen gurur, kuruma geri dénme,
iletisimi sirdiirme ve deneyim paylagma davraniglarii anlam-
landirmak igin uygun bir kuramsal dayanak sunmaktadir.

Mezun Davut Oksiiz'tin anlatis;, EMYO’da baglayan 6gren-
cilik deneyiminin daha genis Anadolu Universitesi kimligiyle
nasil butinlestigini géstermektedir:

“Bugiin bana sorduklarmda hangi iiniversite mezunusun dedikle-
rinde ben Anadolu Universitesini gururla sdyliyyorum.”
(Davut Oksiiz, M02)

Bu ifade, mezun aidiyetinin i¢ ice gecmis iki diizeyini or-
taya koymaktadir. Mezun, bir yandan belirli bir programin ve
Eskisehir Meslek Yuksekokulunun mezunu, diger yandan Ana-
dolu Universitesinin kurumsal kimligini tagtyan daha genis bir
mezun toplulugunun uyesidir. Bu bakimdan EMYO aidiyeti,
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Anadolu Universitesi kimliginin disginda degil, onun icinde bi-
¢imlenen daha 6zel bir kimlik katmani olarak degerlendirilebi-
lir.

Okstiz'in gerektiginde EMYO o6grencilerine staj konusunda
destek vermeye hazir oldugunu belirtmesi de mezuniyet sonra-
sinda surdurulen 6zdeglesmenin davranissal bir katkiya dontuse-
bildigini gostermektedir.

Aidiyetin daha somut bir goruintimu, mezunlarin kuruma
farkh rollerle geri donmeleridir. Buro Yonetimi ve Sekreterlik
Programindan mezun olan Ayla Topuz Savas, mezuniyetinin
ardindan 1993-1998 yillar1 arasinda Anadolu Universitesi fleti-
sim Fakiltesi Dekanhginda dekan sekreteri olarak caligmus;
1998 yilinda ise EMYO’da 6gretim elemani olarak goreve bas-
lamastir. Daha sonra lisansustli egitimini tamamlayarak akade-
mik geligsimini sirdiiren Topuz Savasg, 6grencilik doneminde
kurdugu iligkinin mesleki bir tercihe dontismesini su sozlerle
aciklamaktadar:

“Ben higbir zaman farkly bir fakiiltede olmak istemedim. Ben buray:
istedim. Ve burada ogretim elemanz olarak calismakian da cok mut-
luyum.” (Ayla Topuz Savag, M01)

Topuz Savagin 6grencilikten idari géreve, ardindan 6gre-
tim elemanligina uzanan deneyimi, aidiyetin mesleki yonelim
ve kuruma geri dontg biciminde gorunur hale geldigi 6zgin
bir 6rnektir. Bu 6rnekte mezun, egitim aldigi kurumun akade-
mik kadrosuna katilmig ve 6grenci olarak devraldigt mesleki
birikimin yeni kusaklara aktarilmasinda goérev Ustlenmistir.
Topuz Savag'm mezun arkadaglanyla birlikte okulu sevgiyle
andiklarini belirtmesi de aidiyetin yalnizca bireysel degil, ayn1
donemi paylagan mezunlar arasinda stirdiirtilen ortak bir hafi-
zaya dayanabildigini gostermektedir.
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Kuruma 6gretim elemani olarak donmek, mezun aidiyeti-
nin gugli fakat butin mezunlar igin gecerli olmayan 6zel bir
gorunumudur. Aidiyet, kurum diginda stirdirtilen bir meslek
yasamina ragmen Ogretim elemanlartyla iletisimi koruma,
okulu ziyaret etme ve 6grencilere deneyim aktarma biciminde
de devam edebilmektedir. Esra Guroler’in anlatis1 bu iligki bi-
¢imini gorunur kilmaktadar:

“Zaten ara ara ziyaretler de yapryorum biliyorsunuz. Okulumu ¢ok
seviyorum. Higbir zaman bagim kopmada sizlerle.”
(Esra Guroler, M03)

Gauroler, EMYO’nun 26. kurulus yili kapsaminda okula da-
vet edildigini, okul birincisi olarak 6grencilerle bulustugunu ve
mesleki deneyimlerini gen¢ kusaklara aktardigimi da belirt-
mektedir. Bu anlaty, aidiyetin yalnizca hatirlama ve 6zlem duy-
gularindan olugmadigini; mezunun kuruma geri donmesi ve
deneyimini glincel 6grencilerle paylasmasi yoluyla davranigsal
bir boyut kazanabildigini gostermektedir. Gliroler'in EMYO’yu
“baghlik” ve “gonul bagr” kavramlariyla tanimlamasi da ku-
rumla kurdugu iligkinin mezuniyet sonrasinda strdigunu des-
teklemektedir.

Bu ¢ taniklik, mezun aidiyetinin farkh bigimlerini ortaya
koymaktadir. Oksiiz'lin anlatist Anadolu Universitesi mezunu
olmaktan duyulan gururu ve kuruma destek sunma istegini;
Topuz Savas'in deneyimi mezun olarak kuruma akademik bir
rolle geri donmeyi; Guroler’in anlatisi ise mezuniyetin Gizerin-
den uzun yillar gegmesine ragmen sirdirtlen iletisim ve go-
nul bagimi gorinur kilmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu
tanikliklar kisisel deneyimlere dayanmaktadir ve biittiin EMYO
mezunlariin kurumla aym yogunlukta iligki strdirdiginiin
kanit1 olarak degerlendirilmemelidir.
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Mezunlarla iligkinin kurumsal dizeyde strdurilmesine
yonelik gincel 6rneklerden biri, EMYO Ascilik Programinin 6
Ocak 2025 tarihinde gercgeklestirdigi mezunlar etkinligidir.
Resmi etkinlik kaydina gore 2022 yil1 Ascilik Programi mezunu
Huisni Sefa Cankaya'nin da yer aldigi bu bulusma, mezun de-
neyiminin guncel 6grenciler ve program mensuplaryla payla-
silmasina imkan saglamstir (Anadolu Universitesi Eskisehir
Meslek Yuksekokulu, 2025¢).

Bolim IV’te incelenen program bazh dis paydas ve da-
nmisma kurullaninda mezunlara yer verilmesi de mezunlarin
yalnizca gecmis 6grenciler olarak degil, egitim stureclerine katk:
sunabilecek kurumsal paydaglar olarak gériilmeye baglandigini
gostermektedir.

Bununla birlikte tekil mezun bulugmalari, bireysel ziyaret-
ler ve kisisel iligkiler, kurum genelinde stirdiirtlebilir bir me-
zun ag1 bulundugunu kanitlamak igin yeterli degildir. Mezun
aidiyetinin kurumsal bir yapiya donustirulebilmesi icin me-
zun iletisim bilgilerinin guincel tutulmasi, kariyer gelisimlerinin
izlenmesi, program bazli mezun bulugsmalarmin dizenli hale
getirilmesi ve mentorluk, deneyim paylasimi, staj ve kariyer
destegi gibi katkilarin kayit altina alinmasi gerekmektedir. Bu
sureclerde yalnizca kurumla guiclii bagin stirdiiren mezunlara
degil, iletigimi zayiflayan veya kurumla iligkisi kesilen mezun-
lara da ulagilmasy, aidiyetin farkhlagan gériniimlerinin anlagil-
masin1  saglayacaktir. Boyle bir yapi, mezunlan yalmzca
kurumun ge¢misinin taniklar1 olmaktan ¢ikararak gincel 6g-
renciler, is dinyasi ve okul arasinda bag kuran etkin paydaglara
donusturebilir.

Ogrencilik doneminde yasanan mezuniyet torenleri,
balolar, piknikler ve diger sosyal etkinlikler de bu uzun streli
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aidiyet iligkisinin olustugu ortak deneyim alanlaridir. Bu etkin-
liklerin kurum kultirindeki yeri asagidaki alt baglikta ele alin-
maktadir.

5.5.1. Mezuniyet Balolart, Piknikler ve Ogrenci Sosyal Yasami

EMYO’daki 6grenci deneyimi, dersliklerde ve uygulama
alanlarinda yurutilen egitimle smirh degildir. Mezuniyet balo-
lar, piknikler, kutlamalar, geziler ve kiltiirel etkinlikler; 6gren-
cilerin birbirleriyle, 6gretim elemanlariyla ve diger okul
mensuplanyla ders disindaki ortamlarda iligki kurabildikleri
sosyal alanlar olusturmustur. Bu etkinlikler, farkh sinif ve prog-
ramlardan 6grencilerin bir araya gelmesine, ortak anilar edin-
mesine ve kendilerini kurumsal toplulugun bir pargas: olarak
gormelerine imkan saglayabilmektedir.

Astin’in (1984) 6grenci katthmi yaklagimma gore 6grenci-
nin akademik ve kisisel gelisimi, egitim deneyimine ayirdigi
fiziksel ve psikolojik enerjiyle iligkilidir. Bu yaklagim, ytikse-
koégretim deneyimini yalnizca derslere devam ve akademik ba-
sar1 uzerinden degerlendirmemekte; 6grencinin arkadaglariyla
ve 6gretim elemanlartyla etkilesimini, kampus yasamina kati-
limin1 ve ders dis1 faaliyetlerde sorumluluk Gstlenmesini de ge-
lisim stirecinin bir pargasi olarak gormektedir. Bu gercevede
balolar, piknikler ve benzeri sosyal etkinlikler, egitimin disinda
kalan ikincil faaliyetler degil, 6grencinin kurumla iligki kurabil-
digi tamamlayici deneyim alanlari olarak degerlendirilebilir.

EMYO’da uzun yillar 6gretim elemani olarak gorev yapan
Zeki Giler’in anlatisi, sosyal etkinliklerin kurum icindeki sicak
iliskilerin olusmasindaki yerini ortaya koymaktadir:

“En basit anlamda piknikler diizenlenebiliyor. Geceler diizenlenebi-

liyor eglenceye yonelik. [...] En begendigim yonii sosyal yone agirlik

vermesi ve sicak iliskilerin kaginilmaz olarak varlig.”

(Zeki Guler, C04)
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Bu anlati, sosyal etkinliklerin yalnizca 6grencilerin eglen-
mesine yonelik gecici bulugsmalar olarak gorulmedigini;
calisanlar ve 6grenciler arasindaki iligkilerin resmi egitim orta-
minin digina taginmasina da imkan verdigini gostermektedir.

Buro Yonetimi ve Sekreterlik 6grencilerinin katildigr bir
piknik Gorsel 5.8’te sunulmustur. Gller'in “sicak iligskiler” vur-
gusu, onceki bagliklarda tanikliklar tizerinden ortaya konulan
yakinlk, ulagilabilirlik ve dayanigma temalariyla ortismekte-
dir. Bununla birlikte bu degerlendirme, belirli bir donemde ku-
rumda gorev yapan bir 6gretim elemanimin deneyimini
yansitmaktadir ve butin 6grencilerin sosyal yasama aym 0l-
cude katildig biciminde genellenmemelidir.

2 = e -

Gorsel 5.3. Zeki Giiler'in Soziinii Ettigi Pikniklerden Birinde, Sekreterlik
Mesleginin Cok Yonlil Yapisii Simgeleyen Denizyildizi Figtirldi Tigortleri
Kendileri Tasarlayan Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Ogrencileri.

Not. Denizyildizinin farkli yonlere uzanan kollari, sekreterlerin cesitli bilgi,
beceri, gorev ve sorumluluklarimi temsil etmektedir.

Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi.
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Ikinci 6gretimin uygulanmasi, EMYO'nun 6grenci kapasi-
tesini artirmasinin yaru sira farkl yagam ve calisma deneyim-
lerine sahip ogrencilerin kuruma katilmasimi saglamastir.
Unver Unlii Bayramh, 6gretim elemanlarimn birinci ve ikinci
ogretim 6grencilerini ortak etkinliklerde bir araya getirmeye
caligtiklarini belirtmektedir:

“Biz hatta hocalar olarak birinci 6gretimle ikinci 6gretimi kaynagti-
ryorduk ve ¢ok giizel etkinlikler diizenliyorduk. [...] Ne kadar ¢ok
ogrenciye hitap edersek, ne kadar ¢ok 6grenciye ulagabilirsek o kadar
kendimizi daha iyi hissediyorduk.” (Unver Unlii Bayramli, CO3)

Bu anlaty, ikinci 6gretimin yalnizca farkh saatlerde yurati-
len bir egitim modeli olmadigini; kurumun sosyal ¢esitliligini
artiran ve ogrenciler arasinda butinlesme gereksinimi dogu-
ran bir yap1 olusturdugunu gostermektedir. Bayramli'nin de-
gerlendirmesi, ortak etkinliklerin farkh ogretim gruplan
arasinda iletisim kurulmasina ve 6grencilerin kurumla baglari-
nin guglenmesine katkida bulunduguna iliskin deneyimsel bir
kanttir.

“Bu organizasyonlarda aidiyet duygusu gelisiyor. Cocuk daha cok
baglanwyor, daha ¢ok seviyor; okulunu sahipleniyor, diniversitesini
sahipleniyor.” (Unver Unlii Bayramli, C03)

Mezuniyet balolari, 6grencilikten mezunluga gecisin top-
luca goruniir hale geldigi etkinliklerdir. Ogrencilerin, 6gretim
elemanlarinin ve kimi dénemlerde idari personelin ayni or-
tamda bulugmasi, mezuniyetin yalmzca diploma alinan idari
bir asama olarak degil, ortak egitim deneyiminin birlikte ta-
mamlandig bir gecis olarak yasanmasina katki saglayabilmek-
tedir.
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EMYO Gorsel Arsivinde bulunan mezuniyet balosu fotog-
rafi, bu sosyal karsilasmalarin kurumsal hafizadaki gorsel kanit-
larindan biridir. 2007 yii EMYO mezuniyet balosuna iligkin
gorunti Gorsel 5.4’te gosterilmisgtir.

Gorsel 5.4. 2007 Yilina A1t EMYO Mezuniyet Balosundan Bir Goruntiim
Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi.

Piknikler ise derslik disindaki daha gtindelik ve gorece esit-
likci etkilesim ortamlarini temsil etmektedir. Biiro Yonetimi ve
Sekreterlik Programina ait piknik fotografinda 6grencilerin bir
acik hava etkinliginde bir araya geldikleri gérulmektedir. Bu
tur etkinlikler, sinif icindeki akademik rollerin disinda iletisim
kurulmasina, 6grencilerin birbirlerini farkli yonleriyle tanima-
larina ve program temelli arkadaghklarin gelismesine ortam
saglayabilmektedir.

Gorsel kayitlar ve sozlu tanikliklar birlikte degerlendirildi-
ginde, EMYO’daki sosyal yasamin farkli donemlerde balolar,
piknikler, kutlamalar ve benzeri bulugsmalar araciligiyla bicim-
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lendigi anlagilmaktadir. Bununla birlikte fotograflar, etkinlikle-
rin gerceklestirildigini gostermesine ragmen katihmin kapsa-
mini, 6grencilerin etkinliklere yukledikleri anlami veya bu
faaliyetlerin aidiyet tizerindeki etkisini tek bagina kanitlamaz.
Sosyal etkinliklerin kurumsal aidiyete katkisinin daha kapsamh
bicimde degerlendirilebilmesi icin farkli donemlerden 6grenci
ve mezun deneyimlerinin, etkinlik kayitlarinin ve katilimai bil-
gilerinin birlikte incelenmesi gerekir.

Bu tiir etkinliklerin duzenli bicimde belgelenmesi; etkinlik
tarihi, yeri, amaci, katthma1 gruplan ve dizenleyici program
bilgilerinin fotograflarla birlikte arsivlenmesi, 6grenci sosyal
yasaminin kurum tarihindeki degisiminin izlenebilmesini sag-
layacaktir. Boylece balolar ve piknikler yalnizca kisisel albtim-
lerde kalan hatiralar olmaktan ¢ikarak EMYO’nun kurumsal
kaltirint ve farkl kugaklarin 6grencilik deneyimlerini agikla-
yan tarihsel kaynaklara dontusebilir.

5.6. EMYO ile Eskisehir Arasindaki Karsihikh iligki

EMYO’nun kurumsal kimligi, icinde yer aldig Eskigehir'in
ekonomik, toplumsal ve kiltirel yapisindan bagimsiz digiinii-
lemez. Goddard ve Vallance (2018), yuksekogretim kurumlar
ile icinde bulunduklar kentler arasindaki iliskinin tek yonli
olmadigini; Universitelerin kentlerin ekonomik ve toplumsal
gelisimine katkida bulunurken, kentlerin sahip oldugu kurum-
larin, sektorlerin ve kulturel olanaklarin da yuksekogretim ku-
rumlarinin gelisimini bigimlendirdigini belirtmektedir. Bu
yaklagim, EMYO ile Eskisehir arasindaki iliskinin yalnizca oku-
lun kente sagladig katkilar Gizerinden degil, kargsilikh etkilesim
temelinde degerlendirilmesini gerektirmektedir.

EMYO'nun turizm, as¢ilik, biro yonetimi, dig ticaret, pa-
zarlama ve emlak alanlarinda egitim vermesi; Yiksekokulu
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kentteki hizmet, ticaret, turizm, sanayi, kamu yonetimi ve mes-
lek orgutleriyle surekli iliski kuran bir egitim birimi haline ge-
tirmigtir. Bolim IV’te ayrintil olarak incelenen stajlar, sektor
bulusmalari, dig paydas toplantilar1, meslek odalariyla yuruti-
len ¢alismalar ve uygulamal egitim faaliyetleri, bu iligkinin ku-
rumsal kanallarini olusturmaktadir.

EMYO’nun resmi ig birligi kayitlarinda belediyeler, meslek
odalan, ticaret ve sektor kuruluslar, ascilik ve turizm orgutleri,
egitim kurumlari, vakiflar ve sivil toplum kuruluglar yer al-
maktadir. Bu kayitlar, Yiksekokulun yalnizca kampus i¢inde
egitim veren kapali bir akademik birim olmadigini; kentin
mesleki ve toplumsal iliski aginin bir parcasi olarak faaliyet gos-
terdigini ortaya koymaktadir (Anadolu Universitesi Eskisehir
Meslek Yuksekokulu, 20251, 2026b).

Okul ile kent arasindaki iligki iki yonli islemektedir. Kent-
teki igletmeler ve kurumlar 6grencilere staj, uygulama, gozlem,
mesleki deneyim ve isttihdam olanaklar1 sunarken; EMYO da
yetistirdigi mezunlar, gerceklestirdigi egitimler ve paylastigi
mesleki bilgi araciligiyla kentin insan kaynagima katkida bulun-
maktadir. Ogrencilerin ve mezunlarin kentteki igletmelerde,
meslek kuruluglarinda ve kamu kurumlarinda gérev almalari,
okul ile kent arasindaki iligkinin bireyler aracihigiyla sardaril-
mesini saglamaktadir.

Zeki Guler'in ogrencilik yillarindan emekliligine kadar
uzanan Eskisehir deneyimi, Gniversite 6grencilerinin kentte al-
gilanma bicimindeki ve barinma diizenindeki degisime iligkin
uzun dénemli bir gézlem sunmaktadir:
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“Benim ogrencilik yillarimda [...] Eskisehir'e gelen dgrenciler kolay
kolay kiralik ev bulamazlardr. Ogrenciye ev verilmezdi. [...] Ama
sonra bu dgrenci kitlesi sehirde kendini hissettirdi. [...] Artik [6gren-
ciler] sehrin bir parcast oluyor. Hatta emlak sektorii de aparta
dondii. [...] Yerlesim, ikametgah bicimini [...] o6grenci degistirdi.”
(Zeki Guler, CO4)

Guler'in anlatis;, Universite 6grencilerinin zaman iginde
kentin gecici ziyaretcileri olmaktan ¢ikarak ekonomik ve top-
lumsal yagamin goriintr aktorleri haline geldigine iliskin dene-
yimsel bir degerlendirmedir. Ogrenci nufusunun artmasiyla
birlikte kiigiik konutlara ve apart yasamina yonelimin guclendigi
yonundeki gozlemi, tiniversite—kent iligkisinin barmma pratik-
lerine kadar uzanabilen etkisini gorintr kilmaktadir. Bununla
birlikte anlati, s6z konusu mekansal donisiumin yalmzca
EMYO o6grencilerinden kaynaklandigini gostermemektedir.
Giler'in degerlendirmesi Anadolu Universitesi ve daha sonra
kentte olugsan genis yuksekogretim ekosistemi baglaminda
okunmalidir. Barinma bigcimlerindeki degigimin kapsami ve ne-
denleri, konut ve niifus verileriyle ayrica aragtinlmadan
EMYO’ya dogrudan nedensel bir etki atfedilmemelidir.

Detay Yaymcilik sahibi Huseyin Yildirim’in anlatisi, EMYO
ogrencilerinin Eskisehirin ¢alisma yasamindaki gorinurli-
gune iligkin bir dig paydag degerlendirmesi sunmaktadir:

“Eskigehir’in boyle giizel, modern bir kent olmasinda sizin okulun
bayagi katkilary var. Cinki wygulamada ¢alisan ¢ok dgrencileriniz
gordim.” (Huseyin Yildirim, KOO03)

Bu anlati, EMYO’nun kentteki etkisini 6zellikle 6grencile-
rin ve mezunlarin ¢ahgma yasamina katihmi Gizerinden deger-
lendirmektedir. Bununla birlikte s6z konusu ifade, EMYO’nun
Eskisehir'in kentsel gelisimi tizerindeki etkisini 6l¢en nicel bir
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bulgu degil, uzun sureli gozleme dayanan bir paydas tanikhigi-
dir. Bu nedenle anlati, okulun kentteki gériuntirlugint ortaya
koyan deneyimsel bir kanit olarak degerlendirilmelidir.

Eskisehir Lokantacilar ve Kasaplar Esnaf Odas1 Eski Bas-
kan1 Bahar Bilen’in degerlendirmesi ise okul ile sektor arasin-
daki etkilesimin karsilikli niteligini vurgulamaktadir:

“Son yillarda kentimizde iiniversite sektor is birligi calismalar: hem
tintversitemizin gelismesi acisindan hem sekidriimiiziin gelismesi
agisindan biiyiik itvme almas ve sehir ekonomisine biiyiik kazanimlar:
olmugstur.” (Bahar Bilen, KOO05)

Bilen’in anlatisi, Universite-sektor ig birligini yalmzca sek-
torun ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin yetistirilmesi olarak
gormemekte; akademik bilgi ile mesleki deneyimin kargilikli
paylagimina dayanan bir gelisme alani olarak degerlendirmek-
tedir. Ascilik ve turizm alanlarinda diizenlenen egitimler, kari-
yer etkinlikleri, gastronomi ¢aligmalari, mezun bulusmalari ve
yoresel mutfak kultirtine iligkin faaliyetler bu karsilikh etkile-
simin farkl géruntmlerini olugturmaktadir.

Bilen, Universite—sektor etkilesimini kentin gastronomik
bellegiyle de iligkilendirmektedir. Eskisehir Gastronomi Plat-
formu kapsaminda “kaybolmaya ylz tutmus yoresel yemek-
leri gin ylzine c¢karma” yonindeki cahsmalar;, kent
turizmine ve kent bellegine katki saglayan uygulamalar olarak
degerlendirmektedir. Bu ifade, bir sektor temsilcisinin s6z ko-
nusu ¢alismalara yukledigi anlami gostermektedir. Ancak faali-
yetlerin kapsami, tarihleri ve ekonomik etkileri; platform
kayatlari, proje belgeleri ve etkinlik ¢iktilar1 incelenmeden 61-
culmus kurumsal sonugclar olarak sunulmamalhdir.
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Turizm sektoru temsilcisi Hakki Gok'un anlatisi, okul ile
kentin turizm sektérundeki gelisiminin 6grenci istihdami tize-
rinden nasil kesistigine iliskin daha alan odakh bir degerlen-
dirme sunmaktadir:

“Bu dionemden itibaren |[...] meslek yiiksekokulu o6grencilerinin se-
hirde is imkdnlariin daha fazla arttiging ve dolayistyla égrencinin
de sehre bagliligimin arttigini diigiinen ve degerlendirenlerdenim.

[...] Dengeli ve birlikte gelistik, biiyiidiik diyebiliriz.”

(Hakki Gok, KO02)

GOk, ozellikle 2009 sonrasinda Eskisehir'de turizm hare-
ketliliginin ve konaklama sektorundeki istihdam olanaklariin
artigini; bunun EMYO’nun turizm o6grencilerinin kentte
kalma ve ¢aligma imkanlarini genislettigini gézlemledigini be-
lirtmektedir. “Birlikte gelistik, butyudik” ifadesi, okul ile kentin
turizm sektoru arasindaki iligkinin tek yonla degil, karsihikh ge-
lisen bir yapi olarak algilandigini gostermektedir. Bununla bir-
likte bu degerlendirme sektoér deneyimine dayanan kisisel bir
gozlemdir; 2009 sonrasindaki degisimin kapsami, 6grenci ve
mezunlarin kentte kalma oranlari ile turizm istthdamina iligkin
resmi verilerle ayrica incelenmelidir.

Bununla birlikte resmi ig birligi listelerinin ve paydaglarin
olumlu degerlendirmelerinin bulunmasi, EMYO'nun kent
uzerindeki etkisini tek bagina kanitlamaya yeterli degildir. Ilis-
kinin niteliginin degerlendirilebilmesi i¢in gerceklestirilen faa-
liyetlerin surekliligi, katthmc1 sayilan, 6grencilerin ve dig
paydaslarin geri bildirimleri, mezunlarin kentteki istihdam du-
rumu ve ig birliklerinin ortaya ¢ikardigi somut sonuglar diizenli
olarak kayit alina alinmalidir. Béylece okul-kent iligkisi yal-
nizca protokol, etkinlik veya paydas sayistyla degil, Grettigi kar-
silikli deger Uizerinden degerlendirilebilir.
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EMYO ile Eskisehir arasimndaki iligki, kurumsal kultirin
disa donik boyutunu olusturmaktadir. Yuksekokul, kentin
mesleki ve toplumsal yapisindan beslenirken kendi egitim bi-
rikimini, mezunlarini ve uygulamal bilgisini de kentle paylas-
maktadir. Bu kargilikh iligkinin toplumun farkli kesimlerine
yonelik egitim, sosyal sorumluluk ve yasam boyu 6grenme fa-
aliyetlerine dontigmesi ise bir sonraki baglikta ele alinacak top-
lumsal katki iglevinin temelini olugturmaktadir.

5.7. Toplumsal Katkinin Kurumsallagmasi

Universitelerin toplumsal katki islevi, sahip olduklar bilgi
ve uzmanhgm toplumun farkh kesimleriyle paylasimasini
kapsamaktadir. Meslek yuksekokullar acgisindan bu islev ayr
bir 6nem tagir; ¢cink verilen egitim dogrudan ¢alisma yagamu,
yerel hizmetler ve toplumun gundelik gereksinimleriyle iligki-
lidir.

Yiksekogretim Kalite Kurulunun degerlendirme olgitle-
rinde toplumsal katkiin kurumsallagsmasi; faaliyetlerin strate-
jik amac ve hedefler dogrultusunda yonetilmesi, gerekli fiziki,
mali ve begeri kaynaklarin saglanmasi, performansin izlenmesi
ve sonuglara dayah iyilestirmelerin gerceklestirilmesiyle iligki-
lendirilmektedir (YOKAK, 2026). Bu cercevede toplumsal
katki, yalnizca belirli ginlerde gerceklestirilen gonulli etkinlik-
lerin toplami degil; toplumsal gereksinimlerin belirlenmesin-
den faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesine kadar uzanan
planl ve izlenebilir bir siregtir.

EMYO’da toplumsal katki faaliyetleri egitim programlari-
nin mesleki birikimine gore farklilasmaktadir. Ascilik alanin-
daki bilgi cocuklara, ailelere ve farkli toplumsal gruplara
yonelik mutfak atélyelerine; Biiro Yénetimi ve Yonetici Asis-
tanlig1 alanindaki iletisim ve organizasyon becerileri sosyal da-
yanisma etkinliklerine; diger programlarin uzmanlklan ise
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kent, surdurulebilirlik, kariyer ve meslek bilgilendirme calis-
malarina donugtirulebilmektedir.

EMYO’nun toplumsal katki faaliyetleri yalmzca yakin do-
nemde olusturulan koordinatorlikler ve bildirim sistemleriyle
baglamarmgtir. Onceki dénemlerde 6grenci ve 6gretim ele-
manlarinin katithmiyla gerceklestirilen gonulli calismalar da
kurumun toplumsal iligki bi¢iminin bir parcasimi olusturmus-
tur. Zeki Guler, farkli programlardan 6grencilerin katthmiyla
Eskisehir'in Yenisofca Koyu'nde gerceklestirildigini belirttigi
agaclandirma ¢aligmasini s0yle anlatmaktadar:

“Okulumuzdaki yaklasik iki yiiz EMYO égrencisini, sadece Biiro Yo-
netimi degil diger boliimlerin 6grencilerini de toplayarak [...] kéyiin
agag dikme isini dstlendik. Orman Bélge Midiirliigiiniin katkila-
rwyla [...] Yenisofca Kéyiiniin agaglandirmasing yaptik. [...] Birkag
kez boyle bir gelenek olustu.” (Zeki Guler, CO4)

Bu anlati, toplumsal katkinin gevresel sorumluluk, prog-
ramlar aras1 6grenci katihimi ve kamu kurumu is birligiyle ilig-
kilendirildigi erken bir uygulamaya isaret etmektedir. Etkinlik,
ogrencilerin derslik disinda ortak bir sorumluluk Gstlenmeleri
bakimindan sosyal butinlesme ve deneyimsel 6grenme yon-
leri de tagimaktadir.

EMYO’nun toplumsal katki ve mesleki paylagim deneyimi
yalnmizca son yillarda gerceklestirilen faaliyetlerle sinirh degil-
dir. Hiiseyin Oney'in anlatisi, Ascihk Programinin agure ginleri
ile yoresel mutfak etkinliklerinin belirli donemlerde gelenek-
sellestigini gostermektedir:

“Asure giinleri gibi [...] hatta geleneksellesmisti. Biz biitiin iiniversi-

teye daguryorduk; okulun oniinde cadirlar  kuruluyordu.”

(Huseyin Oney, C05)
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Oney'in anlattmina gore I¢ Anadolu, Karadeniz ve Ege
mutfaklar gibi farkli yorelere odaklanan etkinliklerde 6grenci-
ler yemeklerin hazirlanmasina katilmis; yerel yonetimler ve
yoresel uzmanlarla iletisim kurulmus, bazi malzemeler ilgili
bolgelerden saglanmig ve davet edilen uzmanlar 6grencilere
uygulamal bilgi aktarmistir. Boylece etkinlikler, mesleki uygu-
lama, sektor ve yerel paydas katilim ile kilturel mirasin payla-
simini bir araya getiren 6grenme ortamlarina déonusmustur.
EMYO o6grenci ve 6gretim elemanlarinin huzurevi ziyaretine
iliskin goériintii Gorsel 5.5’te sunulmustur.

Gérsel 5.5. EMYO Ogrencilerinin Sosyal Sorumluluk Etkinligi Kapsaminda
Huzurevi Ziyaretinden Gérinim
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.
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Gérsel 5.6. EMYO lyilikte Bulusma Giinleri Etkinliklerinden Gérsel Segkl
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

EMYO lyilikte Bulusma Giinleri etkinliklerinden bir secki
Gorsel 5.6'da, “Renkli Hikayeler Atolyesi’nden goruntiler Gor-
sel 5.7de, 2025 yaz doneminde gerceklestirilen “Cocuklar I¢in
Eglenceli ve Uygulamal Mutfak Atolyesi’nden bir secki ise
Gorsel 5.8de sunulmustur.

Gorsel 5.7. “Renkli Hikayeler Atolyesi’nden Gorsel Secki
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.



Gorsel 5.8. 2025 Yaz Dénemi “Cocuklar Icin Eglenceli ve Uygulamali Mutfak

ESKisEH
MESLEK viiks

Y —

Atolyesi’nden Gorsel Secki
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi.

2025 ve 2026 yillarinda gerceklestirilen baz etkinlikler bu
cesitliligi gostermektedir:

“Cocuklar I¢in Eglenceli ve Uygulamah Mutfak Atol-
yesi”, Anadolu Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin 2025 yaz dénemi programu kap-
samuinda Ogr. Gor. Safak Yiksel Vuraln yuritictli-
gunde ve Ogr. Gor. Dr. Emrah Yildiz'm egitmenliginde
EMYO’da gerceklestirilmistir (Anadolu Universitesi Es-
kisehir Meslek Yiiksekokulu, 2025€).

“Atolyeden Kampuse” caligmasi, EMYO'nun is birligi
i¢inde bulundugu Yasar Egitim ve Kultur Vakfi Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile kurulan iliskiyi kampiis
ortamina tagtyan bir faaliyet olarak 29 Eylul 2025 tari-
hinde kaydedilmistir (Anadolu Universitesi Eskisehir
Meslek Yuiksekokulu, 2025d).

“Renkli Hikayeler Atolyesi”, 25 Kasim 2025 tarihinde
Adili Sadik Bahge Seminer Salonunda As¢ilik Program
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tarafindan duzenlenmistir. Sevgi Evlerinden gelen 0-6
yas grubundaki cocuklarla EMYO 6grencilerini bir
araya getiren etkinlik, Universitenin etkinlik sisteminde
“Kampanyalar” kategorisinde smiflandirilmistir (Ana-
dolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 20251,
Macit, 2025)

Biiro Yonetimi ve YOnetici Asistanligi Programi tara-
findan diizenlenen “EMYO lyilikte Bulusma Gunleri
1II”, 7 May1s 2026 tarihinde gercgeklestirilmigtir. Etkin-
ligin Gg¢unct kez diizenlenmis olmasi, sosyal daya-
migma faaliyetinin tekrarlandigim gostermektedir.
Bununla birlikte tekrar sayisi, faaliyetin etkisini ve stir-
durulebilirligini tek bagma kanitlamamaktadir (Ana-
dolu Universitesi Eskigsehir Meslek Yiksekokulu,
2026D).

Bu ornekler, toplumsal katkinin farkli programlarin
uzmanlklanyla iliskilendirilebildigini gostermektedir.
Etkinliklerin 6grencilerin aktif katihmiyla gerceklesti-
rilmesi halinde toplumsal katki ayni zamanda dene-
yimsel bir 6grenme ortamina doénugsebilmektedir.
Ogrenciler mesleki bilgilerini gercek toplumsal gerek-
sinimler kargisinda kullanma, farkh gruplarla iletisim
kurma, sorumluluk tstlenme ve ekip halinde ¢aligma
deneyimi kazanabilmektedir.

Bringle ve Hatcher (1996), hizmet ederek 6grenmenin

toplum yararina gerceklestirilen etkinliklerle akademik 6gren-

menin planh bicimde butunlestirilmesine dayandigini belirt-

mektedir. Bu yaklasim agisindan 6grencilerin bir toplumsal
katki etkinligine katilmasi, faaliyeti kendiliginden bir hizmet
ederek 6grenme uygulamasina donustirmemektedir. Bunun

icin etkinligin program veya ders ¢ciktilariyla iliskilendirilmesi,
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ogrencilerin gorevlerinin tanimlanmasi, deneyim tzerinde ya-
pilandinlmis bicimde diusinmelerinin saglanmas: ve kazan-
diklar1 6grenme ¢iktilarimin degerlendirilmesi gerekir.

EMYO’nun resmi internet sayfasinda toplumsal katkiya
ayrimis bir boliimiin, Toplumsal Katki Koordinatorliginin
ve faaliyet kanitlarinin bulunmasi; ayrica 2023-2024 ve 2025
donemlerine ait faaliyet bildirim formlarnin yayimlanmast,
bu alanin gonitlli etkinliklerden daha izlenebilir bir kalite su-
recine dogru ilerledigini gostermektedir (Anadolu Universitesi
Eskisehir Meslek Yuksekokulu, t.y.-e, t.y.f-). Bununla birlikte bir
koordinatorliigiin, internet sayfasimin ve bildirim formlariin
bulunmasi, toplumsal katki performansimin biitiin boyutlartyla
olculdiigu anlamina gelmemektedir.

Yuksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK, 2026) deger-
lendirme olcutlerinde toplumsal katkimin kurumsallagmasi;
faaliyetlerin stratejik amag ve hedefler dogrultusunda yonetil-
mesi, gerekli fiziki, mali ve beseri kaynaklarin saglanmasi, per-
formansin izlenmesi ve sonuglara dayall iyilestirmelerin
gerceklestirilmesiyle iligkilendirilmektedir:

o Etkinligin yanit verdigi toplumsal gereksinim ve he-

defledigi yararlanici grubu,

o Etkinligin EMYO’nun stratejik hedefleri ve programla-

rin uzmanlik alanlariyla iligkisi,

e Sorumlu kisi veya birimler ile is birligi yapilan paydas-

lar,

o  Kullanilan fiziki, mali ve begeri kaynaklar,

o Etkinlige katilan 6grenci, caligan ve yararlanici sayist,

e Paydas, yararlanic1 ve 6grenci geri bildirimleri,

o Ogrencilerin kazandig1 6grenme ciktilar,

o Etkinlik sonucunda ortaya ¢ikan trtinler, degisimler ve

toplumsal yarar,
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o Etkinligin devamhhg ve surdirilebilirligi,
e Degerlendirme sonucunda alinan iyilestirme kararlar
ve bu kararlarin izlenmesi.

Bu gostergeler, toplumsal katkinin yalnizca faaliyet sayisi
ve gorunurligu tzerinden degil, yanit verdigi gereksinimler,
ortaya ¢ikardig degisim ve paydaglar i¢in Urettigi deger Uizerin-
den degerlendirilmesini saglayacaktir. Boyle bir izleme sistemi,
EMYO’nun farkh programlarinda yurutilen faaliyetlerin ku-
rumsal hedeflerle iligskilendirilmesini ve iyi uygulamalarin si-
reklilik kazanmasini destekleyebilir.

5.8. Kurumsal Kultirun Gorunur Unsurlar ve
Kanitlar

Schein ve Schein’e (2017) gore kurum kultiraniun gozlem-
lenebilir dizeyini; fiziksel mekanlar, torenler, simgeler, anlati-
lar ve yerlesmis uygulamalar olusturmaktadir. Ancak bu
unsurlar kiltirin kendisiyle butintyle 6zdes degildir; kuru-
mun degerleri ve temel varsayimlart hakkinda yorum yap-
maya imkan saglayan gorunir gostergelerdir. Bu yaklagimdan
hareketle EMYO’nun kurumsal kiiltirint gorunur kilan bag-
lica uygulamalar, iliskilendirildikleri degerler ve dayandiklar
kanitlar Tablo 5.1'de 6zetlenmistir.

Tablo, EMYO'nun kurumsal kaltiriiniin yalnizca so6zli
olarak dile getirilen degerlerden olugsmadigini; mekanlar, ad-
landirmalar, torenler, egitim uygulamalari, is birlikleri, top-
lumsal katki faaliyetleri ve kayat sistemleri araciligiyla gorintr
hale geldigini gostermektedir. Kurulus yilnin bir salon adiyla
gundelik yasamda korunmasi, gecmiste gorev yapan ¢alisanla-
rin adlariin ve deneyimlerinin yagatilmasi, mezunlarin yeni-
den kurumsal faaliyetlere katilmasi ve toplumsal katk:
caligmalarinin kayit altina alimmasi, kurumsal kalttirtin farklh
gorintim bigcimleridir.
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Tablo 5.1:

EMYO nun Kurumsal Kiiltirinin Gérindir Unsurlar: ve Kamit Kaynaklar:

Kultirel Gozlemlenebilir Uygulama ve Mligkilendirilen Kurum-
Boyut Baghca Kanit sal Deger
Tarihsel Salon 1990, kurum tarihi arsivi, ku- Kurumsal haﬁgamn lfo'
sureklilik rulus belgeleri ve gorsel kayitlar runmast ve tarihsel sii-
$belg 8 v reklilik
Adili Sadik Bahge Seminer Salonu, Kuruma emek verenleri
Vefa “Son Ders” bulugsmalar1 ve emekli anma ve kugaklar arasi
personele iliskin kurum kayitlart baglilik
Program gelenekleri, uygulamal I -
Mesleki egitim, stajlar ve mesleki etkinlik- xesleguﬁ)ﬁ;l,ayggegﬁlk
kimlik lere iligkin program ve arsiv kayzt- veuy ya day
lart Ogrenme
. Kurum icinde edinilen mesleki geli- .
Calisan ai- . . : Kurumla 6zdeglesme ve
sl sim deneyimleri ve ¢alisanlarin L
diyeti o710t tarih anlatlar mesleki gelisim
Mezun ai- Mezun etkinlikleri, kariyer bulug- Mezuniyet sonrasinda
diveti malar1, danisma kurulu tyelikleri kurumsal iligkinin stir-
Y ve mezun tanmkliklari dartlmesi
Belediyeler, meslek odalar ve sek-
Kentlebu-  tOr kuruluglariyla ig birlikleri; resmi  Yerel paydashk ve karsi-
tinlesme paydas kayitlar1 ve kanaat 6nderi hikh deger Gretimi
gorusmeleri
Toplumsal ~ Cocuk atélyeleri, huzurevi ziyareti, ~ Toplumsal duyarhlik ve
sorumlu- Iyilikte Bulusma Gunleri ve diger mesleki bilginin top-
luk sosyal dayanigma etkinlikleri lumla paylagilmast
Toplumsal Katki Koordinatorlugu, .
Kalite kil-  faaliyet bildirim formlar, yayimla- Kanita dayal izleme, he-
g - . sap verebilirlik ve sii-
tira nan kanitlar ve degerlendirme ka-

yitlart

rekli iyilestirme

Not. Tablo, bu boélimde incelenen resmi kurum kayatlary, arsiv belgeleri, gorsel kaynaklar ve
s6zli tarih goriismelerinden hareketle yazarlar tarafindan hazirlanmugtir. “Iliskilendirilen
kurumsal deger” siitunu, uygulamalarin biitiin kurum tiyeleri tarafindan ayni bicimde
yorumlandigini veya ilgili degerin kurum genelinde butiiniiyle yerlestigini ifade etmemektedir.
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Bununla birlikte gorunur bir uygulamanin bulunmasi,
uygulamayla iliskilendirilen degerin buitlin ¢alisanlar ve 6gren-
ciler tarafindan aym Olcide benimsendigini kamitlamaz.
Hatch'in (1993) belirttigi Gizere kultirel simgeler, kurum tyele-
rinin onlara yukledigi anlamlar aracihigiyla stirekli olarak yeni-
den yorumlanmaktadir. Ornegin “Salon 1990” adi, kurulus
yilinin anlamini bilen bir kurum uyesi icin tarihsel strekliligi
temsil ederken, bu gecmisi bilmeyen biri icin yalnizca fiziksel
bir mekan adi olarak kalabilir.

Benzer bi¢cimde bir térenin diizenlenmesi vefa kultiru-
nin, bir mezun bulusmas: mezun aidiyetinin veya faaliyet bil-
dirim formlarmmin bulunmas: kalite kultirinin kurumun
butiniinde yerlestigini tek bagina gostermez. Bu uygulamala-
rin kultarel iglevi; stireklilik kazanmalari, anlamlarinin yeni ku-
saklara acgiklanmasi, farkli kurum tyelerinin katihmina agik
olmalari ve elde edilen sonuglarin degerlendirilmesiyle gtuclen-
mektedir.

Bu nedenle tabloda siralanan gortintir unsurlar, EMYO’nun
kurumsal degerlerinin kesin ve degismez kanitlar1 olarak degil,
kurum kiltiriintin hangi uygulamalar ve kaynaklar tizerinden
incelenebilecegini gosteren analitik gostergeler olarak degerlen-
dirilmelidir. Resmi kayitlarla sozIii tanikliklarin birlikte ele
alinmasi, gérunir uygulamalar ile kurum tiyelerinin bu uygula-
malara yukledikleri anlamlarin kargilagtirnlmasma imkan sagla-
maktadir.

5.9. Elestirel Degerlendirme

EMYO’nun kurumsal ktltiiriinti yalnizca gugli aidiyet, ya-
kin iligkiler ve bagarih etkinlikler izerinden anlatmak, kurum
tarihini idealize etme riski tagir. Kurumsal kilttr; dayanigma
kadar gorus aynliklari, sureklilik kadar kopuslar, vefa kadar
unutulma ihtimalini de igermektedir. Martin’in (1992) orgut
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kualttirtne iligkin Gg¢ perspektifli yaklagimi, kurum kaltirinin
yalnizca ortak degerler ve uzlasma tizerinden degil; farkh grup-
larin deneyimleri, gorig ayrliklar, belirsizlikler ve parcali
anlamlandirmalar tizerinden de incelenmesi gerektigini gos-
termektedir.

Kurumun buyumesi ve orgutsel yapisinin farklilasmasi
bazi iligki bicimlerini degistirebilir. Yeni ¢cahganlarin ge¢misteki
olaylan bilmemesi, emekli personelle iligkinin zayiflamasi, me-
zun bilgilerinin guincel tutulamamasi veya etkinliklerin belirli
programlarla sinirli kalmasi kurumsal hafizada bosluklara yol
acabilir. Benzer bicimde c¢ok sayida faaliyet diizenlenmesi, bu
faaliyetlerin biitiin ¢alisanlar ve 6grenciler tarafindan bilindi-
gini, benimsendigini veya ayn1 anlamla yorumlandigini kendi-
liginden gostermez.

EMYO mezunu ve uzun sureli kurum c¢aligani Yal¢in Ca-
kal'm degerlendirmesi, ge¢mis ile giincel donem arasinda algi-
ladig1 farkhiligy elestirel bir dille ortaya koymaktadir:

“Benim tek tespitim var hocam. Biz motivasyonumuzu kaybettik. [...]
Eskigehir icin cok onemli bir kurum oldugunun farkina varmal.”
(Yal¢in Cakal, CO1)

Bu anlati, EMYO’da kurum genelini kapsayan nesnel bir
motivasyon kaybinin kanit1 olarak degil, kurumu hem 6grenci
hem de caligan olarak farkh dénemlerde deneyimlemis bir ka-
tthimcinin kargilagtirmali degerlendirmesi olarak ele alimmali-
dir. Cakal'n elegtirisini kurumun Onemine iligkin gugli
vurguyla birlikte dile getirmesi, elestirel tutumun her zaman
aidiyetin zayiflamas1 anlamina gelmedigini gostermektedir.
Elestiri, baz1 durumlarda kurumun sahip oldugu potansiyelin
daha etkili kullanilmasina yénelik sorumluluk ve baghlik duy-
gusundan kaynaklanabilir.
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Kurumsal kulturan strdurulebilirligi icin yalnizca gegmi-
sin korunmasi degil, yeni ¢alisanlarin, 6grencilerin ve mezun-
larin kaltiran yeniden olusturulmasina katilmasi da gereklidir.
Firdevs Cesur Kalkan'mn anlatisi, mezunlarla iletisimin stirdu-
rilmesi ve farkli katitlimecilara s6z hakk: taninmasi konusundaki
beklentiyi gorunur kilmaktadir:

9

“Daha fazla insana mnasd [ulagilabilecegini] bulmak lazim.’
(Firdevs Cesur Kalkan, M05)

Bu ifade, kurumsal kultirin surdurilebilirliginin yalmzca
mevcut katilimcilarla iletisim kurulmasma degil, farkli donem ve
programlardan mezunlara diizenli bicimde ulagilmasma bagh
oldugunu gostermektedir. Mezunlarin deneyimlerini paylasabi-
lecekleri ortamlarin olusturulmasi, kurumsal hafizanin cesitlen-
mesine ve gecmigin sl sayidaki tamigm bakis acisina
indirgenmemesine katki saglayabilir. Bununla birlikte s6zIlu ta-
rih goérugmesine katilan mezunlarin degerlendirmeleri biitiin
mezun Kitlesini temsil etmemektedir.

Oryantasyon programlarinda kurum tarihine yer veril-
mesi, emekli ve deneyimli personelle yeni g¢alisanlarin bir
araya getirilmesi, mezun anlatilarinin kayit altina alinmasi, me-
zun iletigim bilgilerinin gtincel tutulmasi, kurum ici bagarilarin
paylagilmasi ve elestirel gortslerin giivenli bicimde ifade edile-
bilmesi kultiirel stireklilige katki saglayabilir. Ancak bu uygula-
malarn etkili olabilmesi i¢in yalnizca gerceklestirilmis olmalar1
degil; farkh katihimai1 gruplarina ulasip ulasmadiklarinin, ne 61-
cude benimsendiklerinin ve hangi iyilestirmelere yol actiklar1-
nin da izlenmesi gerekmektedir.

Kurumsal aidiyet, elestirinin olmadig1 bir uyum ortamu
olarak degil; kurum uyelerinin gecmis, bugtn ve gelecek hak-
kinda s6z soyleyebildigi, farkli deneyimlerin gériintr kilindig
ve elegtirilerin kurumsal 6grenme amaciyla degerlendirildigi
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kapsayici bir iligki bicimi olarak ele alimmalhidir. Kurum kulti-
runun gucy, yalnizca ortak degerlerin varhiginda degil, farkh-
liklarla ve elestirel degerlendirmelerle yapici bicimde iliski
kurabilme kapasitesinde de aranmalidur.

5.10. Bolum Degerlendirmesi

EMYO'nun kurumsal kiltard, 1990°'dan giintimuze kadar
farkh kusaklarin biriktirdigi deneyimlerin, ¢calisma iligkilerinin,
mesleki degerlerin ve ortak uygulamalarin etkilesimi sonu-
cunda olugmustur. Bu kultir, bitin dénemlerde ve bitin
kurum uyeleri tarafindan ayni bicimde deneyimlenen degis-
mez bir yap1 degildir. Schein ve Schein’in (2017) kulttrel kat-
manlar yaklasgimi, Hatchin (1993) kultirin  dinamik
olusumuna iligkin degerlendirmesi ve Martin’in (1992) butin-
lesme, farkhlagsma ve parcalanma perspektifleri birlikte dusu-
nuldigunde, EMYO’nun kurumsal kultirinin ortak degerler
kadar farkli deneyimleri, degisimleri ve elestirel degerlendir-
meleri de igerdigi gorulmektedir.

Salon 1990 ve Adili Sadik Bah¢e Seminer Salonu gibi ad-
landirmalar ge¢misi glindelik kurum yasaminda géruntr kilar-
ken; “Son Ders” bulugsmalari, mezun etkinlikleri, arsiv belgeleri,
gorsel kayitlar ve sozIi tarih gortismeleri kusaklar arasindaki
deneyim aktarimim destekleyen araglar olusturmaktadir. Bu-
nunla birlikte bu uygulamalarn varligl, ge¢misin butin kurum
uyeleri tarafindan bilindigini veya ayn1 anlamla yorumlandi-
gin1 tek bagina kanitlamamaktadir. Kurumsal hafizanin stirdu-
rilebilmesi, gecmise iligkin bilginin yalnizca saklanmasina
degil, yeni kusaklarin erigimine acilmasina, yorumlanmasina
ve guncel kararlarla iligkilendirilmesine baghdir (Walsh & Ung-
son, 1991).

Calisan, 6grenci ve mezun anlatilar;; kurumun kisisel ya-
sam oykilerine meslek, kimlik, gelisim ve gurur Uzerinden
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dahil olabildigini gostermektedir. Tanikliklar, 6gretim eleman-
larina ulagilabilirlik, mesleki destek, samimi iligkiler ve kuruma
duyulan baglilik konularinda belirli 6lgiide ortaklasmaktadir.
Buna kargilik iletisimin zaman i¢indeki yogunlugu, 6grenci ka-
tilimi, kurumsal motivasyon ve ge¢gmis uygulamalarin stirekli-
ligi konularinda farkhlagsan degerlendirmeler bulunmaktadir.
Bu farkhiliklar, kurumsal kiilttrtin zayifligi olarak degil; donem,
kusak, gorev ve kisisel deneyime gore degisebilen ¢ok katmanh
yapisinin bir gostergesi olarak degerlendirilmelidir.

EMYO kimligi ayn1 zamanda Anadolu Universitesi kimli-
giyle i¢ ice gecmis durumdadir. Mezunlarin kendilerini hem
belirli bir programin ve Yiiksekokulun hem de Anadolu Uni-
versitesinin mezunu olarak tanimlamalari, kurumsal aidiyetin
birbiriyle iligkili farkh duzeylerde olusabildigini gostermekte-
dir. Mezuniyet sonrasinda surdirilen iligkiler, kuruma yonelik
gurur, mezun etkinliklerine katilim ve programlarin geligimine
katkida bulunma istegi, orgutsel 6zdeslesmenin mezuniyetle
bitiniyle sona ermedigine isaret etmektedir (Mael & Ash-
forth, 1992). Bununla birlikte bu iligkinin butin mezunlarda
ayni1 6l¢ude surdigu varsayllmamalidir.

Kentteki meslek odalari, belediyeler, sektor kuruluslar, si-
vil toplum orgutleri ve egitim kurumlariyla gelistirilen iligkiler,
EMYO’nun Eskisehir'in toplumsal ve ekonomik yapisi icinde
yer aldigini gostermektedir. Kentteki kurumlar EMYO 6gren-
cilerine staj, uygulama, mesleki deneyim ve istthdam alanlarn
sunarken; EMYO da yetistirdigi mezunlar, mesleki bilgi biri-
kimi ve egitim faaliyetleri araciligiyla kentin insan kaynagma
katkida bulunmaktadir. Bu kargilikh iligki, yuksekogretim ku-
rumu ile kent arasindaki etkilesimin ekonomik boyutla sinirh
kalmadigini; toplumsal ve kiltiirel boyutlar da tasidigini gos-
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termektedir (Goddard & Vallance, 2013). Ancak is birligi yapi-
lan kurumlarin listelenmesi, ortaya ¢ikan etkinin kanitlanmasi
i¢in yeterli degildir; iligkinin stirekliliginin ve Urettigi karsilikli
degerin ayrica izlenmesi gerekmektedir.

Cocuk atolyeleri, huzurevi ziyareti, lyilikte Bulusma Gun-
leri ve benzeri faaliyetler, mesleki bilginin ve kurumsal biriki-
min toplumun farkli kesimleriyle paylasilabildigi uygulama
alanlar1 olusturmaktadir. Ogrencilerin etkinliklere aktif bi-
¢imde katilmasi, toplumsal katkinin deneyimsel 6grenmeyle
iliskilendirilmesine imkan verebilir. Ancak bir etkinligin 6g-
renciler tarafindan gerceklestirilmesi, onu kendiliginden hiz-
met ederek O6grenme uygulamasina doénustirmemektedir;
bunun i¢in toplumsal gereksinim, ders veya program ¢iktilar,
ogrenci gorevleri, yapilandirilmig degerlendirme ve 6grenme
kazanimlan arasinda agik bir iligki kurulmasi gerekir (Bringle &
Hatcher, 1996).

EMYO'nun resmi internet sayfasinda toplumsal katkiya
iliskin ayr1 bir bélumun, koordinatorligun, faaliyet bildirim
formlarinin ve kamtlarin bulunmasi, bu alanin daha izlenebilir
bir kalite sirecine yoneldigini géstermektedir. Bununla birlikte
kurumsallasmanin ileri agamasi; faaliyetlerin stratejik hedef-
lerle iligkilendirilmesini, ayrilan kaynaklarin belirlenmesini,
paydas ve yararlanici geri bildirimlerinin ahinmasini, ortaya ¢i-
kan sonuglarin izlenmesini ve degerlendirme bulgularinmn iyi-
lestirme kararlarma donugstiridmesini  gerektirmektedir
(YOKAK, 2026).

EMYO'nun gelecekteki kurumsal glicii yalnizca program-
larinin, akademik kadrosunun ve fiziksel altyapisinin niteligine
degil; gecmis deneyimleri koruyabilmesine, farkli kusaklar ara-
sinda bag kurabilmesine, elestirel goruslere gtivenli ifade alani
acabilmesine, mezunlarim1 kurumsal toplulugun bir parcasi
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olarak gorebilmesine ve toplumsal katkisini 6l¢tlebilir ve sur-
durilebilir uygulamalara donustiirebilmesine baghdir. Ku-
rumsal kaltiran surekliligi, gecmiste olusturulan degerlerin
degismeden tekrarlanmasiyla degil, bu degerlerin yeni kusak-
larin katilmiyla gtincel kosullar icinde yeniden yorumlanma-
styla saglanabilir.

Bir sonraki bolimde, burada kurumsal aidiyet baglaminda
ele alinan 6grenciler ve mezunlar daha yakindan incelenecek;
ogrenci deneyimi, mezunlarin mesleki yasamlar, okul ile ilis-
kilerinin mezuniyet sonrasindaki seyri ve EMYO’nun kariyer
ekosistemi degerlendirilecektir.

247



Kaynakca

Afsar, A. (2026, 19 Haziran). EMYO Kurum Tarihi sozli tarih goriigmesi [Caligan
gorusmesi, C09 kodlu yayimlanmarmusg transkript]. EMYO Kurum Ta-
rihi Arasgtirmasi Arsivi.

Anadolu Haber. (2008, 1 Nisan). E-Sertifika her kesime hitap ediyor [Gazete ha-
beri]. EMYO Kurum Arsivi.

Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yitksekokulu. (t.y.-a). Altyaprmiz. 13
Agustos 2026 tarihinde https://emyo.anadolu.edu.tr/hakkimizda/altya-
pimiz adresinden erisildi.

Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yiiksekokulu. (1990-2026a). EMYO gorsel
arsivi [Fotograf koleksiyonu]. EMYO Kurum Arsivi.

Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu. (t.y.-e). Toplumsal katks. 13
Agustos 2026 tarihinde https://emyo.anadolu.edu.tr/kalite/toplumsal-
katki adresinden erisildi.

Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu. (t.y.-f). Toplumsal katk: et-
kinlik bildiri formlar:. 13 Agustos 2026 tarihinde https://emyo.ana-
dolu.edu.tr/kalite/toplumsal-katki-etkinlik-bildiri-formlari adresinden
erisildi.

Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu. (2024c, 11 Kasim). Sor ders

(emekli personele veda). https://emyo.anadolu.edu.tr/haberler2/son-ders-
emekli-personele-veda2

Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu. (2025c, 6 Ocak). Ag¢iltk
programymizin mezunlar etkinligi. https://emyo.anadolu.edu.tr/haber-
ler2/ascilik-programimizin-mezunluk-etkinligi

Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu. (2025d, 29 Eylil). At6lye-
den kampiise. https://emyo.anadolu.edu.tr/haberler2/atolyeden-kam-
puse

Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu. (2025€). Cocuklar igin eglen-
celi ve uygulamal mutfak atélyesi. https://emyo.anadolu.edu.tr/haber-
ler2/cocuklar-icin-eglenceli-ve-uygulamali-mutfak-atolyesi

Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu. (20251 17 Ekim). Isbirlikleri-
miz. 13 Agustos 2026 tarihinde https://emyo.anadolu.edu.tr/hakki-
mizda/isbirliklerimiz adresinden erisildi.

Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yiiksekokulu. (20251, 25 Kastm). Renkli
Hikayeler Atolyesi. https://emyo.anadolu.edu.tr/etkinlikler/renkli-hika-
yeler-atolyesi

248


https://emyo.anadolu.edu.tr/hakkimizda/altyapimiz
https://emyo.anadolu.edu.tr/hakkimizda/altyapimiz
https://emyo.anadolu.edu.tr/kalite/toplumsal-katki
https://emyo.anadolu.edu.tr/kalite/toplumsal-katki
https://emyo.anadolu.edu.tr/kalite/toplumsal-katki-etkinlik-bildiri-formlari
https://emyo.anadolu.edu.tr/kalite/toplumsal-katki-etkinlik-bildiri-formlari
https://emyo.anadolu.edu.tr/haberler2/son-ders-emekli-personele-veda2
https://emyo.anadolu.edu.tr/haberler2/son-ders-emekli-personele-veda2
https://emyo.anadolu.edu.tr/haberler2/ascilik-programimizin-mezunluk-etkinligi
https://emyo.anadolu.edu.tr/haberler2/ascilik-programimizin-mezunluk-etkinligi
https://emyo.anadolu.edu.tr/haberler2/atolyeden-kampuse
https://emyo.anadolu.edu.tr/haberler2/atolyeden-kampuse
https://emyo.anadolu.edu.tr/haberler2/cocuklar-icin-eglenceli-ve-uygulamali-mutfak-atolyesi
https://emyo.anadolu.edu.tr/haberler2/cocuklar-icin-eglenceli-ve-uygulamali-mutfak-atolyesi
https://emyo.anadolu.edu.tr/hakkimizda/isbirliklerimiz
https://emyo.anadolu.edu.tr/hakkimizda/isbirliklerimiz
https://emyo.anadolu.edu.tr/etkinlikler/renkli-hikayeler-atolyesi
https://emyo.anadolu.edu.tr/etkinlikler/renkli-hikayeler-atolyesi

Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu. (2026b, 7 May1s). EMYO
Iyilikte Bulugma Giinleri I https://emyo.anadolu.edu.tr/etkinlik-
ler/emyo-iyilkte-bulusma-gunleri-iii

Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yiiksekokulu. (2026b, 8 Haziran). Genel
bilgiler ve EMYO tanityma [Tamtim sunumu]. EMYO Kurum Arsivi.

Ashforth, B. E., & Mael, F. (1989). Social identity theory and the organization.
Academy of Management Review, 14(1), 20—39.
https://doi.org/10.5465/amr.1989.4278999

Astin, A. W. (1984). Student involvement: A developmental theory for higher
education. Journal of College Student Personnel, 25(4), 297-308.

Bilen, B. (2026, 25 Haziran). EMYO Kurum Tarihi sozli tarih goriismesi [Kanaat
onderi/dis paydag goriismesi, KO05 kodlu yayimlanmamus transk-
ript. EMYO Kurum Tarihi Aragtirmasi Arsivi.

Bora, M. N. (2026, 30 Mart). EMYO Kurum Tarihi sozlii tarih gorigmesi [Calisan
gorusmesi, CO2 kodlu yayimlanmamus transkript]. EMYO Kurum Ta-
rihi Aragtirmasi Argivi.

Bringle, R. G., & Hatcher, J. A. (1996). Implementing service learning in higher
education. The Journal of Higher Education, 67(2), 221-239.
https://doi.org/10.1080/00221546.1996.11780257

Cankurt, H. (2026, 30 Mart). EMYO Kurum Tarihi sozlii tarih gorigmesi [Caligan
gorusmesi, CO8 kodlu yayimlanmamus transkript]. EMYO Kurum Ta-
rihi Aragtirmasi Arsivi.

Celep, A. (2026, 15 May1s). EMYO Kurum Tarihi sézlii tarih goriigmesi [Ogrenci go-
rigmesi, O01 kodlu yayimlanmanus transkript]. EMYO Kurum Tarihi
Aragtirmast Arsivi.

Cesur Kalkan, F. (2026, 4 Haziran). EMYO Kurum Tarthi so2lii tarih gorigmesi
[Mezun gorusmesi, M05 kodlu yayimlanmamug transkript]. EMYO Ku-
rum Tarihi Aragtirmasi Argivi.

Cakal, Y. (2026, 80 Mart). EMYO Kurum Tarihi sozlii tarih gorigmest [Calisan go-
rugmesi, COI kodlu yayimlanmamusg transkript]. EMYO Kurum Tarihi
Aragtirmasi Argivi.

Eraut, M. (2004). Informal learning in the workplace. Studies in Continuing Edu-
cation, 26(2), 247-278. https://doi.org/10.1080/158037042000225245

Ergul, M. (2026, 30 Mart). EMYO Kurum Tarihi sozlii tarth gorigmesi [Calisan go-
rusmesi, CO7 kodlu yayimlanmamusg transkript]. EMYO Kurum Tarihi
Aragtirmasi Arsivi.

249


https://emyo.anadolu.edu.tr/etkinlikler/emyo-iyilkte-bulusma-gunleri-iii
https://emyo.anadolu.edu.tr/etkinlikler/emyo-iyilkte-bulusma-gunleri-iii
https://doi.org/10.5465/amr.1989.4278999
https://doi.org/10.1080/00221546.1996.11780257
https://doi.org/10.1080/158037042000225245

Goddard, J., & Vallance, P. (2018). The university and the city. Routledge.
https://doi.org/10.4324/9780203068366

GOk, H. (2026, 22 Mayis). EMYO Kurum Tarihi sozlii tarih gorigmesi [Kanaat 6n-
deri/dig paydas gortigmesi, KOO2 kodlu yayimlanmarms transkript].
EMYO Kurum Tarihi Aragtirmasi Arsivi.

Giler, Z. (2026, 13 May1s). EMYO Kurum Tarihi sozli tarih gorismesi [Calisan go-
rusmesi, CO4 kodlu yayimlanmamus transkript]. EMYO Kurum Tarihi
Aragtirmasi Arsivi.

Guroler, E. (2026, 10 Haziran). EMYO Kurum Tarihi sozli tarih gorigmesi [Mezun
gorusmesi, MO3 kodlu yayimlanmamusg transkript]. EMYO Kurum Ta-
rihi Aragtirmasi Argivi.

Hatch, M. J. (1993). The dynamics of organizational culture. Academy of Manage-
ment Review, 18(4), 657—693.
https://doi.org/10.5465/amr.1993.9402210154

Macit, L. (2025, 26 Kasim). Ascilik 6grencilerinden Sevgi Evleri miniklerine
renkli etkinlik. Anadolu Universitesi Haber Ajanst. https://anahaber.ana-
dolu.edu.tr/tr/haber-detay/fk7fa8sz2cltljbjqcedrluh

Mael, F., & Ashforth, B. E. (1992). Alumni and their alma mater: A partial test of
the reformulated model of organizational identification. Journal of Or-
ganizational Behavior, 13(2),103—123.
https://doi.org/10.1002/job.4030130202

Martin, J. (1992). Cultures in organizations: Three perspectives. Oxford University
Press.

Odabagy, Y. (2026, 18 Subat). EMYO Kurum Tarihi sézlii tarih gorigmesi [Kurucu
miidiir/kanaat 6nderi gérigmesi, KOO1 kodlu yayimlanmarmis transk-
ript]. EMYO Kurum Tarihi Aragtirmasi Arsivi.

Oksiiz, D. (2026, 11 Haziran). EMYO Kurum Tarihi sézlii tarih goriigmesi [Mezun
gorusmesi, M02 kodlu yayimlanmamug transkript]. EMYO Kurum Ta-
rihi Aragtirmas1 Arsivi.

Oney, H. (2026, 13 May1s). EMYO Kurum Tarihi s62li tarih gériismesi [Caligan go-
rusmesi, C05 kodlu yayimlanmamus transkript]. EMYO Kurum Tarihi
Aragtirmast Arsivi.

Schein, E. H., & Schein, P. A. (2017). Organizational culture and leadership (5th ed.).
Wiley.

Sen, O. (2026, 24 Haziran). EMYO Kurum Tarihi sozlii tarih goriismesi [Calisan go-
rugmesi, C06 kodlu yayimlanmamug transkript]. EMYO Kurum Tarihi
Aragtirmasi Argivi.

250


https://doi.org/10.4324/9780203068366
https://doi.org/10.5465/amr.1993.9402210154
https://anahaber.anadolu.edu.tr/tr/haber-detay/fk7fa8sz2cltljbjqce4r1uh
https://anahaber.anadolu.edu.tr/tr/haber-detay/fk7fa8sz2cltljbjqce4r1uh
https://doi.org/10.1002/job.4030130202

Topuz Savas, A. (2026, 13 May1s). EMYO Kurum Tarihi sozli tarih goriismesi [Me-

zun gorusmesi, MOl kodlu yayimlanmamis transkript]. EMYO Kurum
Tarihi Aragtirmasi Arsivi.

Unlii Bayraml, U. (2026, 6 Nisan). EMYO Kurum Tarihi s62lii tarih gériismesi [Ca-
lisan goragmesi, CO3 kodlu yayimlanmarmmuig transkript]. EMYO Kurum
Tarihi Aragtirmasi Arsivi.

Walsh, J. P, & Ungson, G. R. (1991). Organizational memory. Academy of Mana-
gement Review, 16(1), 57-91. https://doi.org/10.5465/amr.1991.4278992

Yildirim, H. (2026, 25 Haziran). EMYO Kurum Tarihi sozli tarih goriismesi [Kanaat
onderi/dis paydag goriismesi, KOO8 kodlu yayimlanmanus transkript].
EMYO Kurum Tarihi Aragtirmasi Arsivi.

Yiksekogretim Kalite Kurulu. (2026). Degerlendirme programlar: kilavuzu (Siriim
3.3). https://www.yokak.gov.tr/documents/national-doc/1_G%C38%BCn-
dem_De%C4%9Ferlendirme’%20Programlar’%C4%B1%20K%C4%Blla-
vuzu%208.8%20%281%29%20%281%29.pdf

251


https://doi.org/10.5465/amr.1991.4278992
https://www.yokak.gov.tr/documents/national-doc/1_G%C3%BCndem_De%C4%9Ferlendirme%20Programlar%C4%B1%20K%C4%B1lavuzu%203.3%20%281%29%20%281%29.pdf
https://www.yokak.gov.tr/documents/national-doc/1_G%C3%BCndem_De%C4%9Ferlendirme%20Programlar%C4%B1%20K%C4%B1lavuzu%203.3%20%281%29%20%281%29.pdf
https://www.yokak.gov.tr/documents/national-doc/1_G%C3%BCndem_De%C4%9Ferlendirme%20Programlar%C4%B1%20K%C4%B1lavuzu%203.3%20%281%29%20%281%29.pdf

BOLUM VI
Ogrenci Deneyimi, Mezunlar ve Kariyer Ekosistemi

Onceki bolumlerde Eskisehir Meslek Yiiksekokulunun
kurulusu, fiziksel donisimu, yonetsel ve akademik yapilan-
masl, egitim modeli ve kurumsal kultura ele alinmistir. Bu-
nunla birlikte bir egitim kurumunun tarihsel gelisiminin
sonuglari, olusturdugu yapilarin 6grencilerin egitim deneyi-
minde ve mezuniyet sonrasindaki mesleki yasamlarinda nasil
karsihk buldugu incelenmeden butiuntyle degerlendirilemez.
Bu nedenle o6grenciler ve mezunlar, yalnizca yuksekokulun
egitim hizmetinden yararlanan gruplar degil; kurum kulta-
rini deneyimleyen, donustiren ve farkh calisma alanlarina ta-
styan temel aktorler olarak ele alinmaktadir.

Ogrenci deneyimi, derslerin yurutiilmesi ve akademik ba-
sarinin Ol¢ctilmesiyle smirl degildir. Kuruma giris ve uyum,
akademik danigmanlik, 6gretim elemanlariyla iletisim, teorik
ve uygulamali 6grenme, staj ve is yeri deneyimi, 6grenci gorus-
lerinin karar stireglerine yansimasi, kariyer hazirligl, mezuni-
yete gecis ve mezuniyet sonrasinda kurumla strduriulen
iliskiler bu deneyimin birbirini tamamlayan boyutlarini olug-
turmaktadir.

Tinto'nun (1993) yuksekogretimde 6grenci devamlihigina
iliskin yaklagimi, 6grencinin kurumla kurdugu akademik ve
sosyal baglarn egitim surecini sirdirmesinde 6énemli oldu-
gunu gostermektedir. Bu cercevede simif ici 6grenme, danig-
manlik iligkileri, kurumsal destek mekanizmalar ve 6grencinin
kendisini egitim toplulugunun bir parcas: olarak gérmesi bir-
likte degerlendirilmelidir.
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Bununla birlikte s6z konusu kuramsal yaklagim,
EMYO’daki idari kayitlarn dogrudan okul terki veya kuruma
uyum saglayamama gostergesi olarak yorumlamak amaciyla
kullanilmamugtir. Ozellikle “pasif 6grenci” statiisintin neden-
leri mevcut toplu verilerden anlagilamadigindan, kurumsal
kayitlarin agiklamadigl konularda nedensel ¢ikarim yapilma-
mustir.

Bu bolumde kullanilan “kariyer ekosistemi” kavramui;
ogrencilerin egitimden c¢alisma yasamina gecisini etkileyen
akademik danigmanlari, program yonetimlerini, staj komis-
yonlarini, uygulama ortamlarmni, Anadolu Universitesi Kariyer
ve Mezun Merkezini, 1§KUR’u, sektor temsilcilerini, meslek
kuruluglarin, isverenleri ve mezunlari kapsayan iligkiler buiti-
nunu ifade etmektedir. Bu yaklagim, kariyer gelisiminin mezu-
niyet agsamasinda baglayan tek seferlik bir is arama faaliyeti
degil, 6grencinin kuruma giriginden mezuniyet sonrasina ka-
dar devam eden ¢ok aktorlu bir sure¢ oldugunu kabul etmek-
tedir.

Bolimde kurumsal sunumlar, yonergeler, kalite ve akran
degerlendirme raporlari, resmi haber ve etkinlik kayitlari, gor-
sel arsiv ile s6zIU tarih tanikliklar birbirini tamamlayan kanitlar
olarak kullanilmaktadir. Sayisal veriler mevcut durumu betim-
lemek; s6z1u tarih anlatilari ise 6grencilerin, mezunlarin ve dig
paydaslarin deneyimlerini gértintr kilmak amaciyla degerlen-
dirilmistir. Se¢ilmis mezun bagarilar ve kigisel tanikliklar bu-
tiin 6grenci ve mezunlara genellenmemis; her kanzt, ait oldugu
doénem, program ve katilimci konumu iginde yorumlanmustir.

Bu cercevede bolumde sirastyla 6grenci deneyiminin ku-
rumsal bir stire¢ olarak niteligi, 6grenci profili ve programlara
yonelik talep, kuruma giris ve 6grenci katilimi, uygulamal 6g-
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renme ile is yeri deneyimi, kariyer hazirhig, mezunlarin mes-
leki gelisimi ve kurumla stirdurdiikleri iliskiler ele alinacaktir.
Bolim, mevcut mekanizmalarin guglu yonleri kadar olgulmesi
ve gelistirilmesi gereken alanlarin degerlendirildigi elestirel bir
¢ozimlemeyle tamamlanacaktir.

6.1. Ogrenci Deneyiminin Kurumsal Bir Stirec
Olarak Degerlendirilmesi

Iki yillik 6n lisans egitiminin zaman bakimindan smirh
olmasi, 6grencinin kuruma uyum saglamasin ve mesleki yo-
nelimini gelistirmesini destekleyecek mekanizmalarin ilk yari-
yildan itibaren igletilmesini daha 6nemli hile getirmektedir. Bu
bakimdan 6grenci deneyimi, birbirinden bagimsiz etkinlikle-
rin toplamu olarak degil; kayitla baglayip mezuniyet ve mezu-
niyet sonrasindaki kurum iligkileriyle devam eden buttncil bir
strec olarak degerlendirilmelidir.

EMYO’daki 6grenci deneyimi; kuruma kabul ve kayat,
oryantasyon, akademik danigmanlk, teorik ve uygulamal egi-
tim, 6grenci—o6gretim elemam etkilesimi, staj ve ig yeri dene-
yimi, 6grenci geri bildirimleri, kariyer hazirligi, mezuniyet ve
mezunlarla iletisim asamalarindan olugmaktadir. Bu asamalar
birbirinden butintiyle bagimsiz degildir. Ogrencinin ilk karg-
lanma bi¢imi kuruma uyumunu; akademik danigmanlik ve 6g-
retim elemanlarina erisimi 6grenme surecine katiliming
uygulamal egitim ve staj deneyimleri ise mesleki kimlik ve ka-
riyer beklentilerini etkileyebilmektedir. Bununla birlikte mev-
cut kanitlar, bu agamalar arasinda EMYO’nun biitiin dénemleri
ve butiin 6grencileri icin gecerli dogrudan bir nedensellik ilig-
kisi kurmaya elverisli degildir.

Tinto (2017), yuksekogretim kurumlarmin 6grenciyi ku-
rumda tutma amaci ile 6grencinin egitimini sirdiirme yoniin-
deki kendi iradesinin aym bakis acisini temsil etmedigine
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dikkat cekmektedir. Bu ayrim, 6grenci deneyiminin yalnizca
kurumun sundugu hizmetler Uzerinden degil, 6grencinin
amagclari, algilar1 ve bu hizmetlerle kurdugu iligki Gizerinden
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Kahu ve Nelson’a (2018)
gore ogrenci katihmi, yalnizca 6grencinin bireysel 6zellikleri-
nin veya kurumun sundugu olanaklarin sonucu degildir; 6g-
renciye ve kuruma iliskin etkenlerin karsilastigi egitimsel
arayuizde olusmaktadir. ik yil deneyimini boylamsal olarak in-
celeyen Kahu, Picton ve Nelson (2020) da 6z yeterlik, aidiyet,
duygular ve iyi olusun 6grenci katihmini etkileyen, birbiriyle
baglantili siirecler oldugunu gostermektedir.

Bu yaklagim, kurumsal mekanizmalarin yalnizca var olup
olmadigina bakmanin yeterli olmadigini ortaya koymaktadir.
Akademik damigmanlik hizmetinin bulunmasi, kariyer etkinligi
diuzenlenmesi veya 6grenci goruslerini iletebilecek bir kanalin
acilmasi 6nemli olmakla birlikte; 6grencilerin bu olanaklardan
haberdar olup olmadigi, bunlara erisip erisemedigi, hangi
Ogrenci gruplarinin yararlandig ve uygulamalarin 6grenci de-
neyiminde nasil karsilik buldugu ayrica incelenmelidir. Dola-
yistyla kurumsal sunu, 6grenci erisimi, 6grenci katilimi ve
ortaya ¢ikan sonuglar birbirinden ayrilarak degerlendirilmeli-
dir.

EMYO mezunu Ilker ildeg’in 2007-2009 yillarindaki 6g-
rencilik deneyimine iligkin anlatisi, 6gretim elemanlarina erisi-
min 6grenci deneyimindeki yerini gortiintr kilmaktadar:

“Her hocaya ¢ok kolay ulagabiliyorduk. [...] Stniflar asiri kalabalik

degildi o donemde. [...] Hocalarvmizin ulagabilirligi ¢ok daha ra-
hattr.” (Ilker Tldes, MO6)
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Bu taniklik, 6gretim elemanina erisimin yalnizca bigimsel
damigmanlik saatlerinden ibaret olmadigini; siif buyukluga,
yuz yuze iletisim ve gindelik kurumsal iliskilerle birlikte dene-
yimlendigini gostermektedir. Bununla birlikte Ildes’in anlatist
belirli bir programa ve doneme iligkin kisisel deneyimdir. Bu
nedenle s6z konusu ifade, EMYO’daki butin 6grencilerin ve
donemlerin ayni kogullara sahip oldugunun kaniti olarak degil,
kurumsal olanaklarn 6grenci tarafindan nasil deneyimlenebil-
digini gosteren donemsel bir taniklik olarak degerlendirilmig-
tir.

Bu bélimde 6grenci deneyiminin incelenmesinde kurum-
sal kayitlar ile s6zIu tarih tanikliklan birbirini tamamlayan iki
kanit tir olarak kullanilmaktadir. Kurumsal belgeler danig-
manlik, oryantasyon, geri bildirim, staj ve kariyer destegi gibi
mekanizmalarin varligini ve resmi igleyigini ortaya koyarken;
Ogrenci ve mezun anlatilar1 bu mekanizmalarin gundelik ya-
samda nasil algilandiginm gostermektedir. Ancak uygulamanin
varligi, 6grenciler tarafindan kullanilmasi ve 6grenci lizerin-
deki etkisi ayn1 anlama gelmemektedir. Bu nedenle boliim bo-
yunca kanitlarin gosterdigi durumlar ile heniiz sistematik
bicimde Ol¢tilmesi gereken alanlar birbirinden ayrilacaktir.
1990’1 yillardaki EMYO egitim ortamina iligkin arsiv fotografi
Gorsel 6.1'de sunulmustur.
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Gorsel 6.1.1990'h Yillarda EMYO Ogrenci, OgretlmElemanlan ve Yuksekokul
Midiiri Dog. Dr. Yavuz Odabagi’'m Bir Arada Oldugu Egitim Ortami
Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi.

6.2. Ogrenci Profili, Kayit Statiisii ve Programlara
Yonelik Talep

EMYO’nun 8 Haziran 2026 tarihli resmi tanitim sunumu,
Yuksekokulun 6grenci yapisina iligkin belirli bir tarihteki du-
rumu gostermektedir. Buna gére EMYO'nun idari kayitlarinda
toplam 1.492 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin 85871 ak-
tif, 634’11 ise pasif 6grenci statisundedir. Aktif 6grenciler top-
lam kayith 6grencilerin yaklagik %57,5'ini, pasif 6grenciler ise
%42,5'ini olugturmaktadir (Anadolu Universitesi Eskisehir Mes-
lek Yiiksekokulu, 2026¢).

Bu toplam iginde kapatilan Adalet Programina iliskin 85
ogrenci kaydi da bulunmaktadir. Bunlarin 9u aktif, 76’s1 pasif
Ogrenci statisindedir. Adalet Programindaki 9 aktif 6grenci
hari, EMYO’nun egitim vermeyi stirdurdigu altt programdaki
aktif 6grenci sayis1 849’dur. Bu ayrim énemlidir: Bir programin
kapatilmig olmasi, daha 6nce kayit yaptirmig 6grencilerin aka-
demik ve idari iglemlerinin sona erdigi anlamina gelmemekte-
dir. Adalet Programina iligkin kayitlar, programim EMYO’nun
guncel aktif program yapisinin bir parcast oldugunu degil,
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mevcut 6grencilerin haklarinin korunmasina yonelik gecis su-
recinin devam ettigini gostermektedir. EMYO 6grencilerinin
guncel kayit durumlarna iligkin dagihm Tablo 6.1'de gosteril-
mistir. 2000’li yillardaki sinif ici egitim ortami ise Gorsel 6.2'de
yer almaktadir.

: e O
Gorsel 6.2. 20007 Yillarda EMYO’daki Sinif I¢i Egitim Ortamindan Bir
Gorunum
Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi.

Tabloda kullanilan “pasif 6grenci” ifadesi, idari bir kayit
stattisudir. Bu statiden hareketle 6grencilerin 6grenimlerini
biraktigl, akademik basarisizlik yasadigi, kuruma uyum sagla-
yamadig1 veya belirli bir nedenle ders kayd1 yaptiramadigi so-
nucuna varilamaz. Pasifligin nedenlerinin belirlenebilmesi icin
ogrencilerin kayit yillari, programlari, ders kayit durumlari,
azami 6grenim streleri ve ilgili idari iglemler temelinde kohort
diizeyinde inceleme yapilmasi gerekir. Bu nedenle Tablo 6.1
mevcut kayit durumunu betimlemekte; pasifligin nedenleri
hakkinda bir agiklama sunmamaktadir.
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Tablo 6.1:
Programlara Gére Aktif ve Pasif Ogrenci Sayilar:

Program Aktif Ogrenci Pasif Ogrenci Toplam
Ascilik 176 80 256
Biiro Yonetimi ve

Yonetici Asistan- 120 93 213
hg

Dis Ticaret 154 84 238
Emlak Yonetimi 148 109 257
Pazarlama 130 105 235
Turizmve Otel o) 87 208
Isletmeciligi

Adalet (kapatilmig 9 76 85
program)

Toplam 858 634 1492

Not. Veriler, Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulunun 8 Haziran
2026 tarihli resmi tanitim sunumundan alinmugtir. “Aktif” ve “pasif” ifadeleri,
kaynak belgede kullanilan idari 6grenci statileridir. Adalet Programi kapatilmig
oldugundan EMYO’nun egitim vermeyi strdiiren alt1 programi arasinda
degerlendirilmemistir.

Toplam kayith 6grencilerin 629u kadin, 8630 erkektir.
Buna gore kadin 6grencilerin orani yaklasik %42,2, erkek 6g-
rencilerin orani ise %57,8’dir. Program duzeyindeki dagihimlar
ise toplam dagihmdan farklilasmaktadir. Asciik Programinda
kadin ve erkek 6grenci sayilan birbirine yakinken Biiro Yone-
timi ve Yonetici Asistanligl Programinda kadin, Emlak Yone-
timi Programinda ise erkek ogrenciler cogunluktadir. Bu
gbérunim, program tercihlerinin toplumsal cinsiyet bakimin-
dan ayrica incelenebilecek bir boyut tagidigini gostermektedir.
Bununla birlikte mevcut sayilar, 6grencilerin tercih nedenle-
rini, mesleklere iligkin toplumsal algilar1 veya egitim strecin-
deki firsat esitligini aciklamak icin tek bagina yeterli degildir.
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EMYO’nun 6grenci profilindeki cesitliligin bir baska boyu-
tunu yabanci uyruklu 6grenciler olusturmaktadir. Meliha Nur
Bora’nin anlatisi, bu 6grenci grubunun devam ve basar1 dene-
yimlerinin kendi i¢inde farklhilasabildigini gostermektedir:

“Yabanct uyruklu égrencilerin bir kismu [...] kayit yaptiriyorlar ama
gelmeyen grup var. Mutlaka ¢alismalar: gerekiyormus. [...] Derse
tam devam saglayanlar: da goriyorum ve akademik basarist cok iyi
olan da var.” (Meliha Nur Bora, C02)

Bu taniklik, yabanci uyruklu 6grencilerin tek ve homojen
bir grup olarak degerlendirilmemesi gerektigini gostermekte-
dir. Baz1 6grencilerin ¢alisma zorunlulugu nedeniyle derslere
diizenli devam edemedigi, baz1 6grencilerin ise ytiiksek devam
ve akademik bagar1 gosterebildigi konusmacinin gézlemlerine
yansimugtir. Ancak anlati, yabanci uyruklu 6grencilerin genel
devam veya basar1 diizeyini gosteren istatistiksel bir kanit de-
gildir.

Bu deneyimin daha gtivenilir bicimde degerlendirilebilmesi
icin kayit, devam, bagar1, mezuniyet ve destek gereksinimlerinin
program ve 6grenci kohortu temelinde incelenmesi gerekir.

Ogrenci profilinin diger boyutunu programlara yonelik
yeni 6grenci talebi olusturmaktadir. EMYO’nun resmi tanitim
sunumundaki 2025-2026 6gretim yili verilerine gore, o tarihte
yeni 6grenci kabul eden alti programin genel kontenjanlar
dolmustur.

Yerlesen 6grenci sayisinin bazi programlarda genel kon-
tenjan1 agmasi, genel kontenjan disinda tanimlanan yerlestirme
kategorilerinin toplam yerlesen sayisina yansidigimi goster-
mektedir. Tablo 6.2, 2025-2026 6gretim yilinda s6z konusu
alt1 programin genel kontenjanlarinda bosluk kalmadigini or-
taya koymaktadir. Bununla birlikte tek bir 6gretim yilina ait
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kontenjan dolulugu, programlarin uzun donemli talep egili-
mini veya egitim niteligini tek basina gostermez.

Talebin dénemler arasinda karsilastirilabilmesi icin prog-
ramlarin kontenjanlari, tercih edilme siralari, yerlesen ve kayit
yaptiran 6grenci sayilari, taban puanlari, basar siralar ve egi-
time devam durumlan yillar itibariyla birlikte incelenmelidir.
Programlarin kontenjan ve yerlesen Ogrenci sayilar1 Tablo
6.2'de gosterilmektedir.

Tablo 6.2:
2025-2026 Ogretim Yili Program Kontenjanlart ve Yerlesen Ogrenci Sayilar
Genel Kon- Ok}ll Birincisi Kon-
Program tenjan Yerlesen tenjanindan Yerle-
sen
Ascilik 70 70 2
Biiro Yonetimi ve
Yonetici Asistan- 35 35 1
hg
Dis Ticaret 40 41 0
Emlak Yonetimi 65 67 0
Pazarlama 30 31 0
Turizm ve Otel
Isletmeciligi 30 30 1
Toplam 270 274 4

Not. Veriler, Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yitksekokulunun 8 Haziran
2026 tarihli resmi taniim sunumundan almmustir. “Yerlesen” ve “okul birincisi
kontenjamindan yerlesen” stitunlari, kaynak belgedeki simflandirma korunarak
verilmigtir.

Tek bir 6gretim yila ait kontenjan ve yerlesme verileri,
ogrenci talebinin donemsel gériniimuint ortaya koymakla bir-
likte uzun dénemli egilimi tek bagina agiklamak icin yeterli de-
gildir. Bu nedenle EMYO’nun aktif programlarinda 2021-2025
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YKS donemlerinde olusan taban puanlar ile yerlesen son aday-
larin basari siralari birlikte incelenmistir. Tablo 6.3, EMYO’nun
alt aktif programinin tamaminda 2021-2025 déneminde ta-
ban puan olustugunu ve 2025 yilinda yerlesen son adaylarin
basari siralarinin 2021’e gore sayisal olarak daha iyi bir diizeye
geldigini gostermektedir. Bes yillik donemde en belirgin iyi-
lesme Buro Yoénetimi ve Yonetici Asistanhigl Programinda go-
rulmus; Pazarlama, Turizm ve Otel Isletmeciligi, Emlak
Yonetimi ve Dis Ticaret programlarinda da dikkat ¢ekici bir
ilerleme gerceklesmistir. Ascilik Programi ise donem boyunca
gorece yuksek ve istikrarl bir 6grenci talebini korumustur. Beg
yillik gérintm Tablo 6.3’te sunulmustur.

Tablo 6.3:
EMYO Programlarimn 2021-2025 YKS Taban Puanlar: ve Bagar: Stralar

Program 2021 2022 2023 2024 2025

Ascilik 277,663/ 330,372/ 331,882/ 334,661/ 335,851/
< 513.600 523.501 559.542 521.534 497.942

Biiro Yonetimi

ve Yonetici 231,977/ 286,796/ 296,970/ 307171/ 323,691/
. o 1.006.631  953.917 919.462 794.626 600.651

Asistanlig

Dis Ticaret 255,899/ 309,364/ 315340/ 317,726/ 328,566/
§ 725.083 703.859 712.571 677.671 557414

Emlak 220,576/ 276,484/ 283,898/ 290,535/ 301,512/

Yonetimi 1.155.713 1.090.086 1090110 1.009.718 833.384

235,070/ 291,659/ 298,551/ 303,800/ 320,358/
Pazarlama

969.167 895.007 899.815 835.063 631.778

Turizmve Otel 244,835/ 301,003/ 805499/ 309,824/ 324,714/
Isletmeciligi 855.189 789.940 818.613 763.765 591.324

Not. Hiicrelerde sirastyla “TYT taban puani / yerlesen son adayin bagar sirasi”
gosterilmigtir. Veriler genel kontenjanda olusan taban puan ve bagar siralarina
dayanmaktadir; okul birincisi ve diger 6zel kontenjanlar tabloya dahil
edilmemistir. Taban puanlar, sinavlarin giicliik ve puan dagihmlarinin yillara
gore degismesi nedeniyle dogrudan karsilastirilmamalidir. Basan siralar1 da
kontenjan buyukligi ve aday dagiimindaki degisikliklerle birlikte
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degerlendirilmelidir. Kaynak Ol¢me, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Bagkanlhiginin 2021-2025 YKS yerlestirme sonuglarma iliskin sayisal bilgileri ile
Anadolu Universitesi Ogrenci Igleri Daire Bagkanhginin taban—tavan puan
tablolarmdan derlenmistir (Anadolu Universitesi Ogrenci Igleri Daire Bagkanhg,
ty.; Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanhg, 2021, 2022, 2023, 2024,
2025).

Bununla birlikte egilim buitin programlarda dogrusal de-
gildir. Bazi programlarin basari siralarinda belirli yillarda geri-
leme, sonraki yillarda ise yeniden iyilesme gorulmektedir.
Ozellikle 2022 yilinda taban puanlarda gortlen belirgin yuk-
selmenin bagar siralarina ayni 6l¢tide yansimamasi, farkl yil-
lara ait ham puanlarin tek bagia 6grenci talebinin gostergesi
olarak kullamilmamas1 gerektigini ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla tablodaki veriler egitim kalitesinin veya program
bagarisinin dogrudan kamti olarak degil, programlarin 6grenci
tercihleri igcindeki konumunu goésteren dénemsel gostergeler
olarak degerlendirilmelidir.

OSYM bagari sirast ile bir programin aym adli programlar
arasindaki kurumsal siras1 birbirinden farkh iki gostergedir.
OSYM basar1 sirasi, programa yerlesen son adaymn Turkiye
genelindeki sirasini; “birinci” veya “ilk bes icinde” olma ifadesi
ise belirli 6l¢utlerle secgilen aym adh programlarin taban puan-
larma gore kargilagtinlmasinm ifade etmektedir. Anadolu
Universitesinin 2021 YKS sonuglarma iligkin kurumsal deger-
lendirmesinde Aggiik Programinin devlet Universiteleri ara-
sinda birinci oldugu; Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, Dig
Ticaret, Emlak Yonetimi ve Pazarlama programlarmin ise ilk
bes icinde yer aldig: bildirilmigtir. Bu veriler, EMYO program-
larmin yalnizca kontenjanlarini doldurmadigini, aynmi adh
programlar arasinda da guglu bir tercih konumuna sahip oldu-
gunu gostermektedir. Bununla birlikte kargilagtirmalarin or-
gin Ogretim, 6gretim dili, iiniversite tirt ve kontenjan bigimi
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gibi ol¢utlere gore degisebilecegi dikkate alinmahidir. (Anadolu
Universitesi, 2021)

Burada 2025-2026 ogretim yih verileri ile 2026-YKS
kontenjan kararimin birbirinden ayrlmasi gerekmektedir.
OSYM'nin 2026-YKS Ytksekogretim Programlan ve Konten-
janlan Kilavuzu'nda EMYO buinyesinde yalnizca Ascilik Prog-
ramina yeni 6grenci kontenjani verilmis; diger bes programa
yeni kontenjan ayrilmamugtir (Olgme, Secme ve Yerlestirme
Merkezi Bagkanhg [OSYM], 2026). Bu durum, 2025-2026 0g-
retim yilinda kontenjanlar1 dolan programlara yonelik 6grenci
talebinin bir y1l icinde ortadan kalktigini veya s6z konusu prog-
ramlarm aym tarihte kapatildigini gostermez. Yeni 6grenci
kontenjan1 verilmesi, 6grenci tercihinden o6nce alinan bir
yuksekogretim planlama kararidir; dolayisiyla sifir kontenjan,
gerceklesmis 6grenci talebinin dogrudan o6l¢tisu olarak kullani-
lamaz.

Bu iki veri birlikte degerlendirildiginde, 2026 yilinda
EMYO’nun 6grenci yapisinda iki farklh durumun ayni anda bu-
lundugu gorulmektedir: Al programda daha 6nce kayit yap-
trmug Ogrencilerin egitim, staj, danigmanhk ve mezuniyet
surecleri devam ederken yeni 6grenci kabull yalnizca Ascilik
Programi icin 6ngoridmiustiir. Mevcut 6grenci yapist ile yeni
ogrenci kabul politikasinin birbirinden ayrilmasi, EMYO’'nun
gincel durumu ve gelecekteki program yapisi hakkinda yanhs
sonugclara ulagilmasim 6nlemektedir. Bu kontenjan degisikligi-
nin yuksekogretim politikalar1 ve EMYO’nun gelecek yonelim-
leri bakimindan tasidigt anlam Bolim VII'de ayrica
degerlendirilecektir.

264



6.3. Kuruma Giris, Uyum ve Ogrenci Sesi

Ogrencinin kurumla iliskisi, derslerin bagladig1 giin degil;
tercih, kayit ve ilk bilgilendirme siire¢lerinde olusmaya basla-
maktadir. Ogrencinin program, kampiis ve 6gretim kadrosu
hakkinda onceden edindigi bilgiler, kuruma iligkin beklentile-
rinin bicimlenmesinde etkili olmaktadir. Tintonun (1993) yiik-
sekogretimde ogrenci devamlhiligina iligkin yaklasgigmi da
ogrencinin kuruma akademik ve sosyal bakimdan uyum sagla-
masinin egitim deneyiminin surdurilebilirligi agisndan 6nem
tasidigini gostermektedir.

2025-2026 6gretim yiinda EMYO Dig Ticaret Programina
kayit yaptiran ve ayni1 donemde Yuksekokul 6grenci temsilcili-
gini Gstlenen Emir Omer Erkan’in anlatisi, giincel 6grencilerin
tercih 6ncesinde daha ayrintih aragtirma yapabildigini goster-
mektedir:

“Dersleri, ders igeriklerini ve hocalarin gegmislerini inceledim. Ter-
cth siirecim bu sekilde oldu.” (Emir Omer Erkan, O04)

Bu anlati, 6grencinin yalnizca programin adini veya yer-
lesme puanini degil; okulun kampis icindeki konumunu, ders-
lerini ve 6gretim kadrosunu da dikkate alan bilingli bir tercih
streci yuruttiguni gostermektedir. Bununla birlikte tek bir
Ogrencinin aragtirma bigimi, butin 6grencilerin aym diizeyde
bilgiye dayali tercihte bulundugu anlamina gelmemektedir.

Guncel 6grencilerin tercih 6ncesinde internet araciligiyla
programin derslerini, kampus konumunu ve 6gretim kadro-
sunu inceleyebilmesine kargilik kurulug dénemindeki 6grenci
deneyimi farklidur. [lk donem mezunlarindan Ayla Topuz Sa-
vas, Blro Yonetimi ve Sekreterlik Programina bagladiginda
programin mesleki kapsamini tam olarak bilmedigini; isletme
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ve iktisat gibi temel kavramlarla ilk kez yuksekokulda karsilag-
tig1in1 belirtmektedir.

Topuz Savagn daha sonraki calisgma ve akademik yasa-
mindan hareketle tercihini “dogru se¢im” olarak degerlendir-
mesi, program kimliginin o6grencilik strecinde oOgrenilip
benimsenebildigini gosteren geriye donuk bir mezun anlatisi-
dir (Ayla Topuz Savag, MO1). Bununla birlikte bu deneyim, ku-
rulus donemindeki butin o6grencilerin bilingsiz tercih yaptig
bi¢ciminde genellenmemelidir.

Meslek yiiksekokuluna giris, baz1 6grenciler bakimindan
yalnizca bir program tercihi degil, aile tarihinde yliksekogre-
time katilimi1 temsil eden 6nemli bir toplumsal hareketlilik de-
neyimidir. Ascilik Programi mezunu Firdevs Cesur Kalkan,
Universiteye kabulintun ailesindeki anlamini soyle anlatmakta-
dar:

“Bizim siilalede iintversiteye giden kisi yoktu. [...] Ilk dintversiteye gi-
den gocuk bendim. Tabii herkeste bir bayram havasi; cok biiyiik bir
gururdu.” (Firdevs Cesur Kalkan, M05)

Bu anlaty, 6n lisans egitiminin 6grencinin bireysel mesleki
geligsiminin yani sira ailesi agisindan da simgesel bir anlam tagi-
yabildigini gostermektedir. Cesur Kalkan'in deneyiminde tni-
versiteye kabul, ailede yuksekogretime katilan ilk kisi olma ve
yeni bir mesleki yagam olanag1 kazanma anlamina gelmistir.
Bununla birlikte s6z konusu yasam 6ykusu biitiin EMYO 6g-
rencilerinin aile ve egitim gecmisini temsil etmemektedir. Og-
rencilerin ailelerinde yiksekogretime katilan ilk kigiler olup
olmadiklari, sosyoekonomik kogullar1 ve destek gereksinimleri
ancak duzenli 6grenci profili verileriyle belirlenebilir.

266



Kuruma giris surecindeki bir bagka degisim, kayit islemle-
rinin dijitallesmesidir. Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi
ogrencisi Hasibe Sarmaz’in anlatisi, gegmiste yuz yuze ve bel-
geye dayal olarak yurutilen kayit islemlerinin gintiimizde ol-
dukea kisa stirede tamamlanabildigini ortaya koymaktadir:

“Kayit zamam kolayds. Zaten e-devlet’ten yaptik. Cok kisa, bir iki
dakikalik bir seydi.” (Hasibe Sarmaz, O03)

Kayit iglemlerinin kolaylagsmasi 6grencinin kuruma girigin-
deki burokratik yuki azaltmaktadir. Ancak teknik kaydin ta-
mamlanmasi, Ogrencinin akademik ve sosyal bakimdan
kuruma uyum sagladigi anlamina gelmemektedir. Bu nedenle
kayit sonrasindaki oryantasyon, akademik danmigmanlik ve 6g-
renci destek stirecleri ayrica 6nem kazanmaktadir.

Ek yerlestirmeyle ve 6gretim donemi bagladiktan sonra
kuruma katilan 6grencilerin uyum deneyimleri farkhlagabil-
mektedir. Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhigl Programi me-
zunu Hatice Serment Sahin, ikinci 6gretime ek yerlestirmeyle
bagladig1 donemi soyle anlatmaktadir:

“Tkinci 6gretimdim ve ek yerlestirmeyle gelmistim. Herkes cevresini
kurmustu, herkes ortaminz kurmustu. [...] liceden geldigim i¢in orada
biraz stkint1 yasamistim. Allah’tan burada arkadaglarim vardy; hep
destek oldular.” (Hatice Serment Sahin, M04)

Bu anlati, kayit igleminin sorunsuz tamamlanmasinin 6g-
rencinin sosyal uyumunun da kendiliginden gerceklestigi an-
lamina gelmedigini gostermektedir. Ek yerlestirmeyle daha
once olugsmus arkadaghk gruplarina sonradan katilmak ve
bagka bir sehirden gelmek, 6grencinin baglangic deneyimini
guclestirebilmektedir. Sahin’in uyum strecinde arkadag deste-
gini o6zellikle vurgulamasi, akran iligkilerinin kurumsal
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uyumun onemli bilesenlerinden biri oldugunu ortaya koy-
maktadir. Bununla birlikte bu deneyim butin ek yerlestirme
veya ikinci 6gretim 6grencileri adina genellenmemelidir. Or-
yantasyon ve danigmanlik uygulamalarinda geg kayit yaptiran
ogrencilerin ayrica gozetilmesi, bu tir uyum gugcliklerinin
azaltilmasina katki saglayabilir.

EMYO’nun 2025-2026 6gretim yili oryantasyon toplanti-
lan, butin programlardan 6grencilerin katihmiyla gerceklestiril-
mistir. Bu toplantilarda 6grencilerin yuksekokulun akademik ve
idari yapusi, egitim suiregleri, fiziksel olanaklari, uygulama alan-
lar1 ve yararlanabilecekleri hizmetler hakkinda bilgilendirilme-
leri amaclanmistir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek
Yiksekokulu, 2025a). Oryantasyonun yalnizca bir acilig toplan-
tis1 olarak kalmamasi; 6grencinin ilk yartyilda kargilagtigy akade-
mik, idari ve sosyal sorunlara yamt verebilen devamh bir uyum
strecine dontismesi 6nemlidir.

Ascilik Programi Akran Degerlendirme Raporu, uyum ve
akademik danigmanlik stirecinin program duzeyindeki isleyi-
sine iligkin somut bir 6rnek sunmaktadir. Rapora gore programa
kayit yaptiran 6grencilere akademik danigman atanmakta; 6g-
renciler danisman bilgilerine ANASIS tizerinden ulagabilmekte
ve ilan edilen damigmanlik saatlerinde destek alabilmektedir.

Egitim déneminin baglangicinda gerceklestirilen tanigma
toplantilarinda akademik kadro, program yapisi, bilgisayar la-
boratuvarlari, uygulama mutfaklari ve staj stireci hakkinda 6g-
rencilere bilgi verilmektedir. Bu bulgular dogrudan Ascilik
Programina iliskindir; diger programlarin tamaminda ayni
kapsam ve duzenlilikte uygulandiginin kanit1 olarak degerlen-
dirilmemelidir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiikse-
kokulu, 2025Db).
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Pazarlama Programu 6grencisi Eren Dag'm anlatisi, 6g-
renci—o6gretim eleman iligkisinin gincel 6grenci deneyimin-
deki karsihgina iligkin bir bagka 6rnek sunmaktadir. Dag,
ogretim elemanlarinin 6grencilerle ilgilendigini ve kendilerine
“arkadas, agabey veya abla gibi” yaklastiklarini hissettigini; staj
surecinde yapilmasi gerekenlerin acgik bicimde anlatilmasi sa-
yesinde iglemleri zorlanmadan tamamlayabildigini belirtmek-
tedir (Eren Dag, O02). Bu degerlendirme tek bir 6grencinin
deneyimini yansitmakla birlikte, akademik yakinlhk ve acik bil-
gilendirmenin kuruma uyum tizerindeki 6nemini gostermek-
tedir.

Kuruma uyum, yalnizca kayit, oryantasyon ve danigmanlik
gibi bicimsel streclerden olusmamaktadir. Ogrencinin arka-
daglik iligkileri kurmasi, ortak etkinliklere katilmasi, okulunu
temsil etmesi ve kendisini kurumsal toplulugun bir pargasi ola-
rak gormesi de uyum ve aidiyetin sosyal boyutlarim olugtur-
maktadir.

EMYO o6grencilerinin farkli yillarda Universite icindeki
sportif etkinliklere katildig1 ve yiiksekokulu temsil ettigi resmi
haber kayitlarindan izlenebilmektedir. EMYO 6grencilerinin
sportif etkinlikleri ve kurumsal aidiyet ifadeleri Gorsel 6.3a ve
6.3b’de sunulmustur.

EMYO Erkek Basketbol Takimi, 2013 yilinda 30. Gelenek-
sel Bahar Senlikleri Spor Etkinliklerinin acihig kargilasmasinda
yer almigtir. Pazarlama Programi 6grencisi Huseyin Calik, 2017
yilinda Tiirkiye Universiteler Muay Thai Sampiyonasi'nda B
Divizyonu 63,5 kilogram kategorisinde Turkiye ticinctsu ol-
mugtur. EMYO Futbol Takimi ise 2019-2020 Ogrenci Futbol
Ikinci Ligi’nin ilk karsilasmasini 7-0 kazanmistir (Anadolu Uni-
versitesi, 2013, 2017, 2019).
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Arsiv fotografindaki “Kill for You EMYO” pankarti, 6gren-
cilerin “Senin igin Slurim, EMYO” anlamiyla kullandiklar
abartili ve duygusal bir baghlik ifadesidir. Sportif rekabet orta-
minda kullanilan bu slogan, 6grencilerin kendilerini bireysel
katiimcilardan ok EMYO adina mucadele eden bir toplulu-
gun uyeleri olarak konumlandirdiklarini géstermektedir.

Bununla birlikte tek bir pankart veya etkinlik fotografi, bu-
tun ogrencilerin kuruma ayni diizeyde aidiyet hissettigini ka-
nitlamaz. Bu gorsel, belirli bir 6grenci grubunun belirli bir
etkinlik baglaminda sergiledigi kolektif kimlik ifadesi olarak
degerlendirilmelidir.

Gérsel 6.3a. EMYO Ogrencilerinin “Kill for You EMYO” Pankartiyla Ifade
Ettikleri Kurumsal Aidiyeti Gosteren Arsiv Fotografi

Not. Fotografin saginda dénemin etkinlik sorumlusu Ogr. Gér. Dr. Gékhan
Turan gorulmektedir. Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi.
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Gorsel 6.8b. EMYO Ogrencilerinin Sportif Etkinliklere Katihmim Gosteren
Arsiv Fotografi
Not. Fotografin sagida dénemin etkinlik sorumlusu Dr. Ogr. Uyesi A. Sadik
Bahcge goriulmektedir. Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi.

Nitekim o6grenci anlatilari, kurumsal aidiyetin butin
ogrenciler tarafindan ayn bicimde deneyimlenmedigini gos-
termektedir. Hasibe Sarmaz, derslerden ve 6gretim elemanla-
rindan genel olarak memnun oldugunu belirtmekle birlikte,
ogrencilerin ders oncesinde veya ders aralarinda kullanabile-
cekleri bir alanin bulunmamasini 6nemli bir eksiklik olarak de-
gerlendirmektedir:

“Ogrenciler igin kiiciik bir alan olsa bile yeter. [...] Burada bizim icin
bir alan olsa ve ben sinava girmeden bes on dakika notlarima bir
bakip girebilsem, bu bile benim igin yeterli olacakiir.”

(Hasibe Sarmaz, O03)
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Bu anlati, fiziksel mekanin 6grenci deneyimindeki islevi-
nin derslik ve laboratuvarlarla sinirh olmadigini gostermekte-
dir. Ogrencilerin ders aralarinda oturabilecekleri, birlikte
calisabilecekleri ve sosyal iliski kurabilecekleri ortak alanlar,
kuruma aidiyetin gindelik olarak gelisebildigi karsilasma or-
tamlaridir. Sarmaz’in degerlendirmesi tek bagina bitin 6gren-
cilerin gorugunu temsil etmemekle birlikte, resmi kapasite ve
altyap1 verilerinin 6grenci tarafindan nasil deneyimlendigini
gosteren onemli bir elestirel tanikliktir.

Ogrenci deneyiminin kurumsal olarak izlenebilmesinin
araclarindan biri de geri bildirim mekanizmalaridir. Kurum
genelinde uygulanan ders degerlendirme ve 6grenci gorusleri
anketlerinin yam sira kare kodla erisilebilen ve 6grencilerin
kimlik bilgilerini agiklamadan gorig ve oneri iletmelerine ola-
nak saglayan Ogrenci Gorlgleri Kutusu bulunmaktadir.
EMYO’nun 2025 Yih PUKO Izleme ve Degerlendirme Rapo-
runda, ders ve program duzeyinde elde edilen 6grenci geri bil-
dirimlerinin degerlendirildigi ve bazi ders igeriklerinde
iyilestirmeler yapildig1 belirtilmektedir (Anadolu Universitesi
Eskisehir Meslek Yuksekokulu, 2025h).

Bununla birlikte 6grenci goruslerinin toplanmast ile 6gren-
cinin karar sureclerine etkili bicimde katilmasi ayni anlama gel-
memektedir. Ogrenci temsilcilerinin yonetsel stireclerde etkili
olabilmesi; temsil gorevinin agik bicimde tanimlanmasina, 6g-
rencilerden diizenli olarak goérig alinmasina ve yoéneticiler ile
ogretim elemanlarinin temsilciyle yapici bir iletisim kurmasina
baghdir. Lizzio ve Wilson (2009), 6grenci temsilcilerinin etkili-
liginin buyuk o6l¢iide akademik yoéneticilerin ve 6gretim ele-
manlarmin  6grencilerle yapict diyalog kurma istegi ve
kapasitesiyle iligkili oldugunu belirtmektedir.
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EMYO’da 2024-2025 doéneminde Yuksekokul oOgrenci
temsilcisi olarak gorev yapan Riveyda Ozdemir'in ¢cahgmasi,
ogrenci sesinin yonetsel degerlendirme surecine tasinmasina
iliskin somut bir 6rnek olusturmaktadir. Ozdemir, 6grenciler-
den topladig gorus, beklenti ve sorunlar hazirladig sunum
araciligryla Yuksekokul Kuruluna aktarmistir. Toplantiya da-
vetli olarak katilan Ozdemir, kurul tiyelerinin 6grenci taleple-
rine iligkin degerlendirme ve donttlerini de o6grencilere
iletmek tizere kaydetmistir. Bu uygulama, Yuksekokul Mudiir-
ligtnin kurum igi paylasimi ve EMYO Kurum Arsivinde ko-
runan gorsel kayitla belgelenmistir (Anadolu Universitesi
Eskisehir Meslek Yuksekokulu Mudurlugu, 2025). Ogrenci
temsilcisinin beklenti ve sorunlan Yiksekokul Kuruluna sun-
dugu toplant1 Gorsel 6.4’te gosterilmisgtir.

Ozdemir'in 24 Ocak 2025 tarihli kamuya acik paylagimi da
kurumsal kaydi 6grenci bakig acisindan tamamlamaktadir. Oz-
demir, kendisini Eskigehir Meslek Yuksekokulu temsilcisi ola-
rak tanimlamig; O6grenci goris ve Onerilerini bir form
araciligryla topladigini, bunlarin bir bolimiina yiiksekokul yo-
neticileri ile akademik ve idari ¢alisanlarin katildig toplantida
sundugunu ve toplantida gelistirilen ¢6ziim 6nerilerini rapor-
lagtirdigim belirtmisgtir (Ozdemir, 2025). Kurum ici paylagim ile
ogrenci temsilcisinin kendi agiklamasimin 6rtagmesi, toplanti-
nin amaci ve temsil stireci iki dijital kanit sunmaktadar.
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Ozdemir’in Ogrenci Beklenti ve Sorunlarim Yiiksekokul Kuruluna Sundugu
Toplantidan Goriinim
Kaynak: EMYO Kurum Arsivi; Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek
Yiksekokulu Mudurlugu (2025).

Ruveyda Ozdemir 6rnegi, 6grenci katithmimn goris top-
lama, temsilci tarafindan raporlagtirma, Yiiksekokul Kuruluna
sunma ve kurulun déntitlerini 6grencilere aktarma agamalarini
iceren bir stire¢ olarak yurutilebildigini gostermektedir. Bu
yonuyle uygulama, 6grencinin yalnizca goérusu alinan bir hiz-
met yararlanicisi olarak degil, kurumun degerlendirme streg-
lerine katilan bir paydas olarak konumlandirildigina isaret
etmektedir. Kurul donitlerinin 6grencilere iletilmek Uzere
kaydedilmesi de geri bildirim déngusiiniin 6grenciye doniig
agamasi bakimindan 6zellikle 6nemlidir.

Bununla birlikte tek bir bagarili temsilcilik 6rnegi, 6grenci
katilminin biitiin dénemlerde ve butin karar alanlarinda aym
duzeyde isledigini kanmitlamaz. Geri bildirim mekanizmalari-
nin kurumsal 6grenmeye donugebilmesi icin hangi 6grenci go-
rigiinun hangi kurulda degerlendirildiginin, ne tir bir karar
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alindiginin, kararin uygulamaya nasil yansidiginin ve sonucun
ogrencilere hangi yolla bildirildiginin diizenli olarak kayit
altina ahinmas1 gerekir. EMYO’nun anketleri, Ogrenci Gorts-
leri Kutusu, 6grenci temsilciligi ve kurula davetli katilm uygu-
lamas1 bu amagla kullanilabilecek o6nemli bir altyap1
olusturmaktadir. Bu altyapinin surdurulebilirligi, “gorasunitz
alind1” asamasinin 6tesine gecilerek “gorusunuz su kurulda de-
gerlendirildi ve bu dogrultuda su islem gerceklestirildi” bigi-
minde kapanan geri bildirim déngusinin gorunir ve
izlenebilir hale getirilmesine baghdr.

6.4. Uygulamali Ogrenme, Staj ve Is Yeri Deneyimi

Mesleki egitimde 6grenci deneyiminin ayirt edici unsuru,
kuramsal bilginin uygulama ortamlariyla iligkilendirilmesidir.
Billett’e gore ig yeri deneyiminin egitsel deger kazanmasi, 68-
rencinin yalnizca is yerinde bulunmasina degil; okulda 6greni-
len bilgilerle is yerindeki deneyimlerin planh bicimde
iligkilendirilmesine, yonlendirilmesine ve degerlendirilmesine
baghdir (Billett, 2009).

EMYO'’nun is yeri temelli egitim arayiglarinin daha eski 6r-
neklerinden biri, Sile’deki uygulama otelinde yurutilen egitim
faaliyetleridir. Hiseyin Oney’'in anlatisina gore kendisi ve bir-
likte gorev yaptig1 ekip, otelin isletilmesinin yani sira staj ama-
ciyla gelen 6grencilere 6n biiro, yiyecek-icecek servisi, mutfak
ve kat hizmetleri alanlarinda mesleki bilgi ve beceri kazandiril-
masindan sorumluydu:

“Sile’deki Egitim Uygulama Arastirma Merkezinde buradan mezun
olmus, ki yillik mezunu heniiz daha ¢icegi burnunda arkadaglar
vardi. [...] Hepimiz uygulama otelinin isleyisinden sorumluyduk.
Otele staj yapmak amactyla gelen égrencilerin de egitims, is ogretil-
mest, 1§ bilgisinin aktaridmasindan sorumluyduk.”

(Huseyin Oney, CO5)
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Oney'in anlatisma gore daha sonraki bir asamada EMYO 6g-
rencilerinin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla en
az yarim donem Sile’de bulunmalarini 6ngoéren bir uygulamaya
gecilmistir. Ancak konaklama kapasitesinin sinirlihigi, 6grencile-
rin zorunlu derslerinin yuratilmesi i¢in 6gretim elemanlarinin
Eskisehir'den Sile’ye ulasmasinda yasanan guclukler ve 6grenci-
lerin uygulamaya iligkin itirazlar1 nedeniyle bu modelden vaz-
gecilmis; Sile’deki staj uygulamalan ise bir sure daha devam
etmisgtir.

Taniklik, is yeri temelli egitimin egitsel boyutu kadar 6g-
renci emeginin konumuna iliskin elestirel bir degerlendirme
de icermektedir:

“Bir sekilde karsiliginda dgrenciler bilgi ediniyor, deneyim kazani-

yor, tecriibe ediniyor ama bir iicret almzyorlards.”

(Huseyin Oney, C05)

Bu ifade, donemin uygulamasinin hukuki niteligini veya
bitin 6grencilerin ayni kosullarda ¢alistigini tek basina kanit-
lamamaktadir. Ancak bu anlati; mesleki 6grenme ile tUretken
emek arasindaki sinirin, 6grenci rizasinin, is yeri kapasitesinin,
akademik danigmanlhigin ve mesleki derslerle zorunlu derslerin
es gudimiiniin is yeri temelli egitim modellerinde birlikte
planlanmasi gerektigini gosteren 6nemli bir tarihsel deneyim-
dir.

Anadolu Universitesi Uygulamal Egitimler Yonergesinin
15. maddesine gore staj stiresi, 20 is gininden az olmamak
Uzere ilgili programin niteligine gore birimler tarafindan belir-
lenmektedir. Bu dizenleme, 6grencilerin 20 veya 30 glin ara-
sinda secim yapabildigi anlamina gelmemekte; 20 is giniini
biitiin programlar icin gecerli asgari sinir olarak belirlemekte-
dir. EMYO’da egitimini stirduiren alti programin guncel resmi
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yeterlilik kosullarinda ise 30 gunluk zorunlu staj bulunmakta-
dir. Staj streci; Birim Uygulamali Egitimler Komisyonu, staj
koordinatori, sorumlu 6gretim elemani, 6grenci isleri birimi
ve staj yapilan igletme arasinda yurutilmektedir. Isletme
degerlendirme formu ve uygulamal egitim dosyasi, stajin yal-
nizca devam suresine degil, 6grencinin gerceklestirdigi calis-
malar ve onceden belirlenen kazanimlar dogrultusunda
degerlendirilmesine olanak saglamaktadir (Anadolu Universi-
tesi, 2026b).

Yonergede Staj Komisyonunun 6grencilere staj yeri bulma
konusunda yardimci olabilecegi, ancak bu konuda yukimli ol-
madig1 belirtilmektedir. Bu dizenleme 6grencinin girigim ge-
listirmesini destekleyebilmekle birlikte, 6grencilerin sosyal
cevreleri ve sektorel baglantilann arasindaki farklhiliklarin staj
yerlerine erigimde esitsizlik olusturup olusturmadiginmn izlen-
mesini de gerekli kilmaktadir. Dolayistyla stajin degerlendiril-
mesi yalnizca tamamlanan gun sayisina degil; staj yerinin
niteligine, 6grencinin gerceklestirdigi gorevlere, aldig danig-
manlik destegine ve stajin mesleki kazanimlarma dayanmali-
dir.

EMYO’nun bitiin programlarinda daha fazla igbast egiti-
mine yer vermek amaciyla 2019-2020 6gretim yilinda 3+1 egi-
tim modeline gecilmistir. Uygulamanin kurumsal ve sektorel
altyapisii giclendirmek tizere 16 Kasim 2020 tarihinde Ana-
dolu Universitesi ile Eskisehir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Bir-
ligi ve Eskisehir Calisma ve Is Kurumu [l Mudirligi arasmda
iki ayr ig birligi protokolii imzalanmistir. Protokollerde 6gren-
cilerin bir yaryil stireyle is yeri egitimi almalari, mesleki alan-
laryla iliskili islerde ¢aligmalari, teorik ve uygulamali egitimin
ders icerikleriyle baglantili bicimde yurtitilmesi, sigorta islem-
leri ve isyerlerinin sorumluluklan diizenlenmistir. ISKUR ile

277



yapilan protokolde ogrencilerin Isbasi Egitim Programina
dahil edilmesi de éngorilmustir (Anadolu Universitesi, 2020a,
2020b).

Bununla birlikte Ascilik Programi Akran Degerlendirme
Raporunda, sektorle is birliginin hukuki ¢ercevesinde ve pan-
demi doneminde kargilagilan sorunlar nedeniyle 2022-2023
Ogretim yiindan itibaren yeniden 4+0 6gretim planina gegil-
digi belirtilmektedir (Anadolu Universitesi EMYO, 2025b). Bu
deneyim yalmzca surdiirilemeyen bir uygulama olarak degil,
kurumun is yeri temelli egitimi genisletme arayiginin ve kargi-
lastig1 yapisal kosullardan 6grenme siirecinin bir pargasi olarak
degerlendirilmelidir. Uygulamanin yeniden ele alinmasi duru-
munda hukuki sorumluluklar, sigorta, is yeri kapasitesi, 6grenci
danmismanhigi ve 6grenme ciktilarinin degerlendirilmesi birlikte
planlanmalidur.

EMYO mezunu Ilker Ildeg’in degerlendirmesi, stajin stire-
sine ve uygulama yogunluguna iligskin elestirel bir mezun go-
risti sunmaktadir:

“Stajlarin daha uzun sireli olmasi lazim. [...] Ciinki artik kitaba

bagh bir is yasam yok.” (Ilker Ildes, MO6)

Bu anlati, uygulama siiresinin artirilmasina yonelik kisisel
bir degerlendirmedir; tek basina biitlin programlarin staj stire-
lerinin yetersiz oldugunu kanitlamamaktadir. Bununla birlikte
mezunun egitim ile guincel is yasami arasindaki iligkiye dair
gbzlemini gorunir kilmakta ve stajin yalnizca stresi bakimin-
dan degil, 6grenciye kazandirdig1 mesleki deneyim bakimin-
dan da degerlendirilmesi gerektigini desteklemektedir.

Uluslararast staj hareketliligi de 6grenci deneyimini genisle-
ten araclardan biridir. Anadolu Universitesi Uygulamal Egitim-
ler Yonergesi, 6grencilerin 6gretim programlarini aksatmamak
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ve Birim Uygulamah Egitimler Komisyonunun uygun goru-
sunu almak kosuluyla stajlarim yurt disinda gerceklestirebilme-
lerine imkan tanimaktadir. Yurt disinda stajin1 tamamlayan
ogrencinin uygulamal egitim calismalarina iligkin belgeleri ve
uygulamal egitim dosyasini Komisyona teslim etmesi gerek-
mektedir (Anadolu Universitesi, 2025b). Universitenin 2026
yii Erasmus+ staj hareketliligi bagvuru kosullarinda, tam za-
manl 6n lisans 6grencileri bagvuru yapabilecek gruplar ara-
sinda gosterilmekte; 6n lisans 6grencileri icin en az 2,20/4,00
genel not ortalamasi ve yeterli yabanci dil puan1 aranmaktadir
(Anadolu Universitesi Uluslararasi iligkiler Birimi, 2026).

Ascilik Programi Akran Degerlendirme Raporunda 6gren-
cilerin Erasmus+ staj olanaklar1 hakkinda EMYO koordinatéra
tarafindan bilgilendirildigi ve kendi staj yerlerini ayarlayan 6g-
rencilerin Belcika'da staj yaptig1 belirtilmektedir (Anadolu Uni-
versitesi EMYO, 2025b). Emekli 6gretim elemam Hiiseyin
Oney'in taniklig1 da uluslararas: hareketliligin 6grenci deneyi-
mindeki yerini desteklemektedir:

“Yurt disina gidip orada Erasmus’la kendini gelistirme imkan: bu-
lan ogrenciler var. [...] Yurt dist staj imkanlarindan yararlanzyor-
lar.” (Huseyin Oney, C05)

Belge ve tanikligin birbirini desteklemesi, en azindan bazi
EMYO o6grencilerinin uluslararasi staj deneyiminden yararlan-
digin1 gostermektedir. Ancak mevcut raporda yararlanan
Ogrenci sayilarmin programlara ve yillara gore dagilimi bulun-
madigindan, Erasmus+ staj hareketliliginin kapsami1 veya bii-
tin 6grenciler izerindeki etkisi hakkinda daha genis bir sonuca
ulagilamamaktadir.
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Ogrencilerin yararlanabilecegi bir baska kanal Ulusal Staj
Programudir. Program, 2026 yili itibartyla Cumhurbagkanhgi
himayelerinde ve Turkiye Is Kurumu koordinasyonunda yt-
rutiilmekte; Gniversite 6grencilerinin kamu kurumlari ve 6zel
sektor kuruluglarinca sunulan staj ve erken donem kariyer ola-
naklarina erismesini amaglamaktadir. 2026 yili resmi bagvuru
kosullarinda 6rgun 6n lisans programlarinin birinci ve ikinci s1-
niflarinda  6grenim goren ogrenciler bagvuru yapabilecek
gruplar arasinda yer almaktadir. Bu nedenle program, EMYO
ogrencileri icin de kurum diginda is deneyimi kazanmaya yo-
nelik potansiyel bir olanak olusturmaktadir (Tirkiye Is Ku-
rumu, 2026).

Bununla birlikte Ulusal Staj Programinin erisilebilir olmasi
ile EMYO o6grencilerinin bu programdan fiilen yararlanmas:
birbirinden ayrilmahdir. Incelenen kaynaklarda EMYO 6gren-
cilerinin yillara gore bagvuru, kabul, yerlestirme ve staj tamam-
lama sayilarim gosteren bir veri setine ulagilamamugtir. Bu
nedenle kitapta EMYO 6grencilerinin Ulusal Staj Programin-
dan yararlandigina iliskin sayisal veya genelleyici bir iddiada
bulunulmamahdir.

EMYO’daki staj ve is yeri deneyimi boylece dort farkl du-
zeyde degerlendirilebilir: biitiin 6grenciler i¢in zorunlu olan 30
ig gunlik staj, 2019-2022 déneminde uygulanan 3+1 modeli,
uluslararast deneyim saglayan Erasmus+ staj hareketliligi ve
ulusal 6lcekte farkli igverenlere erisim olanagi sunan Ulusal Staj
Programi. Bu mekanizmalarin varligi 6nemli olmakla birlikte,
egitsel etkilerinin degerlendirilebilmesi igin bagvuran, kabul
edilen ve stajin1 tamamlayan 6grenci sayilarmin; staj yapilan
kurumlarin niteliginin; programlar arasindaki dagilimin; 6g-
renci ve igveren geri bildirimlerinin ve staj sonrasindaki istih-
dam sonuglarmin diizenli olarak izlenmesi gerekmektedir.
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6.5. Kariyer Hazirlig1 ve Kurumsal Destek
Mekanizmalari

Ogrencinin kariyer gelisimi, mezuniyet asamasinda basla-
yan tek seferlik bir ig arama faaliyeti degildir. Lent ve digerleri-
nin (1994) sosyal bilissel kariyer kuramina gore o6grenme
deneyimleri, 6z yeterlik inanglar1 ve sonug beklentileri; bireyin
mesleki ilgilerinin, tercihlerinin ve performansinin bigimlen-
mesinde birlikte rol oynamaktadir. Bu yaklagim, uygulamal
derslerin, stajlarin, sektor temsilcileriyle karsilasmalarin ve ka-
riyer danmigmanhgimin neden birbirinden kopuk faaliyetler ola-
rak degil, bir kariyer gelisim surecinin birbirini tamamlayan
parcalar olarak ele alinmasi gerektigini agiklamaktadir.

Kariyer destegi, kurumsal merkezler ve yapilandirilmis ka-
riyer etkinlikleri olusturulmadan énce de 6gretim elemani—
ogrenci iligkileri tizerinden yurttilebilmekteydi. Yalgin Cakal,
gorugsmede “Meliha Hoca” olarak andig1 6gretim elemaninin
kendisini mesleki firsatlara yonlendirmesini soyle anlatmakta-
dar:

“Iste bunlardan bir tanesi Meliha Hoca dur (Meliha Nur Bora). ‘Bak
iste Yalgin, soyle bir 15 var; gel, bagvur,” diyen hocamizdir. Beni
IBM deki sinava sokan da hocamizdir.” (Yalgin GCakal, CO1)

Bu anlati, 6gretim elemaninin yalnizca ders veren kisi ola-
rak degil, 6grenciyi mesleki firsatlardan haberdar eden ve
¢alisma yasamina gecisini destekleyen bir rehber olarak da ko-
numlandigim gostermektedir. Ginumuizde kariyer merkez-
leri, kariyer planlama dersleri ve istthdam kuruluslar
araciligryla daha yapilandirilmig bicimde yurutilen kariyer
desteginin, gecmis donemde Ogretim elemanlarmin Kkisisel
rehberligi ve mesleki baglantilar izerinden de gerceklesebil-
digi anlagilmaktadir. Bununla birlikte IBM’deki sinavin tarihi,
kapsamu ve sonucu Cakal'n kisisel tanikligina dayandigindan,
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ilgili belge bulunmadik¢a daha ileri bir kurumsal iddia kurul-
mamugtir.

EMYO o6grencileri, tmiversite diizeyinde Anadolu Univer-
sitesi Kariyer Merkezi (ANAKARIYER) tarafindan sunulan hiz-
metlerden yararlanabilmektedir. Birim, 2025 tarihli baz
kurumsal kayitlarda “Kariyer ve Mezun Merkezi” adiyla anil-
makla birlikte giincel resmi sayfasinda “Kariyer Merkezi
(ANAKARIYER)” adiyla yer almaktadir. Merkezin faaliyet alan-
lan arasinda kariyer danigmanhgi, 6zge¢mis hazirlama destegi,
kariyer planlama ¢aligmalari, atolye ve etkinlikler, kariyer giin-
leri, 6grenci ve mezunlarin ig dinyasiyla bulusturulmasi ve ka-
riyer olanaklarina erigimin desteklenmesi bulunmaktadir.
Merkezin resmi internet sayfasi izerinden kariyer danigman-
l1g1 icin randevu alinabilmekte; Kariyer Kapisi, Yetenek Kapisi
ve Ulusal Staj Programi gibi platformlara erisim saglanabil-
mektedir (Anadolu Universitesi Kariyer Merkezi, t.y.).

Ascilik Programi Akran Degerlendirme Raporu, bu destegin
program duzeyindeki kargiligina iligkin somut bilgiler sunmak-
tadir. Raporda ANAKARIYER'in 6grenci ve mezunlara ¢evrim
ici kariyer rehberligi sagladigy, is ve staj platformlarna erigimi
kolaylastirdigi, kariyer danigmanlartyla iletisimi destekledigi ve
ogrencilerin kariyer etkinliklerine katilmalarma aracilik ettigi
belirtilmektedir. Ayni raporda, birinci sinif 6grencilerinin sece-
bildigi Kariyer Planlama dersinde kariyer kavrami ve kariyer
planlama agamalarinin yan sira 6zge¢mis hazirlama, ig gorts-
mesine hazirlanma ve Kkisisel kariyer plan1 gelistirme gibi igerik-
lere yer verildigi kaydedilmektedir.

Bu bulgular Ascilik Programina iligkin akran degerlen-
dirme raporuna dayandigindan, aymi uygulamalarin bitin
programlarda ayn1 bicimde yuritildigunun kaniti olarak de-
gerlendirilmemelidir (Anadolu Universitesi EMYO, 2025b).
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Kariyer desteginin yalnizca 6zge¢mis hazirlama ve mula-
kat teknikleriyle simirlandirilmamasi; 6grencilerin meslek alan-
larina uygun ek yeterlilik, sertifika ve gelisim olanaklarina
yonlendirilmesi de 6nem tagimaktadir. Orkun Sen bu gereksi-
nimi goyle ifade etmektedir:

“Bu tarz sertifikalara yonlendirmek gerekiyor arkadagslarimizz. [...]
Kariyer planlamalarin: dogru bir bigimde yapabilmeleri burada ¢ok
onemli.” (Orkun Sen, CO6)

Bu degerlendirme, EMYO’da s6z konusu yonlendirmele-
rin bulunmadigimni gosteren bir tespit degil, kariyer danigman-
higinin  kapsamina iligkin katthmae o6nerisidir. Programlar,
ogrencileri meslek alanlanyla iligkili ve gecerliligi dogrulanmig
sertifika, mikro yeterlilik ve stirekli egitim olanaklar1 hakkinda
bilgilendirebilir. Ancak her sertifikanin mesleki degerinin aym
olmadig1 g6z onunde bulundurularak sertifikayi veren kurulus,
yeterliligin taninirhgi, 6lgme-degerlendirme siireci ve igveren-
ler acisindan kargilign birlikte incelenmelidir.

Universite diizeyinde sunulan hizmetlerin EMYO 6grenci-
leriyle bulustugu 6rneklerden biri, 21 Mart 2025 tarihinde Anag
On Kulucka Merkezinde gerceklestirilen “Is Diinyasinda Ken-
dini Tanmit: Mulakat Teknikleri Egitimi”dir. EMYO tarafindan
diizenlenen ve ANAKARIYER ile bir insan kaynaklar1 uzmani-
nin katkistyla yuritilen etkinlikte kariyer planlama, 6zge¢cmig
hazirlama, is gérismesine hazirlanma, staj deneyiminin is bag-
vurularinda sunulmasi ve milakat teknikleri ele alinmusg; ayrica
bir ig gérusmesi simulasyonu gerceklestirilmistir (Anadolu
Universitesi, 2025b).

EMYO’da 28 Mayis 2025 tarihinde diizenlenen Eskisehir
ISKUR Is Kuliibii Egitimi de kariyer hazirhginin kamu istih-
dam kurumu ile kurulan ig birligi aracihgiyla desteklendigini
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gostermektedir. KUL 212 Kariyer Yonetimi dersi kapsamimda
gerceklestirilen egitimde Eskigehir Caligma ve I Kurumu 1l
Mudurlagu is ve meslek danismanlar tarafindan 6grencilere is
arama becerileri, is giici piyasasi, 6zge¢mis hazirlama ve mu-
lakat teknikleri konularinda bilgi verilmistir (Anadolu Univer-
sitesi, 2025Db).

Bu etkinliklerin yani sira EMYO’nun guncel kurumsal ya-
pilanmasinda bir Kariyer Gunleri Komisyonunun bulunmasi,
kariyer faaliyetlerinin yalmzca tek tek o6gretim elemanlarinin
girisimlerine birakilmadigini géstermektedir. Komisyonun 30
Temmuz 2025-30 Temmuz 2028 dénemi icin gorevlendiri-
len tiyeleri, kariyer etkinliklerinin yuksekokul dizeyinde plan-
lanmasi ve surdirilmesi igin tanimlanmig bir érgutsel yapi
bulundugunu ortaya koymaktadir (Anadolu Universitesi Eski-
sehir Meslek Yuksekokulu, 2026d).

EMYO’daki kariyer hazirhig yalnizca kariyer merkezi ve
kamu istthdam kurumu tarafindan sunulan desteklerle siurh
degildir. Programlarin meslek alanlarinda deneyim sahibi sek-
tor temsilcilerini, girisimcileri ve uygulayicilan1 6grencilerle
bulusturmasi da 6grencilerin caligma yasamini tanimalarina ve
farkl kariyer olanaklar1 hakkinda bilgi edinmelerine katk: sag-
lamaktadir.

Ascilik Programi kapsaminda diizenlenen “Ekmek ve Ek-
mekgilik” konferansi bu bulugmalarin 6rneklerinden biridir.
Ekmek ve Ekmekgilik konferansina iligkin afis Gorsel 6.5'te su-
nulmustur. Etkinlikte Ekmek Kursu kurucusu ve egitmen Ibra-
him Ding, ekmekgilik alanindaki mesleki deneyimlerini ve
girisimcilik stirecini 6grencilerle paylasmistir (Anadolu Uni-
versitesi Eskisehir Meslek Yiksekokulu, 2024a).
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Gorsel 6.5. Ekmek Kursu kurucusu ve Egitmen Ibrahim Ding’in Konusmaci
Olarak Katildig: “Ekmek ve Ekmekgilik” Konferansimin Afisi (15 Mart 2024)
Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi; Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek
Yiksekokulu (2024a).

EMYO’daki 6grenci ve kariyer desteginin butinsel yapisi
Tablo 6.4’te 6zetlenmistir. Tablo 6.4. EMYO’da kariyer gelisi-
minin yalmizca tek bir birimin sorumlulugunda olmadigin
gostermektedir. Akademik danigmanlar, program yonetimleri,
uygulamal egitimler komisyonu, Kariyer Guinleri Komisyonu,
ANAKARIYER, isverenler, meslek kuruluslari, kamu kurumlar
ve mezunlar bu ekosistemin farkli bilesenlerini olusturmakta-
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dir. Bu ¢ok aktorlu yapi, 6grencinin kuruma girisinden mezu-

niyet sonrasina kadar uzanan bir destek zinciri olugturma po-

tansiyeline sahiptir.
Tablo 6.4:
EMYO Ogrenci ve Kariyer Ekosisteminin Temel Bilegenleri
Sureg Asa- Ogrencinin Mevcut Kurumsal ~ Izlenmesi Gereken
Temel Ge- . .
masi L Mekanizma Gosterge
reksinimi
Kuruma Bilgilendirme  Oryantasyon ve ta- ganhrr} d}lz eyi, ilk yil
. eneyimi ve kuruma
giris ve uyum msma toplantilart uyum
o Akademik Akademik danis- L
Egitim ve yonlendirme manlik ve 6grenci Danigmanliga erisim,
danigman- A bagvuru konular1 ve
Ik ve sorun geri bildirim kanal- ¢Bziim oram
¢ozme lan
Uygulamal dersler,
Mesleki Kuramsal bil-  bilgisayar laboratu-  Mesleki yeterliklerin
gelisim giyiuygulama  varlan ve uygulama  kazanilma dizeyi
mutfaklart
; . Gergek ca- Zorunlu staj, sektor Staj yerinin niteligi,
Is yeriyle - ogrenci ve isveren de-
lisma orta- bulugmalan ve ig - . A
kargilasma . - : gerlendirmeleri, staj-
mini tanima yeri deneyimleri Jan isti )
an istthdama gecis
Kariyer Planlama
A dersi, Kariyer karari, 6zgec-
Kariger ~ MAcsleklyones  ,NARARIVER, mis hazrlama ve mii-
hazirhg $ .. ISKUR egitimleri lakat becerilerindeki
arama becerisi . o
ve kariyer plat- gelisim
formlan
Mezun bulugma- Mezun-o6grenci etki-
Mezuni- Meslekiagve  lari, kariyer glinleri  lesimi, mentorluk ve
yete gecis rol modeli ve Kariyer Gunleri olusan mesleki baglan-
Komisyonu tilar
. Mezun platformu, 1k ige girme stiresi,
Mezuniyet Kur}'lmla.bag dijital mezun grup-  mezun olunan alanda
ve surekli ile- o .
sonrast tisim lar1 ve Mezun Iligki-  ¢alisma ve mezun geri
§ leri Komisyonu bildirimi
Gériiglerin Geri bildirime dayali
Strekli kurumsal ka- Anketler, 6grenci kararlar, gergeklegtiri-
N gorugleri kutusuve  len iyilestirmeler ve
iyilestirme  rarlara yansi- PUKO sirecleri o - ) .
mast suregleri ogrenciye yapilan geri
donugler

Not. Tablo; bu béliimde incelenen oryantasyon kayitlari, As¢ihk Programi Akran
Degerlendirme Raporu, EMYO 2025 Yili PUKO Izleme ve Degerlendirme
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Raporu, ANAKARIYER'in resmi faaliyet alanlar1 ve EMYO'nun giincel komisyon
listesi esas alinarak yazarlar tarafindan olusturulmustur (Anadolu Universitesi
Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 2025b, 2025h, 20253, 2026d; Anadolu Universitesi
Kariyer Merkezi, t.y.). Tabloda belirtilen mekanizmalarin varligi, bunlarm biitin
ogrenciler tarafindan ayni diizeyde kullanildigim veya beklenen sonuglari
urettigini tek bagina kanitlamamaktadar.

Bununla birlikte hizmetlerin ve etkinliklerin mevcut ol-
masi, kariyer desteginin etkili oldugunu tek basina kanitlamaz.
Etkinliklere katilan 6grencilerin programlara goére dagihimi,
ayn1 6grencilerin etkinliklere tekrar katilma durumu, kariyer
danigmanligindan yararlanma orani, 6grencilerin kazandiklar
beceriler, staj ve is bagvurularindaki sonuglar ile mezuniyet
sonrasindaki isttihdam deneyimleri duzenli bicimde izlenmeli-
dir. Boyle bir izleme sistemi, kariyer destegini etkinlik sayisina
dayal bir faaliyet alan1 olmaktan ¢ikararak sonuglarn degerlen-
dirilebilen stirekli bir kurumsal geligsim stirecine dontusturebilir.

6.6. Mezunlar, Mesleki Kimlik ve Kurumla Sureklilik

Mezuniyet, 6grenci ile kurum arasindaki iliskinin sona er-
digi degil, farkl bir bicimde devam ettigi asamadir. Mezunlarin
kurumla baglarin1 surdirmesi; mevcut o6grencilere deneyim
aktarmalarn, staj ve is baglantilarimin gelistirilmesine katkida
bulunmalari, 6gretim programlarini degerlendirmeleri ve ku-
rumsal aidiyetin kusaklar arasinda aktarilmasina aracilik etme-
leri bakimmdan 6énem tagimaktadir. Bu yoniiyle mezunlar
yalnizca egitim sirecinin ¢iktist degil, kurumun egitim, kalite
ve kurumsal hafiza siireclerine katkida bulunabilecek paydas-
lardir.

Tomlinson (2017), mezun istihdam edilebilirligini yalnizca
diploma veya teknik becerilerle aciklamanin yeterli olmadi-
g1n1; mezunlarm insan, sosyal, kiilttirel, kimlik ve psikolojik ser-
mayeden olusan c¢ok boyutlu bir kaynak yapisina sahip
olduklarin belirtmektedir. Tomlinson ve Anderson (2021) ise
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isverenlerin mezunlarin sahip olduklar insan, orgutsel-kulti-
rel ve kimlik sermayesini, onlarin ige almabilirliklerini ve
mesleki potansiyellerini gosteren isaretler olarak degerlendir-
diklerini ortaya koymaktadir.

Bu cercevede EMYO’daki dersler ve uygulamalar insan
sermayesini; sektor bulugsmalari, stajlar ve mezun baglantilan
sosyal sermayeyi; meslek etigi ve ig yeri kulttirtine iliskin 6g-
renmeler kultiirel sermayeyi; 6grencinin kendisini belirli bir
meslegin uiyesi olarak tanimlamasi kimlik sermayesini; gucluk-
lerle basa ¢ikma ve kariyer belirsizligini yonetebilme kapasitesi
ise psikolojik sermayeyi destekleyebilir. Bununla birlikte bu
katkilarin hangi diizeyde gerceklestigi, ancak mezunlardan
program ve mezuniyet yil temelinde diizenli, karsilastirilabilir
ve uzun donemli veriler toplanmasiyla belirlenebilir.

Emlak Yonetimi Programi mezunu Davut Okstiz'tin anla-
tis1, mesleki kimligin yalnizca teknik bilgi ve uygulama beceri-
sinden olusmadigini; etik davramg ve guvenilirligi de
kapsadigini gostermektedir:

“Ozellikle bizim meslekte etik cok énemlidir, giiven cok énemlidir.
Insanlar size giivenecek. Giivendikleri takdirde siz onlarin danis-
manhgi alabilirsiniz.” (Davut Okstz, M02)

Okstizin degerlendirmesi, gayrimenkul ve mali danis-
manlik alanindaki mesleki iligkinin bilgi kadar gtivene ve etik
sorumluluga dayandigini vurgulamaktadir. Bu yéniiyle anlaty,
Tomlinson’in kultiirel ve kimlik sermayesi kavramlarinin me-
zun deneyimindeki karsiig olarak okunabilir. Oksiiz, gorus-
mesinde Ogretim elemanlarinin meslek etigine iliskin
vurgularinin kendi mesleki yaklasiminda karsihik buldugunu
da belirtmektedir. Bununla birlikte bu anlati, programin biitiin
mezunlarinda aym etik davraniglan olusturdugunun 6l¢timsel
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bir kanit1 degil, belirli bir mezunun egitimini ve ¢alisma dene-
yimini geriye dontuik olarak nasil iliskilendirdigini gosteren ki-
sisel bir degerlendirmedir.

EMYO mezunu Hatice Serment Sahin’in anlatisi, stajla bas-
layan mesleki iliskinin mezuniyet sonrasinda istihdama ve
uzun sureli bir calisma deneyimine donusebildigini gosteren
bireysel bir 6rnek sunmaktadir:

“5 Ocak 2012den beri Eskisehir Ticaret Odasinda ¢aligtyorum. Es-
kisehir Ticaret Odasi'nda staj yapaum. [...] Teklif aldim ve kaldim.”
(Hatice Serment Sahin, M04)

Sahin, ayn1 gérusmede zorunlu stajinin ardindan is teklifi
aldigin ve kurumda ¢alismaya devam ettigini belirtmistir. Bu
deneyim, stajin yalnizca program kapsaminda tamamlanmasi
gereken bir yukiumlilik olmadigini; 6grencinin mesleki yeter-
liklerini gosterebildigi, is iligkileri gelistirebildigi ve egitimden
caliysma yasamina gecis yapabildigi bir karsilasma alani olabile-
cegini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte s6z konusu anlatt
tek bir mezunun deneyimidir; EMYO mezunlarinin genel is-
tihdam durumunu veya staj sonrasinda igse girme oranini tem-
sil eden istatistiksel bir kant olarak degerlendirilmemelidir.

Ilker Ildegin 2010 yilinda Anadolu Universitesinin sosyal
tesislerinde goreve baglamasi, EMYO’da yoneticilik deneyimi
bulunan iki akademisyenin Universite tist yonetiminde gorev
yaptig1 bir déneme rastlamaktadir. EMYO’nun kurumsal yo-
netim kayitlarina gore Prof. Dr. Davut Aydin, 1994—1998 yallar
arasinda Yuksekokul mudurluguna yuratmaus; 31 Aralik 2009
tarihinde Anadolu Universitesi rektérii olarak goreve baglamus-
tir. Prof. Dr. Meryem Akoglan Kozak ise 1993—-2005 yillar1 ara-
sinda EMYO mudir yardimcilign yapmig ve 2010 yihinda
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egitim-ogretimden sorumlu rektor yardimcisi olarak gorev al-
mustir (Anadolu Universitesi, 2010; Anadolu Universitesi Eski-
sehir Meslek Yuiksekokulu, 1990-2026b; Cicek, 2021).

[ldeg'in anlatisina gore bu dénemde Universitenin sosyal
tesislerinde turizm mezunlarimin istihdam edilmesine yonelik
bir girisimde bulunulmus; mezunlarla dogrudan baglantinin
kurulmasinda EMYO’nun eski mudur yardimcilaridan Adili
Sadik Bahge de gorev Ustlenmistir:

“2009°da mezun oldum. 2010 yilinda ¢alismaya basladim. O di-
nem [...] Meryem Akoglan Kozak rektor yardumcistydu. [...] Rahmetli
hocamiz Adili Sadik Bahge bana telefon etti. ‘Tlker, tesislerimize tu-
rizm mezunu elemanlar alacagiz,’ dedi. [...] Resepsiyonla bagladim;
hep o sekilde kurumda hizmet veriyorum.” (Ilker Ildes, MOG6)

Bu anlatida ug farkh kurumsal stireklilik bir araya gelmek-
tedir: EMYO'nun eski mudura Prof. Dr. Davut Aydinin Uni-
versite rektor, uzun yillar madir yardimciligi yapan Prof. Dr.
Meryem Akoglan Kozak'in egitim-6gretimden sorumlu rektor
yardimcis1 olmasi ve Adili Sadik Bah¢e’nin mezunla dogrudan
iletisim kurmasi. S6z konusu yonetsel bilesim, sosyal tesislerde
turizm mezunlarmin istthdam edilmesine yonelik girisimin
dogrudan nedeni olarak gosterilemez. Bununla birlikte
EMYO’nun programlari, uygulamali egitim anlayis1 ve mezun
profili hakkindaki kurumsal deneyimin Universite Tst yoneti-
minde temsil edildigini gosteren 6nemli bir tarihsel arka plan
olusturmaktadir.

fldeg'in EMYO’dan mezun olduktan kisa stire sonra Ana-
dolu Universitesi biinyesinde meslegiyle iliskili bir gorevde ca-
ligmaya baglamasi ise 6grenci-mezun—caligsan strekliliginin
bireysel bir 6rnegidir. Ancak bu deneyim, biitin EMYO me-
zunlarini kapsayan sistematik bir istthdam programinin veya
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genel mezun istihdam oraninin kanit1 olarak degerlendirilme-
melidir. Girigimin kapsamai ve yararlanan diger mezunlar, do-
nemin personel alim kayitlarina veya yonetim belgelerine
ulasilmasi halinde ayrica belirlenebilir.

Mezunlarin mesleki ilerlemesine iligkin igveren tarafindan
aktarilan bir bagska 6rnek Hakki Gokin anlatisinda yer almak-
tadir. Gok, EMYO ile ilk temasinin 2004 yilinda 6grenci ve me-
zunlarin calistig1 isletmeye bagvurmasiyla kuruldugunu; o
donemde birlikte ¢alistignt EMYO mezunlaridan birinin daha
sonraki yillarda yeniden ayni isletme cevresine katildigini ve
ginimuzde departman yoneticisi olarak gorev yaptigini be-
lirtmektedir. Ders verdigi donemde tanidig 6grencilerden bir
bolimuyle daha sonra sektorde birlikte calistigini ve bazilari-
nin kendisiyle mesleki bakimdan mevkidags konumuna geldi-
gini de ifade etmektedir. Bu anlati, 6grencilik déoneminde
baglayan okul-igletme iligkisinin mezuniyet sonrasinda istih-
dam ve yoneticilik duzeyine uzanabildigini gosteren bireysel
bir isveren gozlemidir; biutin EMYO mezunlarinin kariyer
ilerlemesini temsil eden sayisal bir sonug olarak degerlendiril-
memelidir (Hakki Gok, KO02).

Mezunlarn egitim aldiklar1 meslek alanina katilimina ilis-
kin program bazh bir bagka gozlem, Eskigehir Emlak Komis-
yoncular1 Odas1 Bagskam1i Gazi Celikin anlatisinda yer
almaktadir:

“Mezun olan ogrenci arkadagslarvmizi sahada goriyoruz. Hatta bu
béliimden ogrenci olanlar bizim diyemiz oluyorlar. [...] Sektériin aka-
demik boyuta cekilmesi bizleri tabii sevindiriyor. Okuldan mezun
olup da sektore gelen dgrencileri gordiigiimiiz zaman memnun olu-
yoruz.” (Gazi Celik, KOO4)
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Celik’in anlatisi, bazi1 Emlak Yonetimi mezunlarinin meslek
alaninda calismaya bagladigini ve meslek odasina tye oldu-
gunu gosteren sektor temsilcisi gozlemidir. Ayrica Emlak Yo-
netimi egitiminin, daha 6nce agirlikh olarak usta—¢irak iligkisi
ve kisa streli mesleki belgeler tizerinden yurutulen bir alanin
akademik bilgiyle iligkilendirilmesine katki sagladig1 yonun-
deki sektor algisini gorunir kilmaktadir. Bununla birlikte bu
anlati, butin mezunlarin emlak sektorinde calhistigini veya
odaya uye oldugunu gosteren sayisal bir veri degildir. Boyle bir
sonuca ulagilabilmesi icin mezuniyet kayitlar ile meslek odasi-
nin tarihli Giyelik verilerinin kargilagtirilmasi gerekir. Mezun-
larla iliskinin gunimuzdeki komisyon ve dijital iletisim
sistemlerinden 6nce de daha ¢ok kisisel baglara dayali 6rnekleri
bulunmaktadir. Hiseyin Oney, Sile’deki uygulama dénemin-
den tanidigr 1998 mezunlarindan bir grubun daha sonraki
yillarda EMYO’ya gelerek bir bulusma dizenledigini anlat-
maktadir:

“Dediler ki ‘Biz Eskisehir Meslek Yiiksekokulluyuz aslinda. Istanbul
Sile’de sizin yanimiza gelmistik. Burada bir toplant: yapacagiz.” De-
dim, ‘Okulun kapilar: sonuna kadar size agik.’ [...] O eski 6grencilerle
tekrar karsilagmak, tanigmak cok hog olmustu.”

(Huseyin Oney, C05)

Oney'in ifadesine gore mezunlarin bir bolimu egitim al-
diklar1 alanda, bir bolum1i ise farkh alanlarda ¢calisgma yagamina
devam etmekteydi. Bu bulusma, mezunlann okulla iligkileri-
nin kurumsal bir komisyon olusturulmadan 6nce de 6gretim
elemanlartyla strdurilen kigisel baglar aracihigiyla devam ede-
bildigini gdstermektedir. Oney’in bulusmada cekilen fotograf-
lara daha sonra ulagsamadigini belirtmesi ise mezun iligkilerinin
yan sira kurumsal gorsel hafizanin diizenli bigimde argivlen-
mesi gereksinimini de gorunir kilmaktadir.
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EMYO’da mezun iligkilerinin kurumsallagtirilmasi ama-
cryla olusturulan guncel yapilanma iki duzeyden olugsmaktadir.
Ytiksekokul diizeyindeki Mezun iligkileri Komisyonunun ya-
ninda, aktif programlarin temsil edildigi Program Mezun Ilig-
kileri Komisyonu bulunmaktadir. Resmi komisyon kayitlari,
bu yapilanmanin cekirdeginin 7 Kasim 2024 tarihinde olustu-
ruldugunu, bazi program temsilciliklerinin ise daha sonraki ta-
rihlerde giincellendigini gostermektedir. Bu nedenle 7 Kasim
2024 tarihi butin komisyon uyelerinin degismeden goreve
basladig1 tarih olarak degil, mezun iliskileri yapilanmasinin ku-
rumsal baglangici olarak degerlendirilmelidir. EMYO’nun giin-
cel komisyon kaydi 17 Haziran 2026 tarihinde gincellenmistir.

EMYO'nun 27 Haziran 2025 tarihli PUKO izleme Rapo-
runda, mezunlarla sturdurtlebilir iletisim kurulmasi amaciyla
iletisim bilgilerinin kigisel verilerin korunmasi esaslar1 cerceve-
sinde toplandig1, Anadolu Universitesi Mezunlar Platformu ile
baglant1 kuruldugu ve WhatsApp, LinkedIn ve Google Gruplar1
gibi dijital iletisim kanallarindan yararlanildigi belirtilmektedir.
Aymi rapora gore 17-18 Nisan 2025 tarihlerinde gerceklestirilen
mezun bulugsmalarinda ig diinyasinda yer alan Gi¢ mezun ko-
nusmaci olarak 6grencilerle bir araya gelmistir (Anadolu Uni-
versitesi EMYO, 2025¢).

Resmi etkinlik kayitlari, Dig Ticaret Programi tarafindan
dizenlenen “Mezun ile Kariyer Giini” etkinliginin 17 Nisan
2025 tarihinde gerceklestirildigini gostermektedir (Anadolu
Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 2025k). Anadolu
Universitesinin merkezi etkinlik sisteminde yer alan kayit ise
EMYO tarafindan duzenlenen ayni adli bir bagka bulusmanin
22 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirildigini dogrulamaktadir
(Anadolu Universitesi, 2026¢). Farkli 6gretim yillarinda me-
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zun—ogrenci bulugsmalarmin duzenlenmesi, bu etkilesime su-
reklilik kazandinlmas: yonunde kurumsal bir iradenin bulun-
dugunu gostermektedir. Bununla birlikte komisyonlarin
kurulmasi, iletisim gruplarinin olusturulmasi ve mezun etkin-
liklerinin gergeklestirilmesi ile bu uygulamalarin 6grenci ve
mezunlar Uzerindeki etkisinin kanitlanmasi farkl diizeylerdir.
Mezun bulugmalarinin 6grencilerin kariyer kararlarina, staj
olanaklarina, mesleki aglarina veya istihdam suireclerine nasil
yansidiginin belirlenebilmesi i¢in etkinlik sonrasinda geri bil-
dirim toplanmasi ve orta vadeli sonuglarin izlenmesi gerek-
mektedir. Benzer bicimde djjital iletisim gruplarinin varhg,
ancak mezun bilgilerinin diizenli gincellenmesi ve bu bilgile-
rin Ogretim programlarnin iyilestirilmesinde kullanilmasi
halinde islevsel bir mezun izleme sistemine donugebilir. Bu
cercevede EMYO mezunlar, yalnizca kurumun geg¢ miste egi-
tim verdigi bireyler degil; okul ile ¢cahigma yasam, gecmis ku-
saklarla guncel Ogrenciler ve kurumsal hafiza ile gelecek
yonelimleri arasinda bag kurabilecek aktorlerdir. Bir sonraki alt
baslikta sunulan mezun kariyerlerine iliskin gorsel 6rnekler de
bitin mezunlarn temsil eden sonuglar olarak degil, bu ¢ok
yonli strekliligi goruntr kilan bireysel vakalar olarak deger-
lendirilmelidir.

6.6.1. Mezun Kariyerlerine Iliskin Gorsel Vaka Ornekleri
EMYO'nun arsivinde ve resmi etkinlik kayitlarinda yer
alan gorseller, bazi mezunlarin egitim sonrasinda 6zel sektor,
akademi ve kamu yonetimi gibi farkh alanlarda ilerledigini; ba-
zilarinin ise ¢aligan, konugmaci veya rol modeli olarak yeniden
kurumla iligki kurdugunu gostermektedir. Mezun ile Kariyer
Gunu etkinligine iliskin goérunti Gorsel 6.6'da gosterilmistir.
Bu alt baghkta kullanilan 6rnekler, mezuniyet veya program
baglantis1 kurumsal kayitlar, s6zIa tarih gérusmeleri ve resmi
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etkinlik duyurularnyla desteklenebilen bireysel vakalardan se-
¢ilmisgtir.

Goérsel 6.6. EMYO Dis Ticaret Programi Mezunu ve ETI Ticari Borglar
Sorumlusu Burgin Ikitag'in “Mezun ile Kariyer Giinii” Kapsaminda
Ogrencilerle Bulugmasi (10 Aralik 2025).

Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi; Anadolu Universitesi (2025¢)

Burcin Ikitagn katildig1 bulusmada Dig Ticaret ve Iktisat
programlarinda edindigi birikimin kariyerine etkisi, staj dene-
yimi, yabanci dil yeterligi ve kurumsal calisma yagamindaki so-
rumluluklan ele alinmigtir. Bu kayit, mezunun yalnizca bir
bagar1 6rnegi olarak tanmitilmadigini; giincel 6grencilere dene-
yim aktaran bir rol modeli olarak egitim ortamina yeniden ka-
tildigin gostermektedir. Etkinlige ve Ikitagin gorevine iligkin
bilgiler Anadolu Universitesinin 11 Arahik 2025 tarihli habe-
rinde dogrulanmaktadir (Anadolu Universitesi, 2025c¢).

Ayla Topuz Savagmn Ogrencilikten mezuniyete, idari go-
revden akademik yagsama ve EMYO’da 6gretim elemanligina
uzanan deneyimi, mezunun kuruma akademik bir rolle geri
doénmesinin 6rneklerinden biridir. Ayla Topuz Savag'in 6gren-
cilik ve 6gretim elemanhgr dénemlerine iligkin fotograflar
Gorsel 6.7a ve 6.7b’de sunulmustur.
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Gorsel 6.7a. EMYO Mezunu Ayla Topuz Savasin Ogrencilik Dénemi
Not. Mezuniyet toreninde sag basta yer alan Ayla Topuz Savaga, donemin
ogretim elemanlar1 Ogr. Gér. Atilla Onur (solda) ve Ogr. Gér. Nuran Oztiirk
(sagdan ikinci) eslik etmektedir.

Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi.

Gérsel 6.7b. EMYO Mezunu ve Ogretim Elemani Ayla Topuz Savag'a (Solda),
Bir Donem Yuksekokul Sekreterligi Gorevini Yurtiten Giiler Urazel (Sagda)
Tarafindan Tesekkur Belgesi Verilirken
Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi.
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EMYO Emlak Yénetimi Programi mezunu Davut Ok-
stz'in kariyer yonelimi, 6grencinin 6nceden var olan mesleki
ilgisini sistematik egitim yoluyla gelistirmesine iligkin bireysel
bir 6rnek sunmaktadir. Okstiz, Kamu Yonetimi 6grenimini
surdururken gayrimenkuliin vergisel ve hukuki boyutlarina
duydugu ilgi nedeniyle Emlak Yonetimi Programina ikinci bir
yuksekogretim programi olarak kaydoldugunu belirtmektedir.
Programin akademik kadrosunun uzmanliklari ve ders igerik-
leri de tercihinde etkili olmusgtur. Bu anlati, program tercihinin
yalnizca yerlestirme sonucuna degil, 6grencinin belirli bir mes-
leki alanda uzmanlagma istegine de dayanabildigini goster-
mektedir.

Oksliz, mezuniyet sonrasinda izledigi mesleki yolu soyle
aciklamaktadar:

“Okuldan mezun olduktan sonra bir danigmanhk sirketinde mali
danigman olarak meslek hayatina basladim. [...] Sonrasinda yaklasik
yedi-sekiz yi civarinda da gesitli egitim kurumlarinda egitmenlik
yaptim.” (Davut Oksiiz, MO2)

Oksliz, Emlak Yonetimi Programinda edindigi gayrimen-
kul, vergi ve mesleki etik bilgisini daha sonraki damigmanlik ve
egitim caligmalarinda gelistirerek kullandigini ifade etmekte-
dir. Anlatisinda kullandig1 “piramitlerin blytyerek gokdelene
dontgmesi” benzetmesi, programdaki egitimi nihai ve tamam-
lanmug bir mesleki yeterlilik olarak degil, tizerine yeni bilgi ve
deneyimlerin eklendigi bir temel olarak degerlendirdigini gos-
termektedir. Bu yaklagim, mesleki egitimin mezuniyetle sona
ermedigine ve 6grenmenin ¢alisma yasamu icinde surdurtl-
mesi gerektigine isaret etmektedir.

297



Oksliz'in daha sonra EMYO Emlak Yoénetimi Programin-
daki bir etkinlige konugmaci olarak katilarak mesleki deneyim-
lerini o6grencilerle paylasmasi, mezun—kurum iliskisinin
deneyim aktarimi yoluyla stirdiirtlebildigini gostermektedir.
Bu 6rnek, mezunlarin yalnizca programin ge¢misteki egitim
ciktilar1 olmadigini; giincel 6grencilerin mesleki gelisimine
katkida bulunabilecek deneyim ve iliski kaynaklari oldugunu
da ortaya koymaktadir. Bununla birlikte Okstiz'tin kariyer ge-
lisimi bireysel bir vaka niteligindedir; butin Emlak Yonetimi
Programi mezunlarinin kariyer sonuglarina genellenmemeli-
dir.

Yalcin Cakal'in mezuniyet sonrasinda izledigi yol, 6grenci-
likten girigsimcilige ve kurum calisanligina uzanan ¢ok asamali
bir mesleki sureklilik gostermektedir. Yalgin Cakal’a ait mezu-
niyet yilhig kaydi Gorsel 6.8'de gosterilmistir.

Gorsel 6.8. Daha Sonra EMYO’da Teknik Personel Olarak Goérev Yapan 1995
Mezunu Yal¢in Cakal’a Ait Mezuniyet Yilligi Kaydi
Kaynak: EMYO 1995 Mezuniyet Yilligy; Yalgin Cakal ile s6z1a tarih gortismesi
(Cob.
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Cakal, Bilgisayar Programcihign Programindan mezun ol-
duktan sonra iki mezun arkadasiyla birlikte Esnaf Sarayr'nda
bilgisayar alim-satimi, bakim, program ytikleme ve teknik hiz-
metler alaninda ¢aligan kiigtik bir igletme kurdugunu; igletmeyi
1999 yihna kadar strdirdiguni anlatmaktadir. Aym yil
EMYO’da bilgisayar teknikeri olarak calismaya baglamis, bir
sure isletme faaliyetleri ile kurum gorevini birlikte yuratmuig
ve daha sonra ¢alisma yagsamini EMYO’da sturdurmugtir (Yal-
¢in Cakal, CO1).

Bu yasam oykust, EMYO’da edinilen mesleki yeterlilikle-
rin mezuniyet sonrasinda girisimcilik ve kurumsal isttihdam
gibi farkli kariyer yollarinda kullanilabildigini gosteren bireysel
bir vaka niteligindedir. Mezuniyet yillig1 gorseli Cakal'n 1995
mezunlan arasindaki yerini belgelerken kurumda ustlendigi
gorev personel kayitlanyla birlikte degerlendirilebilir. EMYO
mezunlariin istihdamina iligkin kurumsal haber Goérsel 6.9'da
sunulmustur.
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Gorsel 6.9. Anadolu I:Jniversitesi e-Gazete’de 19 Temmuz 2025 Tarihinde
Yayimlanan “Anadolu Universitesi EMYO Mezun Istihdaminda Bag1 Cekiyor”
Baglikli Kurumsal Haberin Sayfa Gorunumu Kaynak: Anadolu Universitesi
(2025a).
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Not. Haberde programlarin mezunlara sundugu ¢alisma alanlar1 ve
mezunlarin istihdamina iligkin kurumsal degerlendirmeler yer almakla
birlikte; mezun sayisi, 6rneklem, veri toplama yontemi, ise giris suresi
veya program bazli istthdam oran verilmemektedir. Bu nedenle gorsel,
mezun istthdamina iligkin istatistiksel kamt degil, EMYOnun
mezunlarinin istihdam edilebilirligini nasil sundugunu goésteren kurumsal
soylem olarak kullamlmugtir (Anadolu Universitesi, 2025a)

Ertugrul Aydogan’in deneyimi, 6n lisans egitiminin ardin-
dan mesleki ve akademik gelisimin stirdurulerek kamu egitim
yonetiminde gorev alinabildigini gosteren bireysel bir kariyer
ornegidir. Asciik Programinin dizenledigi soylesi ve etkinlik
tarihi EMYO’nun resmi etkinlik sayfasinda dogrulanmaktadur.

Gorsel 6.10. EMYO Ascilik Programm Mezunu Ertugrul Aydogan'in Milli Egi-
tim Bakanhginda Yéneticilige Uzanan Kariyer Deneyimini Ogrencilerle Paylastigt
Soylesiden Goruntim (13 Kasim 2024).

Kaynak: EMYO Gérsel Arsivi; Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yiikse-
kokulu (2024b).

Ertugrul Aydogan’mn kariyer deneyimini 6grencilerle pay-
lagtig1 soylesi Gorsel 6.10’da gosterilmistir (Anadolu Universi-
tesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 2024b). Bu gorsel vakalar;
mezunlarin 6zel sektorde uzmanlagma, akademik yagsama ka-
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tilma, mezun olduklarnn kurumda calisma ve kamu yoneti-
minde gorev Ustlenme gibi farkh kariyer yonelimlerine sahip
olabildigini gostermektedir. Ayni zamanda mezunlarin soylesi,
deneyim paylasmimi ve kurumsal gorevler aracihgiyla
EMYO’nun guncel egitim sireglerine yeniden katilabildigini
ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte secilmig basarili 6rnekler, bitin EMYO
mezunlarmin istihdam durumunu, kariyer hizim veya okulun
kariyer basaris1 iizerindeki nedensel etkisini temsil etmemek-
tedir. Her vaka, belirli bir mezunun kisisel kariyer yolculugunu
belgelemektedir. Bu nedenle s6z konusu gorseller program
bazli mezun izleme verilerinin yerine kullanilmamals;
mezuniyet kaydi, gorev bilgisi, etkinlik duyurusu, sozli tarih
gorusmesi ve gerektiginde ilgili kiginin teyidiyle birlikte deger-
lendirilmelidir.

6.7. Elestirel Degerlendirme ve Gelisim Alanlar

EMYO’da oryantasyon, akademik danismanlik, uygula-
mali egitim, staj, 6grenci geri bildirimleri, kariyer etkinlikleri ve
mezun iligkileri bakimimndan belirli bir kurumsal altyap1 olug-
mustur. Bununla birlikte 6grenci ve mezun deneyiminin bui-
tunsel bicimde degerlendirilebilmesi i¢in faaliyet ve katihm
sayllarim1 gosteren siire¢ gostergelerinin, 6grenme, istihdam,
memnuniyet ve kurumsal iyilesmeyi ortaya koyan sonug gos-
tergeleriyle tamamlanmasi gerekmektedir.

Dis paydas Arda Geng, mesleki egitimin degerini mezunun
egitim aldigi alanla calisma yasaminda kurabildigi stireklilik
Uzerinden degerlendirmektedir:

“Bir meslek yiiksekokulundan mezun olup o alanda ¢caligmak, calisa-
bilmek cok krymetli.” (Arda Geng, KOO6)
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Bu degerlendirme, mezun olunan alanda ¢alismanin mes-
leki egitimin izlenmesi gereken temel sonuglarindan biri oldu-
gunu gostermektedir. Geng, EMYO mezunlarinin kendi
alanlarinda calisma bakimindan ortalamanin tizerinde oldu-
gunu dusindugini de belirtmektedir. Ancak mevcut
kaynaklarda bu gozlemi dogrulayacak program bazh ve karsi-
lagtinlabilir bir mezun izleme verisi bulunmamaktadir. Bu ne-
denle taniklik, gerceklesmis bir istihdam oraninin kaniti olarak
degil, mezun izleme sisteminde “mezun olunan alanda ¢aligma
oran1” gostergesinin neden izlenmesi gerektigini agiklayan bir
dis paydas degerlendirmesi olarak kullanilmalidur.

Nitekim EMYO’nun 27 Haziran 2025 tarihli PUKO Izleme
Raporunda bazi alanlarda nicel gostergelerin eksik oldugu; ile-
riye donuk takip ve etki degerlendirmesinin gelistirilmesi, pay-
das katihm duzeyinin daha ayrintih bicimde kamitlanmasi ve
geri bildirimlerin yeniden iyilestirme stireclerine yansitilmasi
gerektigi belirtilmektedir. Bu tespit, kurumun kendi kalite de-
gerlendirmesiyle bu bolimde ulasilan elestirel sonuglarn 6r-
tistigini  gostermektedir (Anadolu Universitesi EMYO,
2025¢, s. 6).

YOKAK’n guincel olcttleri de mezun iligkilerinin yalmizca
iletisimin strduralmesiyle sinirlandirilmamasi gerektigini or-
taya koymaktadir Yitksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK,
2026, s. 51). YOKAK Degerlendirme Programlan Kilavuzu'nda
mezunlarin ige yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren
memnuniyeti ve mezun memnuniyeti gibi bilgilerinin siste-
matik ve kapsamh bicimde toplanmasi, degerlendirilmesi ve
kurumun gelisme stratejilerinde kullanilmasi beklenmektedir.
Mezun izleme sistemi araciligiyla elde edilen sonuglarin prog-
ram guncellemelerine yansitilmasi da daha ileri bir kurumsal
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olgunluk gostergesi olarak tammlanmaktadir (YOKAK, 2026, s.
51).

Ogrenci deneyiminin degerlendirilmesinde 6grencilerin
egitimleri sirasinda ¢alismak zorunda kalip kalmadiklar1 da
dikkate alinmalidir. Orkun $en’in gézlemi, calisma yasamina
katihmin 6grenciye ekonomik ve mesleki deneyim saglayabil-
mesine karsihk derslere devam ve sinif ici 6grenme bakimin-
dan gucluk yaratabildigini gostermektedir:

“Caligmas: gerekir; o yiizden derslere gelemiyor. Burada devamsizlik

gibi bir durum soz konusu. [...] Derste biz onlarla sohbet ederdik,
hikayecikler paylasirdik, 6rnek olaylar anlatirdik. Derse bu sekilde
katilamayan bir 6grenci ya kalyyordu ya da ¢ok da istemedigi not-
larla geciyordu.” (Orkun Sen, CO6)

Bu anlati, ders dig1 calisma ile akademik bagar1 arasinda bu-
tun ogrenciler icin gecerli, dogrudan bir neden-sonug iligkisi
kurmamaktadir. Bununla birlikte yalnizca ders notlarini edin-
menin; tartisma, ornek olay, deneyim paylagimi ve 6gretim
elemani—6grenci etkilegsimi izerine kurulu derslerin 6grenme
strecini blitintiyle kargilamayabilecegini gostermektedir. Ca-
lisan 6grencilerin deneyimlerinin izlenmesi; ders programlari-
nin diizenlenmesi, akademik danismanlik, devam sorunlari ve
ogrenci destek mekanizmalar1 bakimindan 6nemli bir veri sag-
layabilir.

Orkun Sen’in 6gretim eleman gézlemi, Hatice Serment
Sahin’in 6grenci deneyimiyle farkl bir agidan ortiismektedir.
Sahin, ekonomik nedenlerle calismak zorunda oldugunu;
ikinci 6gretimde okumasinin gindiiz calisip aksam derslere
devam etmesine olanak sagladigini belirtmektedir. Bu dene-
yim, ikinci 6gretimin bazi 6grenciler bakumindan yiiksekogre-
time erigimi ve ¢ahgma ile egitimi birlikte stirdirmeyi
mumkun kilan bir iglev Gstlenebildigini géstermektedir. Buna
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kargilik calisma zorunlulugu, 6grencinin kampts etkinliklerine,
ders dig1 galismalara ve akademik etkilesime ayirabilecegi za-
mani sinirlandirabilmektedir.

Mezunlardan Hasan Huseyin Ak¢irahan da Bolum 7.6'da
ayrintili olarak ele alindig1 tizere, kurumsal basarinin mezun
sayisina veya siirl bir gozlem donemine dayanilarak deger-
lendirilemeyecegini; mezun niteligi, calisma alam ve kariyer
yonelimleri gibi farkli gostergelerin birlikte incelenmesi gerek-
tigini belirtmektedir (Hasan Huseyin Ak¢irahan, MO8).

Gelecekte gelistirilecek 6grenci ve mezun izleme siste-
minde program ve mezuniyet yili temelinde su gostergelerin
duzenli olarak izlenmesi 6nem tagimaktadir: mezuniyet orani
ve ortalama mezuniyet siiresi; mezuniyet sonrasinda ilk ige
girme suresi; mezun olunan alanda ¢alisma orani; istihdam
edilen sektorler ve gorevler; staj yapilan kurumda ise devam
etme orani; Dikey Gegcis Sinavi yoluyla lisans egitimine devam;
ulusal ve uluslararas: hareketlilik; girisimcilik faaliyetleri; igve-
ren degerlendirmeleri; mezun memnuniyeti ve mezunlarin
ogretim programlarina iliskin geri bildirimleri.

Bu gostergeler mevcut kaynaklarda yeterli ve karsilagtirila-
bilir bicimde bulunmadigindan, bu kitapta EMYO mezunlari-
nin istihdam orany, ticret diizeyi, ilk ige girig stiresi veya mezun
olunan alanda ¢alisma orani hakkinda sayisal bir iddiada bulu-
nulmamistir. Mevcut belgeler kurumun kariyer ve mezun ilig-
kileri icin mekanizmalar gelistirdigini kanitlamaktadir; ancak
bu mekanizmalarin 6grencilerin kariyer kararlarini ve mezun-
larin istihdam sonuglarini ne 6l¢iide etkiledigi ayrica arastirl-
mahdir.
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Staj ve kariyer olanaklarina erisimde esitlik de izlenmesi
gereken bir alandir. Ogrencinin staj yerini kendi olanaklarryla
bulmasmin beklendigi durumlarda sosyal ¢evre, ekonomik ko-
sullar, ulasgtm imkanlar, ikamet yeri ve sektorel baglantilar ara-
sindaki farkhiliklar staj olanaklarina erisimi etkileyebilir. Bu
nedenle yalnmizca kag¢ 6grencinin staj yaptigt degil; 6grencilerin
hangi nitelikte isyerlerine yerlestigi, burada hangi gorevleri uist-
lendigi, ne tir danismanlik aldig ve kurum destegine ne ol¢ude
ihtiya¢ duydugu da degerlendirilmelidir. Benzer bicimde Eras-
mus+ hareketliligi, sektor bulugmalari, kariyer etkinlikleri ve
mezun mentorluklan gibi olanaklarin programlara ve farklh
ogrenci gruplarina gore erisilebilirligi izlenmelidir.

Mezun havuzu ve dijital iletisim gruplari, kurumsal hafiza-
nin guncel tutulmasi i¢cin 6nemli bir baglangictir. Ancak bir ile-
tisim listesinin mezun izleme sistemine donusebilmesi igin
verilerin belirli araliklarla gincellenmesi, programlar ve mezu-
niyet yillan1 arasinda karsilagtinlabilir hale getirilmesi ve 6698
say1li Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nda yer alan hukuka
uygunluk, dogruluk ve guincellik, belirli ve mesru amaglarla is-
lenme, amagla baglantililik, sinirhilik ve ol¢uliluk ilkelerine uy-
gun bicimde yonetilmesi gerekir (Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu, 2016).

Boyle bir sistem araciligiyla mezunlar yalnizca etkinliklere
davet edilen eski 6grenciler olmaktan cikarak 6gretim prog-
ramlarmin gelistirilmesine, 6grencilerin kariyer yolculuklarina
ve kurumun kendi egitim sonuglarini degerlendirmesine katki
sunan kurumsal paydaglar haline gelebilir. EMYO agisindan te-
mel gelisim alani, mevcut mekanizmalarin yoklugu degil; bu
mekanizmalardan elde edilen verilerin duzenli, kargilagtirilabi-
lir, etik ve karar sureclerinde kullanilabilir bir kanit sistemine
donusturalmesidir.
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6.8. Bolum Degerlendirmesi

EMYO’daki 6grenci deneyimi, sinif ici 6gretimle sinirh ol-
mayan; kuruma uyum, akademik danigmanlik, uygulamal 6g-
renme, staj, ogrenci katimi, kariyer hazirhigl ve mezunlarla
iligkiler Gizerinden genisleyen ¢ok katmanl bir yapiya sahiptir.
Bu boliimde incelenen oryantasyon ve danismanlik uygulama-
lann o6grencilerin kuruma uyumunu; uygulamali dersler,
stajlar ve sektor bulugsmalari mesleki deneyim kazanmasini;
ANAKARIYER, ISKUR, mezun etkinlikleri ile ulusal ve ulusla-
rarasi staj olanaklan ise egitimden ¢alisma yasamina gegisini
destekleyen kurumsal mekanizmalan gostermektedir.

2021-2025 YKS verilerinin beg yilik goérintmu,
EMYO'nun alt1 aktif programimin tamaminda 2025 yilinda
olusan son aday basar1 siralarinin 2021’e goére daha iyi duzeye
geldigini gostermektedir. Ozellikle Biro Yonetimi ve Yonetici
Asistanlig1, Pazarlama, Turizm ve Otel Isletmeciligi ile Emlak
Yonetimi programlarinda belirgin bir iyilesme gérulmektedir.
Bununla birlikte gelisim yillar boyunca dogrusal olmamus;
programlar arasinda farklilasan dalgalanmalar ortaya ¢ikmugtr.
Bu bulgular, EMYO programlarina yonelik 6grenci ilgisinin
2021-2025 doneminde korundugunu desteklemekte; ancak
s0z konusu egilimin egitim kalitesine veya belirli kurumsal uy-
gulamalara dogrudan baglanmasina tek bagina olanak verme-
mektedir.

EMYO’nun 8 Haziran 2026 tarihli resmi tanmitim sunu-
munda yer alan 2025—-2026 6gretim y1hi verilerine gore, egiti-
mini strdiren altt program igin belirlenen toplam 270
kontenjana 274 6grenci yerlesmis ve programlarda bog konten-
jan kalmamustir. Bu sonug, s6z konusu 6gretim yili bakimindan
EMYO programlarna yonelik 6grenci talebinin stirdGguni
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gostermektedir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiikse-
kokulu, 2026¢).

Ogrenci ilgisinin programlarin kargilagtirmali konumuna
da vyansidigt gorulmektedir. Anadolu  Universitesinin
OSYM'nin 2024 yerlestirme verilerine dayanan degerlendir-
mesine gore EMYO’nun Ascilik ve Pazarlama programlari, ta-
ban puan bakimindan devlet Universitelerindeki aym adl
programlar arasinda birinci; Dig Ticaret Programu ise tigincti
sirada yer almistir (Anadolu Universitesi, 2024). OSYM nin
2021 verilerine dayandirilan kurumsal degerlendirmede de As-
¢ilik Programinin ayni alanda birinci sirada; Biro Yonetimi ve
Yonetici Asistanligi, Emlak Yonetimi, Pazarlama ve Dig Ticaret
programlarinin ise ayni egitimi veren programlar arasinda ilk
bes icinde bulundugu bildirilmistir (Anadolu Universitesi,
2021).

Bu gostergeler EMYO’nun belirli yillardaki tercih giicini
ortaya koymakla birlikte, programlarin uzun dénemli talep
egiliminin veya egitim niteliginin tek bagina kanit1 olarak de-
gerlendirilmemelidir. Siralamalar ilgili yilin kontenjanlar,
aday tercihleri ve taban puanlariyla stnirhdir. Egitim niteliginin
degerlendirilebilmesi i¢in 6grencilerin programa giris 6zellik-
lerinin yan1 sira devam, mezuniyet, 6grenme ¢iktilari, staj de-
neyimleri, istthdam durumlar1 ve mezun geri bildirimlerinin
birlikte incelenmesi gerekir. Ayrica 2025-2026 6gretim yilina
ait doluluk ve siralama gostergeleri, 2026-YKS kontenjan di-
zenlemesinin ortaya c¢ikardigi yeni durumdan ayri degerlendi-
rilmelidir.

Bu bolimde kullanilan kaynak turleri, 6grenci ve mezun
deneyiminin farkli boyutlarini birbirini tamamlayarak gori-
nur hale getirmigtir. Resmi belgeler ve kurumsal kayitlar damg-
manlik, staj, geri bildirim, kariyer ve mezun iligkilerine yonelik

307



mekanizmalarin varhgin gosterirken; sozIi tarih anlatilart bu
mekanizmalarin 6grenciler ve mezunlar tarafindan nasil dene-
yimlendigini ortaya koymustur. Gorsel arsivde ve etkinlik ka-
yitlarinda yer alan mezun Kkariyerleri ise butin mezunlarn
temsil eden sonuglar olarak degil, egitimden ¢alisma yasamina
gecisin farkli bicimlerini goranur kilan bireysel vaka 6rnekleri
olarak degerlendirilmisgtir.

Bununla birlikte EMYO’nun 6grenci ve mezun ekosistemi-
nin bilimsel olarak degerlendirilebilmesi i¢in idari kayitlarin
Otesine gecen, program ve mezuniyet yili temelinde diizenli ve
kargilagtirlabilir veri Gireten bir izleme sistemine ihtiyag vardir.
Pasif 6grenci statiilerinin nedenlerinin belirlenmesi; staj yerle-
rinin ve staj deneyimlerinin niteliginin degerlendirilmesi; ulu-
sal ve uluslararasi firsatlara erisimin izlenmesi; mezunlarin ilk
ige girig surelerinin, istthdam ve meslekte calisma durumlari-
nin belirlenmesi; kariyer etkinliklerinin etkisinin dl¢tilmesi ve
mezun goruglerinin programlarin gelistirilmesinde kullanil-
mast bu sistemin temel bilegenleri olmalidir.

EMYO’nun 1990’dan ginimiize uzanan kurumsal seru-
veni icinde 6grenciler yalnizca egitim hizmetinin yararlanici-
lan1 degil; kurum kultirina deneyimleyen, 6grenci katilimi
yoluyla kurumsal siireclere katkida bulunan ve kazandiklar1 bi-
rikimi mezuniyet sonrasinda farkh caligma alanlarina tagiyan
aktorlerdir. Mezunlar ise kurumun gecmisiyle buging, egitim
sistemiyle calisma yasami ve farkli 6grenci kugaklari arasinda
bag kuran canli bir kurumsal hafiza alan1 olugturmaktadir.

Buboliimde ortaya konulan tercih giicti, 6grenci deneyimi,
uygulamali egitim ve mezun strekliligi; EMYO'nun énemli bir
kurumsal birikime sahip oldugunu gostermektedir. Buna kar-
silik izleme, erisim, suireklilik ve sonuglarin él¢ilmesine iligkin
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gelisim alanlan, bu birikimin gelecege hangi araglarla tagina-
cagl sorusunu gundeme getirmektedir. Bir sonraki bolimde
EMYO’nun tarihsel kirllma noktalari, 2026 yilinda ortaya ¢ikan
yeni kontenjan dizenlemesi ve degisen yuksekogretim politi-
kalar1 baglamindaki gelecek yonelimleri birlikte degerlendiri-
lecektir.
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BOLUM VII

Kirilma Noktalari, Elestirel Degerlendirme ve
Gelecek Yonelimleri

Eskisehir Meslek Yuksekokulunun 1990’dan gunumiize
uzanan kurumsal tarihi, ardisik gelismelerden ve kesintisiz bir
buyume cizgisinden olusmamaktadir. Kurulus kararlar, fizik-
sel yer degisiklikleri, programlarin acilmasi veya bagka akade-
mik birimlere devredilmesi, egitim modellerinin yenilenmesi,
yonetsel ve akademik yapilanmadaki degisiklikler, dijitallesme,
kalite gtivencesi ¢alismalan ve 6grenci kontenjanlarina iliskin
kararlar, kurumun yénunu farkli donemlerde yeniden bigim-
lendirmigtir. Bu nedenle EMYO’nun kurumsal donisimunt
anlamak, yalnizca “ne zaman ne oldu?” sorusuna cevap ver-
meyi degil; hangi gelismelerin kurumun yapisinda kalic1 degi-
siklikler olusturdugunu, bu degisikliklerin kurum tyeleri
tarafindan nasil deneyimlendigini ve gelecege yonelik kararlar
bakimindan ne anlam tagidigini birlikte degerlendirmeyi ge-
rektirmektedir.

Onceki bolumlerde kurulus ve gelisim sureci, fiziksel
mekanlar, yonetsel ve akademik yapi, programlar ve egitim
modeli, kurumsal kiiltir ile 6grenci ve mezun deneyimi ayr
analitik duzlemlerde incelenmistir. Bu bolimiin amaci s6z ko-
nusu bilgileri kronolojik olarak tekrarlamak degil; farkli kanit
turlerini bir araya getirerek EMYO'nun tarihindeki temel ki-
rilma noktalarini, stireklilikleri, uyum siireglerini ve gelisim
alanlarii butuncul bicimde degerlendirmektir. Arsiv belgeleri
ve resmi kayitlar kurumsal kararlan ve tarihleri; s6zIu tarih ta-
nikliklar1 bu kararlarin ¢aliganlar, 6grenciler, mezunlar ve dig
paydaglar tarafindan nasil deneyimlendigini; giincel kalite ve
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yuksekogretim belgeleri ise kurumun gelecegini etkileyen yeni
kosullan goruntr kilmaktadar.

Weick ve Quinn’in (1999) orgutsel degisimi “dénemsel” ve
“surekli” degisim bigimleri Uzerinden ele alan yaklasimi,
EMYO’nun doéniusimini ¢ozimlemek i¢in uygun bir kav-
ramsal ¢cerceve sunmaktadir. Kurulug, kampuse taginma, prog-
ramlarin bagka birimlere devredilmesi, 3+1 egitim modeline
gecilmesi ve merkezi yerlestirme kontenjanlarinda gerceklesti-
rilen degisiklikler, belirli karar ve tarihlerle gorunur hale gelen
donemsel degisimlerdir. Mufredatlarin giincellenmesi, dijital
sistemlerin yayginlagmasi, kalite glvencesi uygulamalarimin
gelismesi, mezun iligkilerinin kurumsallagtirilmas: ve paydag
katiliminin artirilmasti ise zaman iginde birikerek kurumsal ig-
leyisi donusturen surekli degisimler olarak degerlendirilebilir.

Pettigrew’in (1987) degisimi baglam, icerik ve sureg birlikte-
ligi icinde inceleyen yaklagimi ise kurumsal kararlarin yalnizca
ortaya cikardigl sonuglara gore degerlendirilmemesi gerekti-
gini gostermektedir. Bir programin acilmasi, bagka bir birime
devredilmesi, 6gretim modelinin degistirilmesi veya 6grenci
kontenjaninin yeniden diizenlenmesi; kararin alindig1 done-
min yuksekogretim politikalari, 6grenci talebi, teknolojik gelis-
meleri, sektorel gereksinimleri ve kurumsal kapasitesiyle
birlikte ele alnmalidir. Bu nedenle bu bolimde herhangi bir
degisiklik kendiliginden bagar, basarisizlik, buytime veya ku-
culme gostergesi olarak kabul edilmemekte; kararin baglamy,
uygulanma stireci ve kurumsal sonuglar ayr1 ayr1 degerlendi-
rilmektedir.

Ozellikle 2026-YKS kontenjan dizenlemesi, EMYO'nun
program portfoyu ve gelecek yonelimleri bakimindan yeni bir
stratejik esik olusturmustur. Bununla birlikte yalmzca Ascilik
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Programina yeni 6grenci kontenjani tanimlanmasi, diger prog-
ramlarin kapatildigi veya bu programlarda kayith 6grencilerin
egitim sureclerinin sona erdigi anlamina gelmemektedir. Mev-
cut durum; programlarin surdirulebilirligi, gincellenmesi,
yeniden adlandirilmasi ve gelecegin meslekleriyle iligkilendi-
rilmesi bakimindan kanita dayah yeni kararlarin alinmasini ge-
rekli kilan bir gelisme olarak ele alinmalidir. “Ofis Teknolojileri
ve Veri Yonetimi” adryla sirdurilmesi 6nerilen programile di-
ger yeni program Onerileri de resmi bagvuru, kurul karan ve
YOK degerlendirme surecleri tamamlanmadan kesinlesmig
gelismeler olarak sunulmayacaktir.

Bu cercevede bolumde once EMYO'nun temel kirilma
noktalar ve bu kirllmalar arasindaki sureklilikler degerlendiri-
lecek; ardindan kurulug, mekan, program portfoyu, uygula-
mali egitim, pandemi ve dijitallesmenin kurumsal dontsim
uzerindeki etkileri incelenecektir. Elestirel tanikliklar ve kuru-
mun 6z degerlendirme belgeleri birlikte ele alindiktan sonra
program yapisy, kalite glivencesi, dijital ve yesil doniistim, sek-
torel entegrasyon, mezun iligkileri ve kurumsal hafiza eksenle-
rindeki gelecek yonelimleri tartigilacaktir. Bolum, onerilen
gelecek yonelimlerinin izlenebilmesi i¢in olusturulan stratejik
izleme cercevesiyle tamamlanacaktir.

7.1. Kirllma Noktalarinin Okunmasi

Bir kurumun tarihinde meydana gelen her degisiklik, ki-
rilma noktasi olarak degerlendirilemez. Bu calismada kirilma
noktasi; kurumun fiziksel yapisini, akademik orgutlenmesini,
program portféyunt, 6grenci profilini, egitim modelini, yone-
tim anlayigini veya kurumsal kimligini 6nceki donemden fark-
hlagtiran ve sonuglar sonraki yillara taginan gelismeleri ifade
etmektedir.
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Bir gelismenin kinlma noktasi olarak degerlendirilme-
sinde Ug Olcut esas almmustir: belirli bir karar, dizenleme veya
olaganustu kosulla iligkilendirilebilmesi; kurumun temel yapi-
sal alanlarindan en az birinde degisiklik olusturmas: ve etkisi-
nin gerceklestisi donemle smirh kalmayarak sonraki
uygulamalara yansimas.

EMYO’nun tarihindeki baz1 kirilmalar, belirli karar ve ta-
rihlerle gorunur hale gelen donemsel degisimlerdir. Kurulus,
kampuse tasinma, kredili sisteme gegis, ikinci 6gretimin agil-
masi, programlarin olusturulmasi veya bagka akademik birim-
lere devredilmesi, uluslararas1 ortak program deneyimi, 3+1
egitim modeline gecis ve merkezi yerlestirme kontenjanlarin-
daki degisiklikler bu kapsamda degerlendirilmektedir. Buna
karsihk mufredatlarin gincellenmesi, dijital sistemlerin yay-
ginlagsmasi, boliim temelli akademik yapilanmanin yerlesmesi,
mezun iligkilerinin gelistirilmesi, damigma kurullarinin olugtu-
rulmasi ve kalite gtivencesi uygulamalarinin guclenmesi daha
cok zaman icinde birikerek kurumsal isleyisi donustiren si-
rekli degisimlerdir.

Donemsel ve strekli degisimler birbirinden biitiintiyle ba-
gimsiz degildir. Belirli bir tarihte alinan karar, uzun streli bir
uyum ve oOgrenme surecini baglatabilmekte; zaman icinde
gelisen uygulamalar da yeni bir yonetsel veya akademik kara-
rin alinmasma zemin hazirlayabilmektedir. Bu nedenle
EMYO’nun temel kinnlma noktalar1 yalnizca olaylarin tarihle-
riyle degil, kurumun yapisinda ve yoneliminde olusturduklar
anlamlarla birlikte Tablo 7.1'de gosterilmigtir.
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Tablo 7.1:
EMYO’nun Temel Kirilma Noktalar: ve Kurumsal Anlamlar:

Donem Temel Kirilma Noktasi Kurumsal Anlami

EMYO’nun kurulmast, ilk program-

larm agilmasi, Sekreterlik Programa- Kurumsal kimligin, program yapi-

1990- . AT siin ve uygulamali mesleki egitim
1992 M0 adlmp Buro Yon‘?Fm.“. ve . anlayisinin temellerinin olusturul-

Sekreterlik olarak degistirilmesi ve ilk

mezunlarn verilmesi rnast

Yunus Emre Kampuisi'ndeki ilk Universite yerleskesiyle fiziksel
1996 EMYO binasina gecilmesi, 1996—1997butinlesmenin saglanmasi ve egi-

Ogretim yilinda kredili sisteme gegil- tim stireclerinin yeniden yapilan-

mesi dinlmasi

Dort programda ikinci 6gretim agil-  Fiziksel ve akademik kaynaklarin
1998  masi ve 6grenci ainmasinin uygun  guniin daha uzun bir béliiminde

bulunmast kullanilmaya baglanmasi

Bilgisayar Programcihigl, Matbaacihk Teknik programlarin yeni bir aka-

ve Radyo-Televizyon Teknigi prog- demik birimde toplanmasi ve
2001  ramlan 6grencilerinin ve akademik EMYO’nun yonetim, hizmet, tica-

kadrolarinin Porsuk Meslek Yukse- ret ve turizm alanlarinda uzman-

kokuluna aktarilmasi lasmaya yonelmesi

Ascilik, Dig Ticaret ve Pazarlama Ticaret, pazarlama ve yiyecek-ice-
2002- programlarinin agilmasi ve 6grenci  cek hizmetleri alanlarinda prog-
20038  almmasma iligkin kararlarin uygulan- ram ¢esitliliginin yeniden

masi genisletilmesi

AKTS ve Bologna uyum ¢ahgmalar1- Ogrendi is yuku, program giktilar
2005- nin yurutilmesi ve 2011’den itibaren ve akademik sorumluluklarin daha
2011  programlarin bolim temelli akade-  sistematik ve izlenebilir bigcimde

mik yapr altinda érguitlenmesi yapilandirilmast

EMYO’nun mevcut hizmet binasima Fiziksel kapasitenin gelistirilmesi
2007- gecmesi ve Emlak ve Emlak Yone-  ve yerel sektor gereksinimleriyle
2008  timi Programmn agilarak 6grenci al- iligkili yeni bir mesleki egitim ala-

maya baglamast mmn olusturulmast

Lojistik ve Sivil Havacilik Kabin Hiz- Ulastirma ve havacilik hizmetle-
9009— metleri programlarinin egitim-6gre- rine yonelik program birikimi
2013 time baglamasi ve daha sonra olusturulmasi ve bu birikimin uz-

Ulagtirma Meslek Yuksekokuluna ak- manlagmus yeni bir akademik bi-

tariimasi rime aktarilmasi

Leeds Metropolitan Universitesiyle .

Uluslararast "lgurizm Yonetimi or};ak Ulgslzgagam ortaklik, Ingilizce mes-
2011- én lisans programinn agllmas ve leki egitim ve ¢ift diploma modeli
2014 dah Progr bakimindan sinirh siireli bir ku-

a sonra programun kapatilmasina .

Karar verilmesi rumsal deneyim kazanilmast

3+1 i yeri egitimi modeline gecil- . . Lo

mesi, COVID-19 pandemisi sirasinda Uygulamali ve is yeri temelli egiti-

My min hukuki, yonetsel ve pedagojik

2019-  uzaktan egitimin uygulanmasi ve Kosullannmn veniden degerlendril-
2023  2022-2023 gretim yilindan itibaren 0% A 5

: o ... mesi; dijital egitim deneyiminin
yeniden 4+0 6gretim plamina dénul- kurumsal birikime eklenmesi

mesi
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Kalite giivencesi, PUKO, dig paydag Kurumsal siireglerin belgelendiril-
2024—  katihmi, mezun iligkileri ve program mesi, izlenmesi ve surekli iyiles-
2026  akreditasyonu calismalarmin giiglen- tirme anlayiginin program

dirilmesi duzeyinde goruntr hale gelmesi
Yeni 6grenci kabuliiniin tek prog-
ramda toplanmasi ve diger prog-
ramlarin guncellenmesi ile
surduralebilirliginin stratejik ku-
rumsal gindeme déntigmesi

Merkezi yerlestirme kontenjanimn
yalmzca Asciik Programina tamim-
lanmasy; diger bes aktif programa
yeni 6grenci kontenjani ayrilmamasi

2026

Not. Tablo; Anadolu Universitesi Rektorliigii ve Senatosu kararlari,
Yiksekogretim Kurulu Baskanliginin program agma, 6grenci alma ve program
aktarma yazilari, OSYM’nin 2026-YKS Yuksekogretim Programlari ve
Kontenjanlar1 Kilavuzu, EMYO Kurum Arsivi, kurumsal kronoloji, kalite ve
akreditasyon kayitlari ile 6nceki boliimlerde incelenen sozli tarih tanikliklar:
temel alinarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir. Dénemlerin bazilan, farkli
kurumsal degisim sureclerinin ayni yillarda devam etmesi nedeniyle birbiriyle
ortusmektedir. 2026-YKS kilavuzunda kontenjan tanimlanmayan programlarin
kapatildigina iliskin bir bilgi bulunmamaktadir.

Tablo 7.1, EMYO’nun tarihindeki kirilmalarin tek yonli bir
buyume veya gerileme ¢izgisi olusturmadigini gostermektedir.
Kurulug, kampuse taginma, ikinci 6gretim ve yeni programla-
rin ac¢ilmast kurumun egitim kapasitesini genigletirken; 2001 ve
2012-2013 yillarindaki program aktarimlar, belirli uzmanlhk
alanlarinin yeni akademik birimlerde toplanmasina katkida
bulunmustur. Bu nedenle program devri, yalnizca EMYO’nun
program sayisindaki azalma olarak degil, Anadolu Universitesi
buinyesindeki mesleki egitimin yeniden orgutlenmesinin bir
parcasi olarak degerlendirilmelidir.

Benzer bicimde 3+1 modelinden 4+0 6gretim planmna do-
niilmesi, uygulamah egitimin terk edildigini degil; is yeri te-
melli egitimin hukuki, yonetsel ve sektorel kosullarmin
yeniden degerlendirilmesini ifade etmektedir. Kalite givencesi
ve akreditasyon caligmalar ise belirli bir tarihte gerceklesen tek
bir degisiklikten ¢ok, zaman icinde gelisen belgelendirme, de-
gerlendirme ve surekli iyilestirme stirecini temsil etmektedir.
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2026-YKS kontenjan diizenlemesi, EMYO’'nun yakin do-
nem tarihindeki en belirgin stratejik esiklerden biridir. Bu-
nunla birlikte yeni o6grenci kontenjami ayrilmamas: ile
programin kapatilmasi ayni idari durum degildir. Mevcut 6g-
rencilerin egitim, staj ve mezuniyet stirecleri devam ederken
diger bes programin gelecegi; ogrenci talebi, sektor gereksi-
nimleri, akademik kadro, program igerigi, teknolojik dontsim
ve yuksekogretim politikalar temelinde ayrica degerlendiril-
melidir. Dolayisiyla 2026 gelismesi, kesinlesmis bir kurumsal
sonucun degil, program portféytinin kanita dayali bigcimde
yeniden ele alinmasini gerekli kilan devam eden bir doniisim
strecinin gostergesidir.

7.2. Kurulus Kararlarindan Kurumsal Yapilanmaya

EMYO’nun 1990 yihinda kurulmasi, Anadolu Universitesi-
nin Orguin mesleki egitim alanindaki kurumsal yapilanmasi ba-
kimindan temel bir donim noktasidir. Billett'e (2011) gore
mesleki egitimin baghca amaclarindan biri, bireylerin belirli
meslekleri yerine getirebilecek yeterlikleri kazanmalarim sag-
larken toplumun ve ¢aligma yasaminin gereksinim duydugu
mesleki kapasitenin olugmasina katkida bulunmaktir. Bu agi-
dan EMYO’nun kurulusu, yalnizca yeni bir akademik birimin
olusturulmas degil, iniversitenin uygulamal egitim birikimi-
nin belirli meslek alanlan etrafinda érgutlenmesi olarak deger-
lendirilmelidir.

Kurulug, tek bir kararla tamamlanan bir iglemden ziyade,
birbirini izleyen yonetsel kararlarin sonucunda gergeklesmis-
tir. Anadolu Universitesi Rektorligiiniin 2 Mart 1990 tarihli
teklif yazisinda Eskigehir Meslek Yiksekokulunun agilmasi ve
bes programa 6grenci alinmasi 6nerilmis; teklif 16 Mart 1990
tarihinde Yuksekogretim Yurutme Kurulu tarafindan uygun
bulunmus ve karar 5 Nisan 1990 tarihli Yuksekogretim Kurulu
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Bagkanlig1 yazistyla Universiteye bildirilmistir. Anadolu Uni-
versitesi Senatosunun 24 Eylil 1990 tarihli ve 10/1 say1h kara-
nyla egitim-6gretimin 8 Ekim 1990 tarihinde baslamasi
kararlagtirllmistir (Anadolu Universitesi Rektorligi, 1990b;
Anadolu Universitesi Senatosu, 1990; Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi, 1990).

Kurulug doneminde Bilgisayar Programciligi, Matbaacilik,
Radyo-Televizyon Teknisyenligi, Sekreterlik ile Turizm ve
Otelcilik programlar1 agilmigtir. Bu program yapisi; teknik
alanlari, buro hizmetlerini ve turizmi ayni akademik cat1 al-
tinda bir araya getirmistir. Boliim I'de ayrintili olarak ele alin-
dig1 Uzere, ilk programlarin belirlenmesinde Universitenin
mevcut altyapisi, uygulama alanlar ve ¢cagdas mesleki yeterli-
liklere iligkin kurucu 6ngortler birlikte etkili olmustur.

Sekreterlik Programinin adinin 1991 yilinda Buro Yonetimi
ve Sekreterlik olarak degistirilmesi, kurulusun hemen ardin-
dan egitim alaninin yalnizca sekreterlik becerileriyle smirh tu-
tulmadigini, biro yénetimi boyutunun da program kimligine
dahil edildigini gostermektedir. EMYO’nun ilk mezunlarini 19
Mayis 1992 tarihinde vermesi ise kurulus kararlarinin kisa siire
icinde egitim-6gretim surecine ve mezuniyet ¢iktisina dontis-
tirtldiiginii ortaya koymaktadir (Anadolu Universitesi Eskise-
hir Meslek Yuksekokulu, 1990-2026b). ik mezun sayisina
iliskin kaynaklarda farkh bilgiler bulundugundan, dogrulanmug
resmi mezun listesine ulagilmadan bu boélumde kesin bir say1
belirtilmemistir.

Mart 1996’da Yunus Emre Kampusi'ndeki ilk EMYO bina-
sia gecilmesi ve 1996-1997 6gretim yilindan itibaren birinci
smif 6grencileri icin kredili sistemin uygulanmaya baglanmasi,
akademik ve fiziksel donugimun ayni donemde gerceklestigi
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onemli bir kirllma olusturmustur (Anadolu Universitesi Eski-
sehir Meslek Yiiksekokulu, 1990-2026b). Anadolu Universitesi
Senatosunun 2 Temmuz 1996 tarihli ve 4 sayili karariyla uygu-
lanan kredili sistem, derslerin, 6grenci basarisinin ve egitim su-
reglerinin yeniden yapilandirilmasini beraberinde getirmistir.
Kampuse gecis ise ogrencilerin ve calisanlarin Universitenin
akademik, kuilturel ve sosyal olanaklarina daha dogrudan erige-
bilmesine imkan saglarmstir (Anadolu Universitesi Senatosu,
1996).

Yuksekogretim Kurulu Bagkanhiginin 15 Eylal 1998 tarihli
karartyla dort programda ikinci 6gretim agilmasi, EMYO'nun
egitim kapasitesini genigleten bir bagka kurumsal degisikliktir.
Ikinci 6gretim, mevcut dersliklerin ve 6gretim kadrosunun gii-
nun daha genis bir zaman diliminde kullanilmasini saglarken
akademik ve idari igleyigin de artan 6grenci kapasitesine gore
dizenlenmesini gerektirmistir (Yuksekogretim Kurulu Bag-
kanhgz, 1998).

EMYO’nun kurumsal yapilanmasi yalnizca yeni program-
larin agilmasiyla degil, bazi programlarin bagka akademik
birimlere aktarilmasiyla da bigcimlenmigtir. Bilgisayar Prog-
ramciligl, Matbaacilk ve Radyo-Televizyon Teknisyenligi
programlarinin 2001 yihinda Porsuk Meslek Yuksekokuluna
devredilmesi, EMYO’nun kurulus déonemindeki teknik prog-
ram agirhgini degistirmistir (Yiksekogretim Kurulu Bagkanhg,
2003). Bu aktarimin ardindan Ascilik, Dis Ticaret ve Pazarlama
programlarinin 2002-2008 doéneminde agilmasi, kurumun
program yapisint ticaret, pazarlama ve yiyecek-icecek hizmet-
leri dogrultusunda yeniden bicimlendirmistir (Yiksekogretim
Kurulu Bagkanhgi, 2002, 2003).
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Glncel mesleki egitim literatirt, programlarn degisen
beceri gereksinimlerine, ¢calisma yasamina ve paydas beklenti-
lerine duyarh bigimde yapilandirilmasinin énemini vurgula-
maktadir (OECD, 2023). Bu yaklasim, EMYO’nun program
cesitlenmesini degerlendirmek icin guincel bir analitik cerceve
sunmaktadir. Ancak 2002-2003 donemindeki Ascilik, Dig Ti-
caret ve Pazarlama programlarmin belirli sektor taleplerinin
dogrudan sonucu olarak acildigim gosterecek gerekce yazilarn
veya ihtiya¢ analizi belgeleri hentiz bulunmadigindan, boyle
bir nedensellik kesin bir tarihsel olgu olarak ileri sirulmemeli-
dir. Belgelerin gosterdigi temel durum, teknik programlarin
aktarilmasinin ardindan EMYO’nun ticaret, pazarlama ve yiye-
cek-icecek hizmetleri alanlarinda yeni programlarla kurumsal
yonunu yeniden bicimlendirdigidir.

Program temelli yapidan bolim temelli akademik orgut-
lenmeye gecilmesi ise kurumsallagmanin sonraki agamasini
olusturmustur. Yaklagik 2011 yilinda belirginlesen bu yapilan-
mayla programlar ilgili boliimler altinda toplanmug; bolim ku-
rullari, boliim bagkanliklari ve programlar arasindaki akademik
koordinasyon daha gorimiir hale gelmistir (Anadolu Universi-
tesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 2011). Béylece EMYO'nun
kurumsallagsmasi yalnizca program sayisindaki degisimlerle
degil; karar stireclerinin, akademik sorumluluklarin ve 6rgutsel
ig bolimunun yeniden dizenlenmesiyle ilerlemigtir.

Butin olarak degerlendirildiginde EMYO’nun kurulus ka-
rarlarindan boliim temelli akademik yapilanmaya uzanan ge-
lisimi, dogrusal bir genigleme siirecinden olusmamaktadir.
Kurucu programlarin Universitenin altyapist ve uygulama
alanlanyla iligkilendirilmesi, fiziksel ve akademik sistemlerin
yeniden diizenlenmesi, egitim kapasitesinin genisletilmesi,
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teknik programlarin bagka bir birime aktarilmasi ve yeni hiz-
met alanlarinin olusturulmasi, kurumun degisen kosullara gére
yeniden bicimlendigini gostermektedir. Bu stirecte Prof. Dr.
Yilmaz Buyutkersen’in kurucu vizyonu ile Prof. Dr. Yavuz Oda-
bast’nin bu vizyonu programlara, kadroya ve uygulamaya do-
nustiren yoneticiligi, EMYO’nun baglangictaki kurumsal
kimliginin olugmasinda belirleyici bir rol oynamagtir.

7.8. Mekanin Kurumsal Dontisim Uzerindeki Etkisi

Kurumsal tarih yalmizca kararlar, programlar ve yénetim
donemleri Uizerinden olusmamaktadir. Egitim mekanlari; 6g-
rencilerin 6grenme deneyimini, kuruma iliskin algilarini, 6gre-
tim elemanlarinin ¢alisma bigimlerini, calisanlar arasindaki
iletisimi ve kurumun Universite i¢cindeki gorunurlugunu etki-
leyebilmektedir. Temple (2008), yuksekogretimde mekanin
kamps tasarimi, Universite toplulugunun olugmasi, uzmanlag-
mus egitim alanlarinin gereksinimleri ve teknolojinin kullanim
bicimleriyle birlikte ele alinmasi gerektigini belirtmektedir.
Wright vd. (2023) ise mekan ve yerin orgutsel degisimin yal-
nizca gerceklestigi fiziksel bir cevre olmadiginy; degisimin bag-
lamini, deneyimlenme bigcimini ve aktorlerin kuruma
yukledigi anlamlar1 da sekillendirdigini ortaya koymaktadir.
Bu yaklagimlar dogrultusunda EMYO’nun mekansal doni-
sumu, yalnizca birbirini izleyen binalarin kronolojisi olarak de-
gil, kurumsal kapasite ve aidiyet tizerinde etkili olan bir degisim
alan olarak degerlendirilmistir.

EMYO’nun mekansal gelisimi ¢ temel donemden olus-
maktadir. Yuksekokul, 1990—-Mart 1996 doneminde Ataturk
Caddesi’ndeki kiralik binada egitim vermis; Mart 1996’da Yu-
nus Emre Kampusti'ndeki ilk binasina tasginmig; 2007 yilinda
ise kampus icinde bugtin kullandig1 ikinci binaya ge¢mistir. Bu
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U¢ asama, Bolum II'de arsiv belgeleri, donem gorselleri ve sozli
tarih tanikliklartyla ayrintih bicimde incelenmistir.

Atatirk Caddesindeki kiralik bina, EMYO'nun kurumsal
kimliginin olustugu ilk egitim ortamidir. Arsiv belgeleri ve ku-
rulug donemine taniklk eden katithmcilarin anlatilan, bu
binada derslik, laboratuvar ve ¢alisma alanlarinin sinirli oldu-
gunu; buna karsiik 6grenci, akademik personel ve idari ¢ali-
sanlar arasinda gorece dogrudan iligkiler kurulabildigini
gostermektedir. Dolayisiyla ilk binanin mekansal sinirliliklan
yalnizca bir yetersizlik gostergesi olarak degerlendirilmemeli-
dir. Bu kosullar, ayn1 zamanda kurulug dénemindeki birlikte
calisma ve dayanigma pratiklerinin gelistigi tarihsel baglami
olusturmustur.

Kiralik binanin kent merkezindeki konumu, EMYO ile Es-
kisehir halki arasinda dogrudan ve kendiliginden temaslarin
kurulmasina da imkan saglamistir. Kurucu mudur Prof. Dr. Ya-
vuz Odabagi, binanin fiziksel smirhliklarina ragmen merkezi
konumunun nasil bir firsata déonusttraldiigini su sézlerle an-
latmaktadir:

“Cok da giizeldi. Elimizden geldigi kadar onu diizenlemeye ¢aligtik.

Aslinda firsat yaratti. Biz bezle boyle bir sey yazdik: ‘Hizli okuma
kurslary agilmigtir’ diye ki cam agacimin arasina [astik]. Aman Al-
lah’vm, her gegen Eskisehirli geldi, girdi, ciktr. [...] Arkadaglarimiz
ugrar gelirdi dinlenmeye, ¢ay kahve igmek icin. Bence dort dortliik
bir seydi.” (Yavuz Odabasi, KOOI)

Odabagt'nin anlatisi, Atatiirk Caddesi'ndeki binanin yal-
nizca derslerin yurutildagu kapali bir egitim alani olmadiging;
kisa sureli kurslar, giindelik ziyaretler ve ytz yuze iligkiler ara-
ciligryla kentle temas kuran gecirgen bir kurum mekani olarak
iglev gordigunii gostermektedir. “Hizli okuma kurslar” duyu-
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rusunun iki cam agaci arasina asilan bez bir afis araciligiyla ya-
pilmasi ve yoldan gecen Eskisehirlilerin okula ilgi gostermesi,
sosyal medyanin bulunmadig: bir déonemde fiziksel gortunur-
ligtn kurumsal iletisim agisindan tasidigl 6nemi ortaya koy-
maktadir. Bununla birlikte anlati, etkinlige katilanlarin sayisini
gosteren bir kayit olarak degil, kurucu mudurin kentle kurulan
iliskiye dair kisisel taniklig1 olarak degerlendirilmelidir.

Mart 1996’da Yunus Emre Kampuisi'ndeki ilk binaya gecis,
EMYO’nun Universite yerleskesiyle fiziksel olarak butinlesme-
sini saglamugtir. Kampus icinde bulunmak; 6égrencilerin kiitiip-
hane, sosyal ve kiltirel etkinlikler, 6grenci kuliipleri ve diger
Universite hizmetlerine erisebilmesi bakimindan yeni olanak-
lar yaratmagtir. Bu gecis ayn1 zamanda EMYO’nun bagimsiz bir
kiralik binada faaliyet gosteren yiiksekokul gorunumuinden,
Anadolu Universitesinin yerlegke yasamina dogrudan katilan
bir akademik birime déntgmesi bakimindan énem tagimakta-
dir. Bununla birlikte mekansal yakinhigin bu olanaklardan bii-
tin Ogrenciler tarafindan ayni duzeyde yararlanildigim
kendiliginden kanitlamadig1 da goz énunde bulundurulmali-
dir.

Yunus Emre Kampusi'ndeki ilk EMYO binasinin kurulug
asamasinda yalmzca derslik ve calisgma odalari saglayan bir yap1
olarak dugtintilmedigi; programlarin uygulamali egitim gerek-
sinimlerine gore uzmanlagmig alanlarin da planlandig s6zIli
tarih anlatilarinda belirtilmektedir. Kurucu mudir Prof. Dr.
Yavuz Odabagi, binanm ilk tasariminda o6zellikle turizm ve
biiro hizmetleri alanlar i¢in 6ngoérulen uygulama mekanlarini
sOyle hatirlamaktadir:
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“Yani ne koyalim, ne koymaya ihtiyaciniz var? Mesela kat hizmet-
leri, sunlar bunlar, pratik yapilacak seyler; 400 metrekarelik [alan],
telefon  stiidyolart ~ sekreterler igin  filan.. Inamilmazds.”
(Yavuz Odabasgi, KOO1)

Odabaginin anlatisi, binanin zemin katinda kat hizmetleri
uygulamalan ile Buro Yonetimi ve Sekreterlik 6grencilerine
yonelik telefon ve buro iletisimi stidyolar1 gibi mesleki uygu-
lama alanlarinin planlandiginm géstermektedir. Kurucu mudir,
gorusmenin devaminda bu alanlarin énemli bir bolimuntun
daha sonraki kullanim diizeninde baglangictaki iglevlerine uy-
gun bicimde degerlendirilemedigini belirtmistir.

Kurulus dénemi mezunlarindan olan ve daha sonra
EMYO’da 6gretim elemarnu olarak gorev yapan Dog. Dr. Ayla
Topuz Savag'n anlatis1 da kampise gegis ile ilk kampiis bina-
sindaki alan paylagimini kurumun yoéntinu etkileyen iki ayrn
gelisme olarak degerlendirmektedir:

“Yani kampiise gelmesi ne kadar énemli bir kirilma noktastysa bizim
okulun yarisinin konservatuvara verilmesi de yine o kaderi degisti-
ren ikinci noktadir bence.” (Ayla Topuz Savag, MO1)

Iki anlat1 birlikte degerlendirildiginde, ilk kampis binasi-
nin fiziksel biyukliginin o6tesinde, uygulamali egitim baki-
mindan 6zel bir kurucu tasarim tasidigl anlagiimaktadir.
Odabagr’nin anlatis1 binada gerceklestirilmesi planlanan kat
hizmetleri, buro iletisimi ve telefon uygulamalarim goranir ki-
larken Topuz Savag'in anlatisi, bu alanlarin bir bolimiiniin
konservatuvar kullanimina ayrilmasinin kurum uyeleri tara-
findan uygulama kapasitesini sinirlandiran bir gelisme olarak
hatirlandigini gostermektedir.

Bununla birlikte Odabagi'nin belirttigi “400 metrekare” ile
Topuz Savag'in kullandig1 “okulun yaris1” ifadeleri, dogrulan-
mus mimari ol¢iler olarak degerlendirilmemelidir. Tanikliklar
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bu asamada alanlarin kesin buyukligunu degil, kurucu tasarim
ile sonraki kullanim bi¢imi arasindaki farklihigin kurum tyeleri
tarafindan nasil deneyimlendigini gostermektedir.

2007 yilinda bugtinkti binaya gecis, EMYOnun mekansal
gelisiminde Giglinci agamayi olusturmustur. Yeni bina; derslik-
lerin, bilgisayar laboratuvarlarinin, uygulama mutfaklarinm,
akademik ve idari ¢alisma alanlarimin daha butinlikla bigcimde
diuzenlenebilmesine imkan saglamigtir. Bununla birlikte bina
degisikligi tek bagina egitim niteliginin arttiginin kanit1 degildir.
Fiziksel kapasitenin egitimsel degere donusmesi; mekanlarin
program gereksinimlerine uygun kullanilmasina, donanimin
guncelligine, bakim ve yenileme suireclerine, 6grenci erigimine
ve uygulamali egitimin 6grenme ciktilariyla iligkilendirilme-
sine baghdir.

Daha sonraki 6grenci kusagini temsil eden EMYO mezunu
Davut Oksliz'tin anlatisi, mekanin kurumsal deneyimdeki agir-
higiin butin katthmaeilar agisindan ayni olmadigimi goster-
mektedir:

“Benim icin ashnda mekdn énemli degil. Onemli olan egitimin ice-

rigi ve niteligidir.” (Davut Oksiiz, M0O2)

Topuz Savas ile Oksliz'tin anlatilar birlikte degerlendirildi-
ginde, mekanin kurumsal deneyimde tek ve degismez bir an-
lama sahip olmadigr goéridmektedir. Topuz Savas, kampiis
icinde bulunmayn ve fiziksel alanlarin kuruma tahsisini kurum-
sal gelisimin énemli unsurlan olarak degerlendirirken Oksiiz,
egitim icerigi ile akademik niteligi fiziksel mekandan daha
belirleyici bulmaktadir. Bu farklibk bir celigki olarak
degil; farkli donemlerde, farkli rollerde ve farkli mekansal ko-
sullarda kurumu deneyimleyen katilimcilarin 6nceliklerindeki
farklilagma olarak okunmalidir.
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EMYO'nun mekansal stirdirtlebilirligi degerlendirilirken
yalnizca toplam kapali alan veya derslik sayisi gibi nicel goster-
gelerle yetinilmemelidir. Uygulama alanlarmin programlarin
guncel gereksinimlerine uygunlugu, 6grenci basina disen kul-
larilabilir alan, erisilebilirlik, teknolojik altyapi, ortak calisma
alanlari, ogrencilerin ders digi zamanlarim gecirebilecekleri
mekanlar ve fiziksel ortamin degisen 6gretim yontemlerine
uyarlanabilme kapasitesi birlikte incelenmelidir. Mekanlarin
hangi amaclarla tasarlandig1 kadar, zaman iginde kimler tara-
findan ve nasil kullanildig1 da kurumsal kapasitenin degerlen-
dirilmesinde 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak EMYO’nun Atatirk Caddesindeki kiralik bi-
nadan Yunus Emre Kampusii'ndeki ilk binaya, oradan da 2007
yiinda bugiinka binasina uzanan mekansal gelisimi, kurumsal
dontsimun temel bilesenlerinden biridir. Kamptise tasinma
Universite yagamiyla butinlesmeyi; alan paylasimi kapasite ve
aidiyete iliskin tartismalar; bugunka binaya gecis ise uygula-
mali egitimin ve akademik yapilanmanin gerektirdigi fiziksel
olanaklarin yeniden diizenlenmesini beraberinde getirmistir.
Bu nedenle EMYO’nun mekansal tarihi, binalarin degisimin-
den ibaret degil; kurumsal kimligin, egitim kapasitesinin ve ku-
rum uyelerinin mekana ytikledigi anlamlarin zaman igindeki
dontgsimudur.

74. Program Cesitlenmesinden Stratejik
Odaklanmaya

Programlar, bir meslek yiksekokulunun egitim kapasite-
sini ve toplumsal iglevini gérunur kilan temel kurumsal yapi-
lardir. EMYO'nun program portfoyu, 1990’dan guniimuze
kadar genisleme, yeniden adlandirilma, bagka akademik birim-
lere devredilme ve belirli alanlarda yogunlagma stireclerinden
gecmistir. Bu nedenle program yapisindaki degisimler yalnizca
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acilan, devredilen veya 6grenci kabulii durdurulan programla-
rin sayisiyla degil; program igeriklerinin degisen beceri gerek-
sinimlerine, teknolojik gelismelere ve kurumsal kapasiteye ne
olcide uyum sagladigiyla birlikte degerlendirilmelidir. OECD
(2023), mesleki egitim programlarinin kapsami ve igeriginin
degisen beceri gereksinimlerine duyarh olmasini; ig gicti piya-
sas1 verilerinin ve sosyal paydas katkisinin programlarin gelis-
tirilmesinde kullanilmasini gelecege hazir mesleki egitim
sistemlerinin temel 6zellikleri arasinda degerlendirmektedir.

2000’li yillarin baginda agilan Dig Ticaret, Pazarlama ve As-
¢ilik programlari, EMYO’nun hizmet, ticaret ve yiyecek-icecek
alanlarindaki program cesitliligini genigletmigtir. Emlak ve
Emlak Yonetimi Programinin 2007-2008 6gretim yilinda agil-
mastyla gayrimenkul ve degerleme alani da program portfo-
yune eklenmigtir. Bununla birlikte bu programlarin belirli
sektor taleplerinin dogrudan sonucu olarak acildigini ileri stre-
bilmek i¢in program a¢ma tekliflerinin gerekce belgelerine ih-
tiyac bulunmaktadir. Mevcut belgelerin gosterdigi temel
durum, teknik programlarin bagka bir akademik birime akta-
rilmasinin ardindan EMYO’nun hizmetler, ticaret, turizm,
biiro yonetimi, emlak ve yiyecek-icecek alanlarinda yeniden
bicimlenmesidir.

Daha sonraki déonemde Lojistik ve Sivil Havaciik Kabin
Hizmetleri programlarimin Ulagtirma Meslek Yiiksekokuluna
devredilmesi, EMYO’nun program portféyiinii sayisal olarak
daraltmus; buna karsilik okulun btiro hizmetleri, dig ticaret, pa-
zarlama, emlak, turizm ve agcilik alanlarinda yogunlagmasini
saglamistir. Bu stireg, yalnizca program kaybi olarak degil, Ana-
dolu Universitesi icindeki mesleki egitimin farkli akademik bi-
rimler arasinda uzmanlagmasi olarak da degerlendirilmelidir.
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EMYOnun 8 Haziran 2026 tarihli resmi tanitim sunu-
munda egitim faaliyetlerinin Ascilik, Biro Yonetimi ve Yone-
tici Asistanligl, Dis Ticaret, Emlak Yonetimi, Pazarlama ile
Turizm ve Otel Isletmeciligi programlar izerinden strdtirtil-
dugu belirtilmektedir. Ayni sunuma gore 2025-2026 6gretim
yilinda bu alti program icin toplam 270 kisilik kontenjan ta-
nimlanmg ve 274 6grenci yerlesmistir. Programlarin tamami-
nin kontenjanlarini doldurmus veya kontenjanlariin tzerinde
ogrenci kabul etmig olmasi, s6z konusu 6gretim yili bakimin-
dan EMYO programlarina yonelik 6grenci talebinin stirdu-
ginii gostermektedir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek
Yuksekokulu, 2026c¢).

Buna karsilik tercih doneminde yayimlanan giincel 2026-
YKS Yuksekogretim Programlarnn ve Kontenjanlari Kila-
vuzunun Tablo-3 boliminde EMYO bunyesinde yalnizca
101050869 kodlu Ascilik Programina 35 genel kontenjan ve 1
okul birincisi kontenjam tanimlanmigtir. Biro Yonetimi ve Yo-
netici Asistanhgi, Dig Ticaret, Emlak Yonetimi, Pazarlama ile
Turizm ve Otel Isletmeciligi programlar1 EMYO ad1 altinda
merkezi yerlestirmeyle 6grenci alacak programlar arasinda yer
almamugtir. Karsilastirilabilir genel kontenjan degerleri esas
alindiginda, yeni 6grenci kontenjaninin 270’ten 35’e geriledigi
ve yaklagik yuizde 87 oraninda daraldigi gérulmektedir (Olgme,
Secme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanlhigi [OSYM], 2026).

Bu gelisme, EMYOnun yakin donem tarihindeki en
onemli kirllmalardan biri olarak degerlendirilmelidir. Bununla
birlikte 2026-YKS kilavuzunda yer almayan programlarin
kapatildig1 veya egitim faaliyetlerinin sona erdigi sonucuna
ulagilamaz. Mevcut 6grencilerin 6grenimlerini stirdirmesi,
programa yeni 6grenci kontenjani tahsis edilmemesi ve prog-
ramin kapatilmasi birbirinden farkli kurumsal durumlardir.
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Ayrica OSYM kilavuzu, bes programa kontenjan tahsis edilme-
mesinin gerekgesini agiklamamaktadir sonrasinda: (OSYM,
2026). Bu nedenle s6z konusu kararin 6grenci talebi, mezun is-
tihdam, akademik kadro, program niteligi, maliyet veya tek-
nolojik dontisim gibi belirli bir etkene dayandirilmasi, bunu
gosteren resmi bir karar veya gerekce belgesi bulunmadik¢a
mumkun degildir.

Bununla birlikte kontenjan degisikliginin gerceklestigi do-
nemin yuksekogretim politikalari, EMYOnun gelecekteki
program stratejisinin degerlendirilmesi bakimindan 6nem ta-
stmaktadir. Yuksekogretim Kurulu Bagkam Prof. Dr. Erol Oz-
var, 2 Subat 2025 tarihli aciklamasinda yeni ortaya ¢ikan
yetkinliklerin 6grencilere kazandirilabilmesi i¢in 6n lisans,
lisans ve lisansusti program mufredatlarinin sektor temsilcile-
riyle istisare edilerek gincellenmesinin tegvik edildigini belirt-
migtir.  Aym1  agiklamada, istthdama duyarhihig azalan
programlarin yerine yapay zeka ve dijital teknolojilerle iligkili
programlarin agamali olarak ikame edilmesinin ve meslek ytik-
sekokulu programlarinin gézden gecirilmesinin hedeflendigi
ifade edilmistir (Yuksekogretim Kurulu, 2025b).

Yuksekogretim Kurulunun 18 Haziran 2025 tarihli agikla-
masinda da yapay zeka, bilisim, dijital dontgim, yesil donistm,
dijital saghk ve tarim teknolojileriyle iligkili yeni programlarm
yayginlastirilacag: bildirilmis; “Ofis Teknolojileri ve Veri Yone-
timi” on lisans programimin bir¢ok iniversitede agilacagi duyu-
rulmustur. Agiklamada, istihdamla bagi azalan programlarin
cagin gereksinimlerine uygun ve istihdama duyarl yeni prog-
ramlara donustirilmesinin stirdirilecegi 6zellikle vurgulan-
mustir (Yiksekogretim Kurulu, 2025¢).

Bu politika yonelimi, 1 Temmuz 2026 tarihli YOK acikla-
masinda daha acik bicimde ortaya konulmustur. Prof. Dr. Erol
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Ozvar, program ve kontenjan planlamasinda yalnizca giincel
ihtiyaglarin degil; gelecekteki ig giicii gereksinimlerinin, Ttr-
kiyenin kalkinma hedeflerinin, teknolojik gelismelerin ve be-
seri sermayenin yonlendirilmesinin birlikte dikkate alindigin
belirtmistir. Ayni agtklamada 2026-2027 6gretim yilinda ya-
pay zeka, dijital donutgiim, finansal teknolojiler, biyoteknoloji
ve stratejik tretim alanlanyla iligkili 16 yeni programin ilk kez
ogrenci kabul edecegi bildirilmistir (Yuksekogretim Kurulu,
2026).

Turkiye'de yuksekogretim programlarinin dijital donu-
sum ve gelecegin becerileri dogrultusunda yeniden degerlen-
dirilmesi, Yuksekogretim Kurulunun program politikalariyla
sinirli degildir. Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, 24 Su-
bat 2025 tarihinde agikladig Turkiye Yizyii Reform Progra-
minin ekonomik dénigim, yesil ve dijital dontsim, sosyal
politikalar, yargi ve temel haklar ile siyasi ve idari duzenlemeler
olmak tizere beg temel siitun tizerine kuruldugunu belirtmistir.
Bu gercevede dijital donugtim, Turkiyenin yuksek gelirli tlke-
ler arasinda yer alma hedefinin temel bilegsenlerinden biri ola-
rak tanmmlanmigtir (Cumhurbagkanhg Iletisim Bagkanligi,
2025b).

Bu yonelim, 26 Mart 2025 tarihinde agiklanan 2030 Sa-
nayi ve Teknoloji Stratejisinde daha somut hedeflere baglan-
magtir. Cumhurbagkan1 Erdogan, Milli Teknoloji Hamlesi
dogrultusunda dijital dontisimuin yalnizca sanayi sektorinde
degil, ekonominin biitiintinde hizlandirilacagini ve insan kay-
naginin dijital yetkinliklerle donatilacagimi belirtmistir. Strate-
jide yapay zeka, siber gtivenlik, ileri tretim teknolojileri, dijital
altyapi ve nitelikli insan kaynagi birbirini tamamlayan unsurlar
olarak ele alimmustir (Cumhurbagkanlig iletisim Baskanhg,
9025a).
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Bu yaklagim, 2026 Yii Cumhurbagkanhg Yillik Progra-
minda “Yesil ve Dijital Dontgiimle Rekabetci Uretim” ile “Ni-
telikli Insan, Gugli Aile, Saglikh Toplum” eksenleri altinda
somut politika, tedbir ve performans gostergelerine baglan-
mustir. Béylece dijital dontisim ile nitelikli insan kaynagi ara-
sindaki iligki, yalmzca genel bir gelecek soylemi olmaktan
cikarlarak izlenen bir kamu politikasi alanina donustiralmuis-
tur (Cumhurbagkanhg Strateji ve Butce Bagkanlhigi, 2025).

YOK ve Cumhurbagkanlig diizeyinde ortaya konulan bu
politika yonelimleri, EMYO’daki bes programa 2026 yilinda
kontenjan verilmemesinin dogrudan gerekcesini agiklama-
maktadir. Bununla birlikte yuksekogretim programlariin
yapay zeka, dijitallesme, istihdam edilebilirlik, teknolojik ba-
gimsizlik ve gelecegin becerileri dogrultusunda yeniden deger-
lendirilmesinin ulusal bir politika o6nceligine donustiguni
gostermektedir. Dolayistyla EMYO agisindan ortaya ¢ikan du-
rum, yalmzca kontenjan kaybi olarak degil; mevcut akademik
birikimi koruyarak program adlarmin, 6gretim planlarinin ve
mezun yeterliliklerinin dijital ekonominin gereksinimleriyle
yeniden iligkilendirilmesini gerektiren stratejik bir doniisim
gundemi olarak okunmalidir.

Bu baglamda Buro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig1 Prog-
raminin “Ofis Teknolojileri ve Veri Yonetimi” adiyla yeniden
yapilandirilmasina yonelik bagvuru, EMYO’nun ulusal politika
yonelimine verdigi kurumsal bir yanit olarak degerlendirilebi-
lir. Programin ders yapisinin ofis teknolojileri, veri yonetimi,
yapay zeka destekli caligma suirecleri ve dijital yetkinlikler dog-
rultusunda guncellenmesine iligkin ¢alismalar, geleneksel biiro
hizmetleri egitimini gelecegin calisma ortamlanyla iligkilen-
dirme arayigim gostermektedir. YOK'in aynmi adli 6n lisans
programinin bircok Universitede acilacagimi resmi olarak
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duyurmus olmasi, 6nerinin ulusal yuksekogretim yonelimiyle
kavramsal uyumunu dogrulamaktadir. Ancak EMYO tarafin-
dan bagvuru yapilmig olmasi, ad degisikliginin veya yeni 6gre-
tim plammn YOK tarafindan kabul edildigi anlamina
gelmemektedir. Kitabin yayimlanmasindan énce bagvurunun
tarih ve say1 bilgileri ile varsa YOK karar1 kurum arsivindeki 6z-
gun belgeler izerinden tamamlanmaldir.

Benzer sekilde diger programlar tarafindan hazirlanan
yeni program onerileri de EMYO’nun mevcut akademik biri-
kimini gelecegin meslekleriyle iligkilendirme arayiginin goster-
gesi olabilir.

Programlann guncellenmesi yalnmizca program adinin
degistirilmesi veya 6gretim planina tek bir yapay zeka dersi ek-
lenmesiyle smirlandinlmamaldir. Programin amaclar, 6g-
renme ¢iktilari, ders igerikleri, 6gretim yontemleri ve dlgme-
degerlendirme araglar arasinda izlenebilir bir iliski kurulmal-
dir. Bu surecte Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) ile Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC), programlarin
hangi bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmasi gerektigini be-
lirleyen temel referanslar arasinda yer almaktadir.

TYYC’de 6n lisans egitimi 5. diizeyde konumlandirilmak-
tadir. Bu duzeyde mezunlarin alanlarma iligkin kuramsal ve
uygulamal bilgileri kullanmalari, verileri yorumlamalar, so-
runlar1 tanimlamalari, ¢6zm Onerileri gelistirmeleri, bagimsiz
cahigabilmeleri, sorumluluk alabilmeleri, 6grenme gereksinim-
lerini degerlendirebilmeleri ve alanlarinin gerektirdigi bilisim
ve iletisim teknolojilerini kullanabilmeleri beklenmektedir
(Yiksekogretim Kuruly, ty.).

TYC'nin yeterlilik yaklasimi bu cerceveyi daha genis bir
hayat boyu 6grenme ve istihdam edilebilirlik baglamina yer-
lestirmektedir. Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan TYC'deki
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anahtar yetkinliklerle uyumlu olarak belirlenen temel mesleki
beceriler arasinda dijital yeterlilik, sayisal verilerin olusturul-
mast ve kullanilmasi, problem ¢6zme, bagimsiz ¢alisma ve so-
rumluluk alma, mesleki gelisim ve mesleki etik bulunmaktadir.
Bu becerilerin 5. diizey i¢in de tanimlanmig olmasi, yapay zeka
ve veri yonetiminin yalmizca bilisim programlarmin degil,
farklh meslek alanlarina yonelik 6n lisans programlarinin da ye-
terlilik gindeminde yer alabilecegini gostermektedir (Mesleki
Yeterlilik Kurumu, 2022).

Yuksekogretim Kurulu da 2023 yilinda 6n lisans (genel), 6n
lisans (mesleki), lisans, yiksek lisans ve doktora duzeyleri igcin
yeterlilik tiir belirleyicilerinin hazirlandigini ve yiiksekogretim
kurumlarinin program yeterliliklerini TYC ile uyumlu hale ge-
tirmek tizere mufredatlarim1 bu 6grenme kazanimlarina gore
yeniden duzenlemelerinin istenecegini agiklamgstir. Bu diizen-
leme, program guncellemesinin yalmzca ders ekleme ve ¢1-
karma iglemi olmadigini; programin butininin mezun
yeterlilikleri izerinden yeniden yapilandirilmasi gerektigini
gostermektedir (Yuksekogretim Kurulu, 2023).

Bu cercevede “Ofis Teknolojileri ve Veri Yonetimi” 6neri-
sinin degerlendirilmesinde yalmzca program adina odaklanil-
mamalidir. Yapay zeka destekli ofis uygulamalari, elektronik
belge ve arsiv yonetimi, veri okuryazarligy, veri givenligi, dijital
iletisim, problem ¢6zme ve mesleki etik gibi yeterliliklerin
program ve ders 6grenme ciktilartyla iligkilendirilmesi; bu ye-
terliliklerin hangi 6gretim ve 6lgme-degerlendirme yontemle-
riyle kazandilacaginin gosterilmesi gerekir. Benzer bir
yeterlilik eslestirmesi, EMYO'nun diger programlari icin de il-
gili meslek alanlarinin dijital dontisimi dikkate almarak yapil-
malidur.
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Uzun vadede TYC logosu da EMYO programlan igin stra-
tejik bir kalite hedefi olarak degerlendirilebilir. YOK’e gore bu-
nun igin programin yetkilendirilmis veya tanminmig bir
akreditasyon kurulusu tarafindan akredite edilmesi, program
yeterlilik formunun ilgili yeterlilik tir belirleyicisiyle uyumlu
olmasi ve yeterliligin TYC Veri Tabani'na yerlestirilmesi gerek-
mektedir. Bolum IV’te incelendigi tizere Ascilik ile Turizm ve
Otel Igletmeciligi programlarimin akredite edilmis olmas
onemli bir baglangictir; ancak akreditasyon tek bagia TYC lo-
gosu kullanma hakki kazandirmamaktadir (YOK, 2024b).

Sonug olarak EMYO’nun stratejik program yonetimi; 6g-
renci talebi, mezunlarin isttihdam ve meslekte ¢caligma durum-
lari, sektor ve mezun gorisleri, teknolojik gelismeler, akademik
kadronun uzmanhg, uygulama altyapisi, kalite guvencesi,
TYYC-TYC uyumu ve programlarin uzun donemli surdiri-
lebilirligi birlikte degerlendirilerek yurutilmelidir. Boyle bir
yaklasim, EMYO’nun tarih boyunca gosterdigi kurumsal uyum
kapasitesini yalnizca program agma, ad degistirme veya kon-
tenjan talep etme duzeyinden c¢ikararak 6grenme ciktilart ve
kanitlar Gizerinden yonetilen stratejik bir program gelistirme
strecine dontustiirebilir.

7.5. Uygulamal1 Egitim, Pandemi ve Dijital Kirilma

Mesleki egitimin temel ayirt edici 6zelliklerinden biri, ku-
ramsal bilgi ile uygulama deneyimi arasinda bag kurulmasidir.
EMYO’da stajlar, laboratuvar ¢aligmalari, uygulama mutfaklars,
sektor temsilcilerinin ders ve etkinliklere katilimu, teknik gezi-
ler ve is yeri temelli egitim uygulamalar1 bu iligkinin farkl bi-
¢imlerini olusturmustur.

COVID-19 pandemisi EMYO'nun dijjital egitimle ilk karg1-
lagsmasi degildir. Orkun Sen’in anlatisi, teknoloji aracili egitim
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ve dijital icerik Uretimi deneyiminin 2000’li yillarin ortalarin-
daki e-sertifika programlarina kadar uzandiginm gostermekte-
dir. Sen, Prof. Dr. Nuran Oztirk Bagpinar ile birlikte bes e-
sertifika programinin hazirlanmasinda goérev aldiklarim ve bu
programlardaki seslendirme ¢alisgmalarinin kendisinin A¢ikog-
retim sistemine gecisinde etkili oldugunu belirtmektedir. Bu
taniklik, dijital igerik tiretiminin EMYO agisindan yalnizca pan-
demi kogullarinda bagvurulan gecici bir ¢é6zim olmadigins;
daha once edinilmis bir kurumsal ve bireysel deneyim zemini-
nin bulundugunu dustindurmektedir.

Birim raporlari, 6zellikle Ascilik Programinda staj, uygu-
lama dersleri ve is yeri temelli egitim modellerinin zaman
icinde yeniden duzenlendigini gostermektedir. 2019-2020 63-
retim yilinda uygulanan 3+1 modeli, 6grencilerin bir yariyilla-
rn igletmelerde gecirmelerine dayal daha yogun bir ig yeri
egitimi yaklagimi sunmustur. Ancak uygulamada kargilagilan
hukuki ve yonetsel sorunlar ile pandemi kosullar1 sonucunda
bu model stirdurilememis; 2022—2023 6gretim yilindan itiba-
ren 4+0 yapisina dontilmustir. Bu degisiklik, uygulamali egiti-
min terk edilmesi degil; staj, sektorel uygulama ve ders ici
uygulamalarm farkli bir yapida yeniden dizenlenmesi anla-
mina gelmektedir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiik-
sekokulu, 2025Db).

COVID-19 pandemisi, EMYO’nun egitim stureclerinde dis-
sal ve olaganusta bir kirllma yaratmigtir. Uygulamah derslerin,
stajlarin, 6grenci—6gretim elemani etkilesiminin ve sektorle
yluz yuze yurutilen faaliyetlerin kesintiye ugramasi, mesleki
egitimin yalmzca dijital icerik aktarimiyla stirdirilemeyecek
yonlerini gérinur hale getirmistir. Buna karsihik cevrim ici
dersler, dijital 6grenci sistemleri ve elektronik iletisim kanallari,
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kurumun egitim faaliyetlerini devam ettirebilmesine imkan
saglamistir.

Sen’in 2008-2023 yillan arasindaki ders deneyimine da-
yanan gozlemi, uzaktan egitim doneminden yuz ytize 6gre-
time donuste yasanan uyum gugliklerini 6gretim elemarn
bakis agisindan gorunur kilmaktadir:

“Evden uzaktan rahat rahat calismaya bagsladilar. O donemde bunu
aliskanlik haline getirdiler ve dedik ki onlara, ‘Hadi gelin bakalim
artik stmiflara.” Bunda zorluk cektiler. Ozellikle sabah erken saat-
lerde basliyorsa ders, kimse kalkip gelmek istemedi. [...] Bunu kusaga
baglamak istemiyorum.” (Orkun Sen, CO6)

Anlatinin 6zellikle son ciimlesi 6nemlidir. Sen, yiiz yiize
egitime donuste gozlemledigi devam ve katthm sorunlarini
dile getirirken bunlarn dogrudan belirli bir kusagin degismez
ozellikleriyle aciklamaktan kagcinmaktadir. Bu yaklagim, pan-
demi sonrasindaki 6grenci davraniglarinin yalnmzca “Z kusagt”
gibi genelleyici tamimlarla degil; uzaktan egitim alisgkanliklar,
ders saatleri, ekonomik kogullar, calisma zorunlulugu ve 6gren-
cilerin kampus deneyimleriyle birlikte degerlendirilmesi ge-
rektigini gostermektedir.

S6z konusu anlati, butin 6grencilerin ayni uyum gucla-
gunu yasadigini kanitlamayan, belirli bir 6gretim elemaninin
uzun dénemli gézlemidir. Anadolu Universitesinin COVID-19
donemindeki uzaktan 6gretim faaliyetleri Gorsel 7.1'de sunul-
mugtur. 2020-2021 Bahar Yariyil uzaktan 6gretim duyurusu
Gorsel 7.2'de gosterilmistir.
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FAALIYETLER

18 Bigilendiame  Fasliysties > Usaktan Ofretim Fasliyetier 4 Gerl Ddn

COViD19 BILGILENDIRME Uzaktan Ogretim Faaliyetleri L]

Cumhurbagkanlii Genelgeles

‘Gnetim ve Senato Kararlan

ilglendirme

Uzzktan Oretim Faaliyetleri

Gérsel 7.1. Anadolu Universitesinin COVID-19 Surecindeki Uzaktan Ogretim
Faaliyetlerine Iliskin Resmi Sayfa Goriintimi

Kaynak: Anadolu Universitesi (t.y.-f)
Bu surecte edinilen deneyim, dijitallesmenin ylz ylze uygula-
mal egitimin yerine gecen bir model olarak degil, onu destekle-
yen bir kapasite olarak ele alinmasi gerektigini gostermektedir.
Dijital 6grenme materyalleri, simulasyonlar, sektor temsilcileri-
nin ¢evrim ici derslere katihmi, elektronik portfolyolar ve me-
zunlarla strdurtlebilir iletisim, uygulamali mesleki egitimi
tamamlayan araglar olarak degerlendirilebilir.
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ANADOLU UNIVERSITESI
2020-2021 BAHAR YARIYILI OGRETIM PLANLAMASI

Degerli 6grencilerimiz,

Pandemi kosullari nedeniyle ne yazik ki sizden ayn
kaldigimiz bir stre¢ yasworuz. Universitemiz senatosu,
COVID-19 pandemisinin  yayginhigini devam ettirmesi
sebebiyle, sizlerin saglhigini ve gelecegini distinerek, Bahar
Dénemi egitim égretim faaliy inin de ktan 6gretim
yonetimi ile devam ettirilmesi yoninde karar almistir.
Saghkh bir sekilde kampusunize doneceginiz gunleri
sabirsizlikla bekliyoruz. Onlemlere uyarak bu ginleri birlikte

Saghkl gunlerde bulusmak dilegiyle...

Gorsel 7.2. 2020-2021 Bahar Yariyih Ogretiminin Uzaktan Yirutilmesine
Iligkin Anadolu Universitesi Duyurusu
Kaynak: Anadolu Universitesi (t.y.-a); EMYO Kurum Arsivi.

Dijital donusimiin 6gretim elemanlarinin gindelik ders
uygulamalarma nasil yansidigi, Meliha Nur Bora’nin fotoko-
piyle materyal dagitimindan MERGEN kullanimina gegisi an-
lattigy s6zlerinde gorunir hale gelmektedir:

“Bundan dort sene oncesine kadar, pandemi oncesine kadar dgren-
cilere fotokopi cogaltyp dagitan biristyim. [...] Simdi MERGENin
gelmesi bana cok biiyiik kolaylik oldu. Oraya ders notlarima yiikliiyo-
rum. [..] MERGEN biiyiik kolaylik. Eskiden notlar elle tutard: 6g-
renciler veya fotokopi dagitirdik; zaman icindeki o degisim cok
olumlu.” (Meliha Nur Bora, C02)
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Anadolu Universitesinin resmi sayfalarinda MERGEN bir
“Ogrenme Yonetim Sistemi” olarak tanimlanmakta; sistem
uzerinden ders iceriklerine erisilebildigi, 6devlerin yurutile-
bildigi ve gerektiginde ¢evrim ici ders streclerinin izlenebildigi
belirtilmektedir (Anadolu Universitesi Lisanststii Egitim Ensti-
tusy, ty.). Boranin anlatisi, bu kurumsal sistemin EMYO’daki
gundelik 6gretim uygulamasinda materyal paylagsma, 6gren-
ciyi derse hazirlama, uygulama 6devlerini toplama ve geri bil-
dirim saglama iglevleri kazandigim gostermektedir.

Bu degisim yalnmizca basili materyalin dijital ortama aktaril-
masi olarak gérulmemelidir. Ogrencinin haftalik ders icerigine
onceden ulagabilmesi, uygulama 6devini sisteme yiikleyebil-
mesi ve 6gretim elemaninin 6grenci ¢alismalarini ders disinda
inceleyebilmesi; 6gretim surecinin zaman ve mekan bakimin-
dan genisledigini gostermektedir.

Bununla birlikte sistemin mevcut olmasi butin 6grencile-
rin materyallere diizenli eristigini veya aym 6l¢ude yararlandi-
gin1 kanitlamaz. Dijital erigsim arag, internet baglantisi, dijital
okuryazarlik ve 6grencinin derse katthmi gibi kosullarla bir-
likte degerlendirilmelidir.

Ayla Topuz Savag'in anlatisi, EMYO’da mekanik daktiloyla
kazanilan on parmak yazma becerisinin teknolojik degisimle
gecerliligini yitirmedigini; bilgisayar kullanimina ve akademik
uretime aktarilabildigini gostermektedir. EMYO’dan mezun
olduktan sonra lisans, yuksek lisans ve doktora egitimini ta-
mamlayan ve ayni kurumda 6gretim elemani olarak gorev ya-
pan Topuz Savag, bu becerinin akademik yasamindaki
kargiigini soyle agiklamaktadir:
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“Ben kendi dénem arkadaglarimdan daha once doktora tezimi bitir-
diysem, pek ¢cok donemde ¢ok fazla sayida ¢aligma yaptrysam, mesela
bunu on parmak daktilo bilmeme borcluyum. Insanlar bir sayfay: bi-
tirinceye kadar ben ii¢ dort sayfa ¢ok hizl yazabiliyorum. Bu benim
hayatimi ¢ok kolaylastirdr. Aslinda akademisyenlerin on parmak
daktilo bilmesi gerekiyor.” (Ayla Topuz Savag, MO1)

Topuz Savas, ayn1 gorusmede daha sonra klavye dersleri
verdigini ve on parmak yazmayi 6grettigi kisilerin bu beceri-
den yararlandiklarina tanmklik ettigini de belirtmektedir. Bu an-
lati, dijital donisimin ge¢miste kazanilan butin mesleki
becerileri gecersiz kilmadigini; bazi becerilerin yeni teknolojik
ortamlara aktarilarak farkli islevler kazanabildigini gostermek-
tedir.

Daktiloda gelistirilen hiz, dogruluk ve klavyeye bakmadan
yazabilme yeterligi, bilgisayar ortaminda tez, makale, ders ma-
teryali ve diger akademik metinlerin hazirlanmasini kolaylas-
tiran aktarilabilir bir beceriye dontismustiir. Bununla birlikte
anlati, Topuz Savag'in kendi akademik deneyimine iligkin ge-
riye dontik degerlendirmesidir; klavye becerisi ile akademik
uretkenlik arasindaki iligkinin butin bireyler icin ayni diizeyde
gerceklestigini gosteren olcimsel bir kanit olarak yorumlan-
mamalidir.

Esra Guroler’in tanikligi, EMYO’da alinan uygulamali egi-
timin ig yasamindaki karsihigini, mezunun daha sonraki lisans
egitimi ve bankacilik deneyimi Uizerinden degerlendirmesine
imkan vermektedir. Gliroler, Dikey Gegis yoluyla Isletme Bo-
limini tamamlamasina ragmen bankaciik yagaminda
EMYO’daki Buro Yonetimi ve Sekreterlik egitiminden daha
fazla yararlandiginm s6yle anlatmaktadir:
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“Dikey gecis yaparak isletme okudum. Bir sene intibak programi,
daha sonra digiinci ve dordiinci sinyflar: okuyarak mezun oldum ve
bankacilik sinavlarina girdim. Sonra bankacilikta, isletmeden ¢ok
Biiro Yonetimi ve Sekreterlikte okudugum seyler gercekten bana ¢ok
faydalr oldu. Hep bir temel olusturdu. Hep hayatin igcinden bilgiler
oldugu i¢in her alanda diger yagitlarima ve yeni ige baslayan insan-
lara gore her zaman bir adim dnde oldum, okulum sayesinde.” (Esra
Guroler, M03)

Gorugmenin devaminda Ui¢ ayr1 okul bitirdigini belirten
Guroler, EMYO’da edindigi bilgilerin ig yasamindaki karsihigim
dosyalama ve arsiv dersi tizerinden somutlagtirmaktadir:

“Mesela dosyalama vards; o benim bankada gercekten ¢ok isime ya-
radi. Argiv konusunda dosyalama dersi gergekten cok isime yaradi”
(Esra Guroler, M03).

Bu anlati, Guroler'in EMYO egitimini yalmzca kuruma
duydugu baghilik tizerinden degil, sonraki lisans egitimi ve
uzun sureli bankacilik deneyimiyle kargilastirarak degerlendir-
digini gostermektedir. Ozellikle dosyalama ve arsiv bilgisine
yaptig1 vurgu, uygulamali mesleki bilginin ¢aliyma yasamin-
daki belirli gorev ve stireclere aktarilabildigini gosteren somut
bir mezun deneyimidir. Bununla birlikte bu degerlendirme
tek bir mezunun geriye donuk kisisel anlatisidir; EMYO prog-
ramlarmin buitin mezunlar tizerindeki etkisinin veya lisans
egitimine gore genel bir Gstiinliguntn kanit1 olarak yorumlan-
mamalidir.

7.6. Elestirel Anlatilar ve Kurumsal Oz
Degerlendirme

Kurumsal tarih yazimi yalnizca basarilarin, acilislarnin ve
odullerin siralanmasi degildir. Bir kurumun 6grenme ve ge-
lisme kapasitesi, giicli yonlerinin yaninda gerilimlerini, kayip-
larin, karsilanmamis beklentilerini ve gelismeye acik alanlarini
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da gorunur kilabilmesine baghdir. Bu nedenle sozlu tarih
gorusmelerinde dile getirilen elestirel degerlendirmeler, kuru-
mun degerini azaltan ifadeler olarak degil; kurumsal 6gren-
meyi destekleyebilecek geri bildirimler olarak ele alinmalidir.

Orgitsel 6grenme yaklagimina gore kurumlar, gegmis de-
neyimlerinden ¢ikardiklan sonuglarn uygulama ve rutinlerine
aktararak 6grenmektedir. Bu suireg tarihsel deneyimin yalnizca
hatirlanmasim degil, gelecekteki kararlari yonlendirecek bi-
¢imde yorumlanmasimi gerektirmektedir (Levitt & March,
1988).

Elestirel goruslerin ifade edilebilmesi ise kisilerin soru
sorma, sorunlar dile getirme ve farkli gériis bildirme nede-
niyle kisiler aras1 bir riskle kargilasmayacaklaria inandiklar
psikolojik guivenlik ortamiyla iligkilidir. Edmondson ve
Bransby (2023), psikolojik guvenligin 6grenme davramsglar,
igin gerceklestirilmesi, calisan deneyimi ve liderlik bakimindan
onem tagidigini gostermektedir.

EMYO’nun tarihsel gelisiminde gézlenen baghca kurumsal
gerilimler Tablo 7.2°de 6zetlenmistir.

Tablo 7.2:
EMYO’nun Tarihsel Gelisimindeki Baslica Kurumsal Gerilimler
Surwmsal  irinci Yon ikinci Yon Stratejik Anlam
Yeni programlarla Programlarin bagka Program portfoytinin
Bitvitme— cesitlenme ve birimlere ogrenci talebi, isttihdam,
o dayl?lanma ogrenci devredilmesi ve egitim niteligi ve
kapasitesinin kontenjanlarin kurumsal kapasite
geniglemesi daralmast verileriyle yonetilmesi
Koklu kurum
kimligi, tarihsel ~ Dijital, yesil ve Kurymsal haijlzayvl ve |
Gelenek- P -~ temel mesleki degerleri
g birikim ve yapay zeka odakll
yenilik . A koruyarak programlarin
yerlesmis mesleki doniisim i .
beceriler yenilenmesi
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Birimde Uretilen

Merkezi Universite ve YOK program verileri, gerkeﬁ?ﬁlatrl:lrmm

karar-birim dizeyinde alinan akademik birikim ve .. lerinde gdrinii

sesi kararlar paydas SUregiernce gorunurve
deferlendirmeleri izlenebilir hale getirilmesi

Kontengan, égrend, Ogrenme ciktilar,  Basarmin birbirini

Nicelik— . mezun istthdami,  tamamlayan ¢ok boyutlu
P mezun ve faaliyet .. . . "
nitelik saytlan Ogrenci deneyimi ve gostergelerle
akreditasyon degerlendirilmesi
Sorunlarin,
Kurumsal kayiplarm, L .
gurur— Aidiyet, basar1 ve  kargilanmanmsg ggﬁnﬁsgf Si%ell(lu‘;ﬁms al
elestirel sureklilik anlatilar1 beklentilerin ve $
PR tarih olusturulmast
acikhk aykin goruglerin
goruniir kilmmasi
Resmi kayit— . . Calisan, 6grenci, Farkl kanit kaynaklarinin
yasanmisg Arsiv belgeleri ve mezun ve dis paydas kargilagtirilmasy; ortigsme

deneyim idari kayxdar tanikliklar ve geligkilerin korunmasi

Not. Tablodaki gerilimler, bu calismada incelenen arsiv belgeleri, kurumsal
raporlar ve s6zIU tarih gorismeleri temelinde yazarlar tarafindan olusturulan
analitik bir simiflandirmadir. Tablonun iki yoninde yer alan unsurlar birbirini
zorunlu olarak diglayan karsithklar degil, kurumsal karar siireclerinde birlikte
yonetilmesi gereken egilimlerdir.

EMYO’nun 1995 yili Bilgisayar Programcilign mezunu ve
uzun yullardir ¢alisani olan Yal¢in Cakal'in ifadesi, meslek yuk-
sekokulunun universite icindeki konumuna iligkin gui¢lii bir
statli ve deger talebini yansitmaktadir:

“Biz yonetimlerin bizi tkinci sinifa koyacagu bir yer degiliz. Buradan

¢tkan insanlar bu iilkeyi bir yere getirecek olan insanlar.”

(Yalgin Cakal, COL)

Bu taniklik, belirli bir yonetimin EMYO’yu resmen “ikinci
smif” bir kurum olarak tanimladigini kanitlamamaktadir. Bu-
nunla birlikte konugmacinin deneyimledigi statii algisint ve
mesleki egitimin Universite sistemi icindeki gérunurligine
iliskin beklentisini ortaya koymaktadir. Cakal'm aym kurumda
hem mezun hem de ¢aligan olarak bulunmasi, degerlendirme-
sinin farkh donemleri ve kurumsal rolleri kapsayan bir dene-
yime dayandigimi gostermektedir. Ancak bu durum, soéz
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konusu alginin butin ¢alisanlar veya butin dénemler tarafin-
dan ayni bigcimde paylagildig1 anlamina gelmemektedir.

Meslek yuksekokullarinin ve mezunlarinin statiisune ilig-
kin benzer bir elestiri, uzun yillardir meslek ytiksekokullarina
yonelik akademik yayinlar hazirlayan Huseyin Yildirim’mn an-
latisinda da gorilmektedir:

“Ara eleman’ deniliyor ona. Ben birazcik katilmwyorum ona. [...]
Gergekten o boliimlerde yetkin insanlar var.”
(Huseyin Yildirim, KOO03)

Yildirmm’in degerlendirmesi, meslek ytliksekokulu mezun-
larinin ¢alisma yasamindaki konumunu yalnizca “ara eleman”
kavramiyla agiklamanin indirgemeci olabilecegine isaret et-
mektedir. Bu elestiri, 6n lisans egitiminin ig bolumu igindeki
belirli bir yeterlilik dizeyini temsil etmesini reddetmemekte;
mezunlan edilgen veya ikincil bir ¢alisan grubu gibi gosteren
kullanimlara karst mesleki yetkinlik, sorumluluk ve uzmanlik
vurgusu yapmaktadir. Cakal'm kurum iginden, Yildirnm’in ise
yayincilik ve mesleki egitim alanindaki dig paydag konumun-
dan dile getirdigi degerlendirmeler, meslek ylksekokullarmimn
yuksekogretim sistemi igindeki degeri konusunda ortaklas-
maktadir.

Bu ifade ayn1 zamanda meslek yiiksekokullarinin yalnizca
kisa sureli egitim veren alt birimler olarak degil; calisma ya-
sami, yerel kalkinma ve toplumsal hareketlilik bakimindan
stratejik kurumlar olarak degerlendirilmesi gerektigini hatirlat-
maktadir. Mesleki egitimin kurumsal degerinin goérunir hale
getirilebilmesi i¢in bu 6nemin yalnizca aidiyet ve gurur ifade-
leriyle degil; program ciktilari, mezunlarin meslekte calisma
durumlari, igveren degerlendirmeleri, 6grenci deneyimi ve
toplumsal katki verileriyle desteklenmesi gerekir.
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EMYO mezunu ve 6gretim elemani Ayla Topuz Savasin
degerlendirmesi, kurumun yalnizca basarili olmasinin degil,
bu basarinin dogrulanabilir bicimde gérunur kihnmasinin da
onemli oldugunu vurgulamaktadir:

“Béliimlerin kyymeti daha iyi ortaya konulamaz muyd: diye kendi-
mizi sorgulamuyor degilim. [...] Eger basarimizi baskalart gérmii-
yorsa bu, karanhkta goz kirpmak gibidir. Biz de acaba karanhikta
g0z mii kirptik? Cok tyiyiz ama bunu yansitamadik mu diye diisinii-
yorum bazen.” (Ayla Topuz Savas, MOl)

Topuz Savag'mn anlatisy, kurumsal aidiyetle birlikte 6z eles-
tiri de icermektedir. “Cok iyiyiz” ifadesi, EMYO'nun basarisini
nesnel olarak kanitlayan bir sonug degil, konusmacinin mezun
ve 6gretim elemani kimliklerinden beslenen kisisel degerlen-
dirmesidir. Anlatinin analitik 6nemi, kurumsal niteligin yal-
nizca kurum iginde kabul edilmesinin yeterli olmadigini;
program c¢iktilari, mezunlarin meslekte calisma durumu, akre-
ditasyon, 6grenci deneyimi, akademik tiretim ve sektor deger-
lendirmeleri aracihigiyla gorintr kihinmasi gerektigini ortaya
koymasindadir. Bu agidan goériintrluk, yalnizca tanitim faali-
yeti degil, kurumsal iddialarin giivenilir kanitlarla desteklen-
mesi sorunudur.

Elestirel degerlendirmelerde dikkat edilmesi gereken bir
diger konu, kurumsal bagar veya basarisizlik hakkinda yeterli
veri olmadan kesin yargilara ulagilmamasidir. Hasan Hiseyin
Akcirahan’in degerlendirmesi bu metodolojik gerekliligi acik
bicimde dile getirmektedir:

“Genel olarak bagarils buluyorum tabii ki diyebilirim. [...] Bu veri ol-

madan ve ki yillik bir gozlemle cevaplanabilecek bir soru degil. Cok

adil olmaz bu cevap. Salt basarisiz kesinlikle diyemem. Salt basaril
diyemem.” (Hasan Huseyin Ak¢irahan, M0O8)
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Akcirahan, gorismenin devaminda basarinin mezun sa-
yasy, nitelikli mezun sayisi, mezunlarin yurt icinde veya yurt di-
sinda calismasi ve kendi alanlarinda is bulmalar1 gibi farkh
olcutler uzerinden degerlendirilebilecegine dikkat cekmekte-
dir. Bu yaklagim, bagar1 kavraminin tek bir gostergeye indirge-
nemeyecegini ve kullanilan ol¢ute gore farkli sonuglara
ulagilabilecegini gostermektedir.

Bu uyari, 2026 kontenjan degisikligi bakimindan o6zellikle
onemlidir. Yeni 6grenci kontenjanlarinin daralmasi 6nemli bir
kurumsal gosterge olmakla birlikte, tek basina EMYO’nun ba-
sarisizligini kanitlamamaktadir. Ayni bicimde ge¢cmis yillardaki
yuksek kontenjanlar ve doluluk oranlar1 da tek baglarina egitim
niteliginin eksiksiz gostergeleri degildir. Kurumsal basari;
ogrenci talebi, mezuniyet oranlari, 6grenme ¢iktilari, mezun is-
tihdamyu, igveren ve sektor degerlendirmeleri, 6grenci dene-
yimi, akademik uretim, toplumsal katki ve akreditasyon
sonugclar gibi birbiriyle iligkili gostergeler tizerinden degerlen-
dirilmelidir.

Huseyin Oney’in Ascilik Programinda gerceklestirilen ge-
nig katihmh etkinliklere iliskin geriye donuk degerlendirmesi
de kurumsal 6z elestirinin bagka bir boyutunu ortaya koymak-
tadir. Oney, etkinliklerin 6grenciler ve kurum bakimindan ta-
sidig1 degeri kabul etmekle birlikte bunlarin arasgtirma, proje ve
yay1n siirecleriyle yeterince iligkilendirilemedigini diisginmek-
tedir:

“Her birini birer projeye dondigtirip [...] bu etkinlikleri akademik
puan getirisi olan faaliyete doniistiirebilirdik. Her birinden en az
bir—iki yayin ¢ok rahat ¢tkabilirdi. [...] Sov dtesinde akademik bakis
agist da oturmus olmast gerekiyordu. [...] Ben o ekstk kald: diye dii-
siiniiyorum.” (Hiiseyin Oney, CO5)
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Oney’in degerlendirmesi, etkinliklerin yogun emege ve
onemli deneyimlere dayanmasina karsin aragtirma sorulari,
ogrenci 6grenme c¢iktilari, katthmear geri bildirimleri ve stirdu-
rulebilir proje kayitlartyla yeterince iligkilendirilememis olabi-
lecegine yonelik kisisel bir 6z elestiridir. Anlati, faaliyetlerin
yalnizca gerceklestirilmesi ve sayilmasi yerine ortaya ¢ikardik-
lan1 bilginin belgelenmesi, degerlendirilmesi ve bilimsel tire-
time donusturiulmesi gerektigini gostermektedir.

EMYO’nun 27 Haziran 2025 tarihli PUKO Izleme Rapo-
runda 6grenci geri bildirimlerinin degerlendirildigi ve ders ice-
riklerinde bazi iyilestirmeler yapildig;; mezunlardan alman
geri bildirimlerin ise program ciktilarinin degerlendirilme-
sinde kullanildig1 belirtilmektedir. Bununla birlikte raporun
genel degerlendirme boélimuinde ileriye donuk izleme ve etki
degerlendirmesinin geligtirilmesi, bazi1 alanlardaki sayisal gos-
terge eksikliklerinin giderilmesi, paydaglarin katithm diizeyinin
daha ayrintih kamitlanmasi ve geri bildirimlerin yeniden karar
sureclerine yansitilmasi gerektigi de ifade edilmektedir (Ana-
dolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 2025h).

Bu tespitler, kurumda kalite giivencesi ve surekli iyiles-
tirme mekanizmalarinin olusturuldugunu, ancak streglerin et-
kisini gosterecek uzun dénemli ve kargilagtirlabilir verilere
duyulan ihtiyacin devam ettigini ortaya koymaktadir. Kurum-
sal 6z degerlendirme, yalmzca guglii ve gelistirmeye acik yon-
lerin raporlanmasiyla tamamlanmamalidir. Hangi geri
bildirimin hangi kurulda ele alindig1, bunun sonucunda ne tir
bir karar alindig, kararin nasil uygulandigi ve ortaya ¢ikan et-
kinin hangi gostergelerle degerlendirildigi de izlenebilmelidir.

Bu nedenle elestirel tanikliklarin kitaptaki iglevi kurum
hakkinda kesin bir bagar1 veya basarisizlik hitkmu vermek de-
gildir. Amag; resmi belgelerde gérinmeyebilen deneyimleri,
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statil algilarini, beklentileri ve 6lgme sorunlarini gorunur kil-
mak; bunlann arsiv ve kurumsal raporlarla karsilastirarak
EMYO’nun gelecegine iliskin daha gercekei ve kanita dayal bir
degerlendirme zemini olusturmaktir.

7.7. Gelecek Yonelimleri

EMYO'nun gelecek yonelimi, gecmis uygulamalarin yal-
nizca korunmasina veya mevcut programlarin degistirilmeden
surduriulmesine indirgenemez. Kurumsal hafiza, ge¢cmis dene-
yimlerin guncel sorunlarin anlagilmasinda ve gelecege yonelik
kararlarin olusturulmasinda kullanilmas1 6lgiisinde stratejik
bir kaynaga dontismektedir. Bu nedenle gelecek vizyonu; ka-
nita dayal yonetisim, program sturdurulebilirligi, akreditasyon,
dijital ve yesil dontisiim, uygulamah egitim, sektor ig birlikleri,
mezun iliskileri ve kurumsal hafizanin korunmasi eksenle-
rinde yapilandiriimahdr.

Gelecek vizyonunun yalnizca genel amag ve temenniler-
den olusmamasi gerekir. Her stratejik oncelik i¢cin mevcut du-
rumun, baglangic degerinin, ulagilmak istenen hedefin,
kullanilacak goéstergenin, veri kaynaginin, sorumlu kisi veya
kurulun, uygulama takviminin, olasi risklerin ve dogrulama ka-
nitlarinin tammmlanmasi 6nem tagimaktadir. Boylece kurumsal
hafiza ge¢misi anlatan duragan bir arsiv olmaktan ¢ikarak karar
sureclerini besleyen, uygulamalarin sonuglarini izleyen ve ku-
rumsal 6grenmeyi destekleyen bir yapiya donusebilir.

7.7.1. Kanita Dayali Kurumsal Yonetisim

Kanita dayali yonetigim, kararlarin yalnizca sayisal verilere
gore alinmasi anlamina gelmemektedir. Idari kayitlar, 6grenci
bagar1 gostergeleri, mezun verileri ve faaliyet sayilar gibi nicel
kanitlarin; 6grenci, mezun, calisan ve dig paydas gorusleriyle,
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kurul kararlanyla ve nitel degerlendirmelerle birlikte yorum-
lanmas1 gerekir. Bu yaklasim, farkh kanit kaynaklarinin karsi-
lastirllmasimna ve tek bir gostergeden hareketle genelleyici
sonuglara ulagilmasinin énlenmesine imkan vermektedir.
Schildkamp (2019), egitim kurumlarinda veriye dayal iyi-
lestirmeyi; hedeflerin belirlenmesi, farkli tirlerde verilerin
toplanmas, verilerin anlamlandirilmasi, iyilestirme kararlari-
nin uygulanmasi ve sonuglarin yeniden degerlendirilmesinden
olusan dongtsel bir stire¢ olarak ele almaktadir. Bu yaklasgim
dogrultusunda verinin yalnizca toplanmasi veya raporlanmast
yeterli degildir. Verinin hangi sorunu agiklamak amaciyla kul-
lanildigy, nasi yorumlandigi, hangi karara dontistiigii ve alinan
kararin beklenen sonucu uretip tiretmedigi de izlenmelidir.
EMYO’nun stratejik kararlarimin 6grenci sayisi veya tek bir
Ogretim yilina ait doluluk oranlar tizerinden degil, program
bazinda olusturulacak ¢ok boyutlu bir veri sistemi araciligryla
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu sistemde bagvuru, yer-
lesme ve kayit egilimlerinin yam sira 6grencilerin akademik
bagarilari, mezuniyet oranlari, ortalama mezuniyet sureleri,
programdan ayrilma nedenleri, Dikey Gegis Smawvi yoluyla li-
sans egitimine devam durumlari, staj deneyimleri, mezunlarin
caligma alanlary, ilk ige gecis sureleri, isveren degerlendirmeleri
ve 0grenci geri bildirimleri diizenli olarak izlenmelidir.
Verilerin yalnizca tek bir yil icin Uretilmesi, donemsel de-
gisimlerin ve uzun vadeli egilimlerin gorulmesini guglestirebi-
lir. Bu nedenle gostergelerin mumkiin oldugunca program,
Ogrenci grubu ve mezuniyet yili temelinde; en az Gi¢ veya beg
yillik zaman dizileri hilinde degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Boyle bir izleme sistemi, 2026 yilinda yeni 6grenci kontenjan-
larinin yalmzca Ascilik Programinda tamimlanmasi gibi 6nemli
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degisimlerin gecmis egilimlerle karsilastirllmasina ve prog-
ramlarin gelecegine iliskin senaryolarin daha saglam kamnitlarla
olusturulmasina katki saglayabilir.

7.7.2. Program Portfoyii, Kontenjanlar ve Akreditasyon

2026-YKS Yuksekogretim Programlart ve Kontenjanlar
Kilavuzu'nda EMYO bunyesinde yalnizca Ascilik Programina
yeni 6grenci kontenjani tanimlanmasi, diger bes programin
geleceginin program bazinda yeniden degerlendirilmesini
gerekli kilmaktadir. Bununla birlikte yeni 6grenci kontenjani
ayrilmamasi, ilgili programlarin kapatildigi veya mevcut 68-
rencilerin egitim sireclerinin sona erdigi anlamina gelmemek-
tedir (Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanhg
[OSYM], 2026).

Programlann stirdiriidmesi, gincellenmesi, yeniden ad-
landirilmasi, yeni 6grenci kabuliniin gegici olarak durdurul-
mas1 veya kapatilmasi gibi secenekler tek bir 6gretim yilina ait
kontenjan verisi tizerinden degerlendirilmemelidir. Program
bazinda en az ti¢ veya bes yillik tercih, yerlesme, kayit, 6grenci
bagarisi, mezuniyet, istthdam, sektor gereksinimi, akademik
kadro ve uygulama altyapist verileri birlikte incelenmelidir.
Alinacak kararlarin gerekgeleri, kullanilan kanitlar ve mevcut
ogrencilerin haklarina iligkin gecis dizenlemeleri kurumsal ka-
yitlarda agikea gosterilmelidir.

Bolim IV’te incelendigi tzere Asciik Programinin tam,
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programmn ise kosullu akreditas-
yon statiisi bulunmaktadir. Bu programlarda akreditasyon ko-
sullarinin ve stirekli iyilestirme ¢calismalarinin izlenmesi; diger
programlarda ise akreditasyona hazirlik diizeyinin program
amaclari, 6grenme ciktilari, 6gretim kadrosu, altyapi, paydag
katilimi ve 6lgcme-degerlendirme sistemi bakimindan belirlen-
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mesi gerekmektedir (Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akre-
ditasyon Kurulu [TURAK], t.y.). Boylece program portfoyt yal-
nizca kontenjan sayilarn Gizerinden degil, egitim niteligi, calisma
yasamindaki karsiligi ve uzun dénemli kurumsal stirduirtilebi-
lirlik temelinde yonetilebilir.

7.7.8. Dijital, Yesil ve Mesleki Doniistim

Dijitallesme, yapay zeka, veri yonetimi, sirdirtlebilirlik ve
yesil beceriler, EMYO’nun buitiin programlarini ayni bigcimde
degil, her meslek alaninin is strecleri Uzerinden farkl diizey-
lerde etkilemektedir. Biiro yonetiminde elektronik belge ve ka-
yit sistemleri, yapay zeki destekli ofis uygulamalari, veri
yoOnetimi, siber givenlik ve kaynak verimliligi; dis ticarette di-
jital ghmrik, e-ticaret, veri analitigi ve surdurtlebilir tedarik
zincirleri; emlak yonetiminde dijital degerleme, ¢cevrim ici pa-
zarlama, enerji verimliligi ve yesil bina uygulamalari; pazarla-
mada sosyal medya, yapay zekd, musteri verilerinin etik
kullanimi ve surdurilebilir tiketim; turizm ve agcilikta ise suir-
durulebilir hizmet, gida givenligi, gida atiklarinin azaltilmasi,
enerji ve su verimliligi ile dijital rezervasyon sistemleri gelecege
yonelik yeterlilik alanlar arasinda degerlendirilmelidir.

Bu siralama, s6z konusu yeterliliklerin EMYO’daki butin
ders planlarinda halihazirda ve aynmi diizeyde bulundugunu
gosteren bir durum tespiti degildir. Bunlar, programlarin
amagclari, 6grenme ciktilar1 ve sektor gereksinimleri dogrultu-
sunda degerlendirilmesi gereken gelecege yonelik mufredat
oncelikleridir. Dijital donigiim yalnizca belirli yazilimlarin kul-
laniminin o6gretilmesine; yesil dontisim de cevreyle ilgili bir-
kac ders eklenmesine indirgenmemelidir. Elestirel dijital
okuryazarlik, veri gtivenligi, kisisel verilerin korunmasi, yapay
zeka etigi, bilginin dogrulanmasi, kaynak verimliligi ve mesleki
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sorumluluk, programlarin tamamini kesen ortak yeterlilikler
olarak ele alinmalidir.

Programlann djjital donistimuinin guncel 6grenciler tara-
findan nasil degerlendirildigi, Pazarlama Programi 6grencisi
Eren Dag'in anlatisinda gérulmektedir:

“Pazarlama ogrencisiyim ben. [...] Teknoloji gelisiyor, yapay zekd ge-
listyor. Benim daha ¢ok onlarit égrenmem gerekiyor gibi geliyor
bana. [...] Yapay zekdy: en azindan e-ticarette nasd kullanacagimizi
gaosteren bir ders olsayds [...] daha cok isimize yarardy diye diisiinii-
yorum.” (Eren Dag, O02)

Dag'in onerisi, yapay zekanin programlara yalnizca genel
ve baglamdan kopuk bir ders olarak eklenmesinden ziyade,
ogrencinin meslek alanindaki kullanim bigimleriyle iliskilendi-
rilmesine yonelik guincel bir 6grenci beklentisini gostermekte-
dir. Pazarlama Programi bakimindan bu iligki e-ticaret, dijital
pazarlama, musteri verilerinin analizi, icerik tiretimi ve yapay
zeka destekli karar strecleri tizerinden kurulabilir. Bununla
birlikte tek bir 6grencinin degerlendirmesi buitiin Pazarlama
Programi 6grencilerinin ortak gorusii olarak kabul edilmemeli;
ogrenci anketleri, danigma kurulu goérisleri, mezun ve sektor
degerlendirmeleriyle birlikte ele alinmalidur.

Yapay zekanin meslek alanina 6zgti kullanimina iligkin bir
mezun degerlendirmesi de gayrimenkul sektérinde caligan
BYYA mezunu Hasan Huseyin Ak¢irahan’in anlatisinda yer al-
maktadir:

“Yapay zeka [...] emlak sektoriine yardimet olabilecek fakat kesinlikle

yerini alamayacak bir sey. [...] Degerleme yapmak icin bile insanla-
rin topladigr verileri ve bilgileri alyp isleyebilecek bir yapay zekdya
thityag var.” (Hasan Huseyin Akcirahan, MO8)
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Akcirahan’in degerlendirmesi, yapay zekayi insan emegi-
nin butintyle yerine gecen bir teknoloji olarak degil; veri is-
leme, degerleme hazirhigi ve karar destegi gibi islevlerde
meslek elemanimi tamamlayan bir ara¢ olarak konumlandir-
maktadir. “Yerini alamayacak” yargisi, gelecege iliskin dogru-
lanmis bir teknoloji ongorusu degil, konugsmacinin sektor
deneyimine dayanan kisisel degerlendirmesidir. Bununla bir-
likte anlati, Emlak Yonetimi Programinda yapay zeka kullani-
minin genel bir teknoloji dersiyle smirlandirilmamasi; veri
toplama ve dogrulama, dijital degerleme, tapu ve belge siirec-
leri, cevrim i¢i pazarlama, musteri iletisimi, kisisel verilerin ko-
runmasi ve mesleki etik baglamlarinda ele alinmasi gerektigini
disundirmektedir.

EMYO'nun eski kadrolu 6gretim elemanlarindan Orkun
Sen’in degerlendirmesi, meslek alanlarindaki degisimin stirekli
izlenmesi gerektigini vurgulamaktadir: Orkun Sen, sozlu tarih
gorugsmesinde akademik calisma yasamina 2006 yilinda
EMYO Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Programinda bagladiging,
2010 yilinin sonuna kadar yaklagik dort yil EMYO kadrosunda
aktif olarak gorev yaptigimi belirtmektedir. Kadrosunun Is-
letme Fakiiltesine gecmesinden sonra da EMYO ile bagin ko-
parmadigini ve yaklagik on dort yil boyunca Yuksekokulda ders
vermeyi surdurdugunu ifade etmektedir. Ginimuzde Ana-
dolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Faktiltesi Isletme Bo-
limi Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dalinda dogent
olarak gorev yapan Sen’in aragtirma alanlar arasinda yonetim
ve organizasyon, insan kaynaklar1 yonetimi, igletme yonetimi
ve strateji bulunmaktadir. Universitenin resmi akademik kayt-
larinda Biiro Yonetimi, Belge Yonetimi ve Dosyalama, Insan
Kaynaklar1 Yonetimi, Mesleki Yazigmalar, Toplanti Yonetimi
ve Orgltsel Iletisim gibi 6n lisans dersleri de verdigi dersler
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arasinda gosterilmektedir (Anadolu Universitesi Akademik
Veri Yonetim Sistemi, t.y.-a).

Sen, farkli bir akademik birimde gérev yapmasina karsin
Buro Yonetimi ve Yonetici Asistanlhig1 alantyla bilimsel bagini
da sturdurmektedir. Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl
Programi miufredatindaki tarihsel degisimler, buro ¢alisanlari-
nin  kariyer uyum yetenekleri ile buro teknolojileri
yeterliklerinin uzaktan hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi
konularinda yayimlanan ¢alismalarin yazarlar arasinda yer al-
masi1 bu stirekliligi gostermektedir (Ozturk Baspinar vd., 2023;
Ozturk Bagpinar ve Sen, 2025; Oztirk Bagpinar vd., 2025). Do-
layisiyla agagidaki degerlendirme, yalnizca gegcmiste EMYO’da
gorev yapmuis bir katilimcinin hatiras: olarak degil; Yikseko-
kuldaki uzun sureli egitim deneyimini Biiro Yonetimi ve Yo-
netici Asistanlig1 alanindaki guncel bilimsel calismalartyla
surduren bir akademisyenin degerlendirmesi olarak okunma-
Ldar:

“Alanla ilgili siirekli atilimlar yapilmaly, alanla alakalr degisiklikler
12lenmeli. Ciinkii alan durdugu yerde durmuyor ve siirekli degisi-
yor.” (Orkun Sen, CO6)

Sen, aym1 anlatinin devaminda kuram ile uygulamayi
birlikte yuraten egitim birimlerinin yapay zekanin meslek
alanlarina entegrasyonu uzerinde dustunmesi gerektigini de
belirtmektedir. Bu degerlendirme, program giincellemesinin
belirli araliklarla gergeklestirilen teknik bir iglem degil, degisen
mesleki uygulamalari izlemeyi gerektiren stirekli bir akademik
sorumluluk oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte anlaty,
biuitin programlarin mevcut durumunu tek bagina kanitlayan
bir bulgu olarak degil, politika belgeleri ve program verileriyle
kargilagtirilarak kullanilan deneyimsel bir degerlendirme ola-
rak ele alimmustir.
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Programlarin dontstimu, yalnizca yeni teknolojik yeterli-
liklerin ders planlarina eklenmesi degil, meslegin temel beceri-
lerinin ¢alisjma yasamindaki karsihiginin da diizenli olarak
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Hatice Serment Sahin,
hizh ve on parmak klavye kullanimu ile protokol bilgisinden ¢a-
hisma yasaminda yararlandigini; buna karsilik kendi 6grencilik
donemindeki klavye ders saatini yeterli bulmadigim belirt-
mektedir. Sahin ayrica is yerindeki bir personel se¢imi suire-
cinde bazi Buro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi mezunu
adaylarin igverenin bekledigi hizli klavye kullanim performan-
sim1 gosteremedigini aktarmaktadir (Hatice Serment Sahin,
MO4).

Bu anlati, butin program mezunlarinin klavye yeterliligi-
nin dusuk oldugunu kanitlayan sistematik bir 6lgim degildir.
Bununla birlikte mesleki dontisumun, yapay zeka ve veri yo-
netimi gibi yeni yeterlilikler eklenirken hizhi klavye kullanima,
belge diizenleme, protokol ve mesleki iletisim gibi temel bece-
rilerin terk edilmesi anlamina gelmemesi gerektigini goster-
mektedir.

Uluslararas: politika belgeleri de bu dénusim gereksini-
mini desteklemektedir. UNESCO’nun Mesleki ve Teknik Egi-
tim Stratejisi 2022-2029, mesleki egitimin daha dijital, yesil ve
kapsayic1 ekonomilere geciste etkin rol Gstlenmesini ve birey-
lere degisen calisma yasaminda gerekli becerilerin kazandiril-
masini temel oncelikler arasinda gostermektedir (UNESCO,
2022). OECD de dijjital ve yesil dontsiimu birbiriyle baglantil
bir “ikiz doniisim” olarak ele almakta; egitim sistemlerinin yal-
nizca teknik becerileri degil, iletisim, ig birligi, uyum saglama,
elestirel diisinme ve insan merkezli teknoloji kullanimu gibi ta-
mamlayic yeterlilikleri de gelistirmesi gerektigini belirtmekte-
dir (OECD, 2023).
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Ulusal politika cercevesinde On Ikinci Kalkinma Plan,
meslek yuksekokulu miufredatlannnin Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan yayimlanan standart ve yeterlilikler cerce-
vesinde guncellenmesini; yuksekogretimde kurumsal akredi-
tasyon ile program akreditasyonunun gelistirilmesini ve
mezunlarin i giicu piyasasindaki performanslarmin duzenli
olarak izlenmesini 6ngormektedir (Cumhurbagkanhg Strateji
ve Butce Baskanhigi [SBB], 2023, politika no. 684.3, 692.1 ve
693.1). Boylece program yenileme, istihdam verileri, mesleki
standartlar ve kalite glivencesi birbirinden bagimsiz sturegler
olmaktan c¢ikarilarak ayni politika gercevesi icinde iligkilendi-
rilmektedir.

YOK’in 2024 y1linda baslattig1 “2030’a Dogru Turk Yukse-
koégretim Vizyonu” toplantilarinda dijital yetkinlik ve buyuk
veri, veriye dayali yonetim, kalite giivencesi, surdurulebilirlik
ve isttihdama duyarh programlar yiiksekogretimin temel gele-
cek baghklar arasinda gosterilmistir (Yiiksekogretim Kurulu
[YOK], 2024a). Burada s6z konusu olan, “2030’a Dogru Turk
Yiksekogretiminin Yol Haritas1” adiyla yayimlanmig bagimsiz
bir belge degil, iniversitelerin katkisiyla gelistirilen bir vizyon
ve istisare strecidir.

YOK'tin 2025 yilindaki resmi aciklamalari bu yonelimin 6n
lisans programlarina somut bicimde yansidigim gostermekte-
dir. Yapay zeka, bilisim, dijital donistiim ve yesil ekonomi alan-
larinda yeni programlar acgilmis; istihdamla bag zayiflayan
programlarin guncel ihtiyaclara gore donusturilecegi agiklan-
mustir. Ayni kapsamda “Ofis Teknolojileri ve Veri Yonetimi” de
yayginlastirilmasi1 6ngoérilen 6n lisans programlari arasinda sa-
yilmustir (YOK, 2025a). YOK ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi arasinda imzalanan Meslek Yiiksekokullar1 Egitim Is Birligi
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Protokoliinde ise meslek yuksekokulu miifredatlarinin sekto-
run guncel talepleri dogrultusunda gelistirilmesi, yeni beceri
kiimelerinin programlara aktarilmasi ve meslek ytiksekokulla-
rinin dijital dontisim ile yesil ekonomi siireglerine uyum sag-
lamas1 gerektigi belirtilmistir (YOK, 2025¢).

EMYO’da Buiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programai-
nin adinin “Ofis Teknolojileri ve Veri Yonetimi” olarak degisti-
rilmesine ve ders planinin yeni mesleki yonelimler
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasina iligkin talepte bulu-
nulmasi, bu ulusal déntsimle ortiisen somut bir kurumsal gi-
risimdir. Oneride yeni yeterlilik alanlarina yonelik derslerin
programa eklenmesi ve guincelligini yitiren bazi derslerin ¢ika-
rilmasi 6ngoérulmektedir.

Buro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl Programinmin ad de-
gisikligine iliskin yonetim kurulu karar1 Goérsel 7.3’te sunul-
mustur.
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Universite Senatosuna Sunulan 9 Haziran 2026 Tarihli EMYO Yoénetim Kurulu
Karar1
Kaynak: Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yiiksekokulu Yénetim Kurulu
(2026a).

Programlarn yenilenmesi yalnizca ad degisikliginden veya
yeni derslerin eklenmesinden ibaret olmamahdir. Program
danigsma kurullari, mezunlar, 6grenciler, sektor temsilcileri ve
Ogretim elemanlarinin katilimiyla dizenli beceri ihtiyaci de-
gerlendirmeleri yapilmal;; bu degerlendirmelerin program
amaclarma, ders iceriklerine, uygulamalara ve 6lgme-deger-
lendirme stireclerine nasil yansidig1 belgelenmelidir. Yapilan
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degisikliklerin 6grenci basarisi, mezun istihdami, igveren de-
gerlendirmeleri ve akreditasyon Ol¢litleri tizerindeki sonuglari
da izlenmelidir. Yeni program bagvurularina iligkin yénetim
kurulu karar1 Gorsel 7.4’te gosterilmistir.
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Akilli Kentler, Gayrimenkul Teknolojileri ve Yonetimi, Hava Lojistigi, Turist
Rehberligi ile Gayrimenkul Teknolojileri ve Veri Yonetimi Programlarina
Digkin Universite Senatosuna sunulan 29 Haziran 2026 Tarihli EMYO Yonetim
Kurulu Kararinin Ik Sayfast
Kaynak: Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yitksekokulu Yénetim Kurulu
(2026b).
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Bu politika belgeleri ve kurumsal girisimler birlikte deger-
lendirildiginde EMYO’nun gelecek vizyonunun dijitallesme,
yesil donusiim, istihdam, mesleki yeterlilik ve kalite gtivencesi
eksenlerinde sekillendirilmesi gerektigi gorulmektedir. Bu-
nunla birlikte dontisimuin basarisi yalnizca teknolojik arag edi-
nilmesine bagh degildir. Ogretim elemanlarmm mesleki
gelisimi, uygun uygulama altyapisi, etik ve guvenli teknoloji
kullanimi, 6grenciler arasindaki erigim farkhliklarmin gozetil-
mesi ve program degisikliklerinin sonuglarimin izlenmesi de
dontsimun temel kosullaridir. EMYO’nun kurumsal biriki-
mini koruyarak bu alanlarda yenilenebilmesi, ge¢mis dene-
yimi gelecegin meslekleriyle iligkilendiren baglica stratejik
kapasitesini olusturacaktir.

7.7.4. Uygulamals Egitim ve Sektorel Entegrasyon

Uygulamal egitim, EMYO’nun kurulusundan gunimize
uzanan tarihsel kimliginin temel bilegsenlerinden biridir. Ders
ici uygulamalar, laboratuvarlar, uygulama mutfaklar, stajlar,
teknik geziler, 6rnek olay ¢oziimlemeleri, sektor temsilcileri-
nin egitim sureclerine katihm ve ig yeri deneyimleri bu anla-
yisin farkh donemlerdeki gorintmlerini  olusturmustur.
Bununla birlikte uygulamali egitimin varhgz ile etkili ve nitelikli
bicimde yurutilmesi birbirinden ayrilmalidir. Uygulama yal-
nizca staj suresi, uygulamal ders saati veya gerceklestirilen et-
kinlik say1s1 izerinden degerlendirilmemelidir.

Billett’e (2009) gore is yeri deneyiminin egitsel deger ka-
zanmasl, 6grencinin yalnizca bir igletmede bulunmasina degil;
okulda edinilen bilgiyle i yerindeki deneyimin planh bigcimde
iliskilendirilmesine, yonlendirilmesine ve degerlendirilmesine
baglidir. Avrupa Yiksekogretim Alanindaki is yeriyle bitiinle-
sik 6grenme calismalarini inceleyen guincel bir sistematik
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derleme de etkili uygulamalarin; yapilandirilmig 6grenme an-
lasmalari, akademik ve sektorel rehberlik, yansitict 6grenme,
esnek mufredat ve ortak degerlendirme suirecleri gerektirdigini
gostermektedir (Curto-Reverte vd., 2025). Dolayisiyla uygula-
mal egitim, 6grencinin is yerinde gecirdigi zamanin 6tesinde,
amaclarn ve ol¢ulebilir ¢iktilar bulunan bir 6grenme sureci ola-
rak tasarlanmalidir.

Bu dogrultuda EMYO’da her program igin bir “uygulamali
egitim haritas1” hazirlanabilir. Bu haritada ders i¢i uygulamalar,
laboratuvar ve mutfak ¢alismalari, stajlar, sektor projeleri, tek-
nik geziler, 6rnek olay incelemeleri, mezun katkilar ve ig yeri
deneyimleri birlikte gosterilmelidir. Her uygulamanin hangi
program ciktis1 veya mesleki yeterlilikle iligkili oldugu; uygula-
madan sorumlu 6gretim elemani ve dig paydas, kullanilacak
degerlendirme yoéntemi, tretilecek kant ve elde edilen sonug
acikca belirtilmelidir. Béylece uygulama faaliyetleri birbirin-
den bagimsiz etkinlikler olmaktan ¢ikarilarak program amacg-
lantyla iligkilendirilmig butincil bir 6grenme yapisina
donusturilebilir.

Staj ve is yeri deneyimlerinin degerlendirilmesinde yal-
nizca 6grencinin devam durumu ile staj raporunun teslim edi-
lip edilmedigine bakilmas yeterli degildir. Ogrencinin mesleki
bilgi ve becerileri, problem ¢6zme kapasitesi, is etigi, iletisim ve
ekip ¢calismasi, dijital yeterlilikleri, sorumluluk alma duzeyi ve
degisen calisma kogullarina uyum saglayabilmesi de degerlen-
dirilmelidir. Ogrencinin kendi deneyimini ¢6ziimledigi yansi-
tic1 rapor veya elektronik portfolyo, is yeri sorumlusunun
degerlendirmesi ve akademik koordinatorin goézlemi birlikte
kullanilarak ¢ok kaynakli bir degerlendirme gerceklestirilebilir.
Bunun icin programlar arasinda ortak ilkeleri koruyan, ancak
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her meslegin 6zelliklerine gore farklilastirilmis degerlendirme
olcutleri gelistirilmelidir.

rine ve hangi kosullarda erisebildigiyle de iliskilidir. Her is yeri,
yalnizca 6grenci kabul etmeyi kabul ettigi i¢in uygun bir uygu-
lama ortamu sayilmamahdur. Is yerinin 6grenciye program cik-
tilanyla iliskili gorevler verebilmesi, nitelikli rehberlik sunmas;,
ig saghg ve guvenligi kosullarim saglamasi ve 6grencinin dene-
yimini izlenebilir bicimde degerlendirmesi gerekir. Ogrencile-
rin ekonomik kogsullari, ulasim olanaklari, sosyal cevreleri ve
sektorel baglantilan arasindaki farkliiklarin nitelikli staj yerle-
rine erisimde esitsizlik olusturup olusturmadigi da izlenmeli-
dir.

Sektorel entegrasyonun ikinci boyutunu dis paydas ve
danigsma kurullarinin egitim tasarimina katihimi olugturmakta-
dir. YOK ile TOBB arasinda 2025 yilinda imzalanan Meslek
Yuksekokullar1 Egitim Is Birligi Protokolli; meslek ytkseko-
kulu mufredatlarinin sektériin giincel talepleri dogrultusunda
gelistirilmesini, yeni beceri kiimelerinin programlara aktaril-
masini ve o6grencilerin is yeri egitimi ile staj sireglerinin sek-
torle is birligi icinde yurutilmesini 6ngormektedir (YOK,
2025b). EMYO’da olugturulan program bazh dig paydag ve da-
nmigma kurullar, bu yaklagimin uygulanabilmesi icin 6nemli bir
kurumsal zemin saglamaktadir.

Bununla birlikte dis paydas toplantilarinin gerceklestiril-
mis olmas, sektor katkisinin egitim programina etkili bicimde
yansidigini tek bagina kanitlamaz. Toplantilarda dile getirilen
onerilerin hangilerinin akademik kurullarda degerlendirildigi,
hangi 6nerilerin kabul veya reddedildigi, kabul edilen gortsle-
rin ders planlarina, uygulamalara veya 6grenci etkinliklerine
nasil yansidigi ve gerceklestirilen degisikliklerin ne tir sonuglar
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urettigi izlenmelidir. Bu amacla dis paydas onerisi, akademik
degerlendirme, alinan karar, gerceklestirilen uygulama ve ula-
silan sonug basamaklarii iceren bir karar izleme kaydi olustu-
rulabilir.

Sektor katkist onemli olmakla birlikte programlarin yal-
nizca igletmelerin kisa vadeli is gict taleplerine gore bicimlen-
dirilmesi de uygun degildir. Teknik becerilerin yaninda etik
karar verme, elestirel disunme, iletisim, dijital okuryazarlik,
surdurulebilirlik ve yasam boyu 6grenme yeterliliklerinin ko-
runmasi akademik sorumlulugun bir parcasidir. Bu nedenle
sektor gorusleri; program yeterlilikleri, ulusal meslek standart-
lar1, 6grenci gereksinimleri, akademik ol¢itler ve uzun vadeli
toplumsal yarar birlikte gozetilerek degerlendirilmelidir.

EMYO’nun gelecekte uygulamal egitim alamindaki guicy,
sahip oldugu laboratuvar ve uygulama mekanlarinin sayisin-
dan ¢ok, bu olanaklarin 6l¢tlebilir 6grenme ciktilar: tretmek
uzere nasi kullamldigiyla belirlenecektir. Uygulamali egitim
haritalari, cok kaynakh degerlendirme araglari, nitelikli is yeri
oOlcutleri, dis paydas karar izleme kayitlar1 ve 6grenci geri bildi-
rimleri birlikte kullanildiginda uygulamal egitim ile sektorel
entegrasyon, kurumun tarihsel gelenegini gelecegin mesleki
yeterlilikleriyle birlestiren sturdirilebilir bir kalite sirecine do-
nugebilecektir.

7.7.5. Mezunlarla Yasam Boyu Iliski

Mezunlar, kurumun ge¢migine iligkin taniklar olmanin ya-
ninda programlarin ¢alisma yasamindaki sonuglarim gosteren
temel paydaglardir. Mezunlarin kurumla 6zdeglesmesi mezu-
niyet sonrasinda da surebilmekte; kurumun faaliyetlerine ka-
tilma, 6grencilere deneyim aktarma ve kurumun gelisimine
katkida bulunma gibi davraniglarla gérunur hale gelebilmekte-
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dir (Mael & Ashforth, 1992). Bu nedenle EMYO'nun mezun ilig-
kilerini yalmzca iletisim bilgisi toplama, sosyal medya grubu
olusturma veya donemsel etkinlik diizenleme diizeyinde bi-
rakmamasi; mezunlarn egitim, kalite giivencesi, kariyer gelisimi
ve kurumsal hafiza streclerinin etkin paydaglar olarak deger-
lendirmesi gerekmektedir.

Yuksekogretim Kurulunun 2030’a Dogru Turk Yuksekog-
retim Vizyonunda “istihdama duyarlilik ve hayat boyu 6g-
renme” birlikte ele alimmaktadir. Bu yaklagim, yuksekogretim
kurumlarinin sorumlulugunun diploma verilmesiyle sona er-
medigini; degisen teknoloji, meslek ve beceri gereksinimleri
kargisinda mezunlarin gelisimlerinin de desteklenmesi gerek-
tigini gostermektedir (Yuksekogretim Kurulu, 2024a).

EMYO mezunu Ilker Ildeg'in degerlendirmesi, yiksekokul
ile mezunlar arasindaki iliskinin mesleki yenilenme ve yasam
boyu 6grenme boyutuna tagimabilecegini gostermektedir:

“Evet. Ashnda egitim, yenilenme. Hani mezunlara egitimler de ve-
rebilir ashnda Meslek Yiiksekokulu. [...] Yenilenme, hani bilgi taze-
leme; yazin iki hafta uzaktan egitim programu bile aglabilir yani
ashnda. Cok iyi olur.” (lker Ildes, M06)

Bu ifade, mevcut ve kurumsallagmis bir EMYO uygulama-
sin1 degil, bir mezunun gelecege yonelik onerisini yansitmak-
tadir. Bununla birlikte 6neri; mezunlara yonelik kisa sureli
mesleki glincelleme egitimleri, cevrim igi seminerler, alan bazl
sertifika programlari ve mikro yeterlilik niteligindeki 6grenme
birimleri gelistirilmesi bakimindan dikkate degerdir. Biiro hiz-
metlerinde yapay zeka destekli ofis uygulamalar1 ve veri yone-
timi; dig ticaret ve pazarlamada e-ticaret, veri analitigi ve dijital
musteri iligkileri; emlak yonetiminde dijital degerleme ve cev-
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rim i¢i pazarlama; turizm ve ascilikta surdurulebilirlik, gida gu-
venligi ve dijital hizmet sistemleri bu egitimlerin olas1 konular
arasinda degerlendirilebilir.

Firdevs Cesur Kalkanin egitim ve calisma yasami, yasam
boyu 6grenmenin mezun deneyimindeki somut bir 6rnegini
olusturmaktadir. Gortisme sirasinda Enstitii Istanbul ISMEK
buinyesinde yetiskin egitimi verdigini belirten Cesur Kalkan, 6n
lisans egitiminin ardindan farkh duzeylerde egitimini sirdiir-
dugunu soyle anlatmaktadir:

“On lisans: bitirdim. Sonra Isletme okudum. [...] Tezli yiiksek lisan-
sum1 Gastronomi alaminda bitirdim. Su anda doktora yapmak igin
stava hazirlanyyorum. Egitim her zaman devam ediyor aslinda be-
nim hayatimda.” (Firdevs Cesur Kalkan, M05)

Bu anlati, 6n lisans egitiminin tamamlanmg ve degismez
bir mesleki yeterlilikten ¢ok, farkl egitim ve kariyer yonelim-
lerine agilabilen bir baglangi¢ olusturabilecegini gostermekte-
dir. Cesur Kalkan'mm vyetiskin egitiminde gorev almasi,
EMYO’da 6grenci olarak baglayan 6grenme deneyiminin daha
sonra bagkalarina mesleki bilgi aktarma roliine donugebildigini
de ortaya koymaktadir. Bununla birlikte sonraki egitim ve ka-
riyer gelisiminin butiiniyle EMYO egitiminin sonucu oldugu
ileri stirilmemeli; anlati, bireysel yasam boyu 6grenme yolcu-
lugu olarak degerlendirilmelidir.

Avrupa Birligi Konseyinin yagam boyu 6grenme ve istih-
dam edilebilirlik icin mikro yeterliliklere iliskin tavsiye karar,
kisa ve hedefli 6grenme deneyimlerinin bireylerin degisen be-
ceri gereksinimlerine uyum saglamalarini destekleyebilecegini
belirtmektedir. Ancak her kisa egitim veya katthm belgesi
mikro yeterlilik olarak adlandirilmamalidir. Bu tir egitimlerin
tanimlanmig 6grenme ciktilar, is yuki, 6lgme ve degerlen-
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dirme yontemi, kalite giivencesi ve belgelendirme esaslar1 bu-
lunmalidir (Avrupa Birligi Konseyi, 2022). EMYO’da gelistirile-
cek kisa egitimlerin de Universitenin ilgili mevzuat1 ve yetkili
birimlerinin kararlan ¢ercevesinde yapilandirilmas: gerekir.

Anadolu Universitesi dizeyinde olusturulan Mezunlar
Birligi Koordinatorligu (ANAMEZUN), mezunlarla iletisimin
surdurulmesi i¢in kurumsal bir altyapi saglamaktadir. Koordi-
natorlugun 2025 yilinda yayimladigi mezun anketinde me-
zunlarin kariyer yolculuklarmm izlenmesi, is yasamindaki
deneyim ve onerilerinin alinmasi ve elde edilen geri bildirim-
lerin egitim kalitesinin gelistirilmesinde kullanilmas1 amaglan-
maktadir (ANAMEZUN, 2025). Bu yaklagmm EMYO
diizeyinde program ve mezuniyet yili temelinde uygulanmasi,
mezun iligkilerinin iletisim listelerinin otesine gecirilmesine
katki saglayabilir.

Anadolu Universitesi Mezunlar Birligi KoordinatorlGgu ta-
rafindan 6 Haziran 2026 tarihinde ilk kez diizenlenen Anadolu
Mezun Bulusmasi, Universite ile mezunlar arasindaki bagin
canl tutulmasini ve ortak aidiyetin guclendirilmesini amagla-
yan kurumsal bir girisimdir. Etkinligin devaminda mezunlar,
mezun olduklari fakulte, yliksekokul ve meslek ytksekokulla-
rinda gerceklestirilen programlara katilmigstir. Bu kapsamda
Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulunda “Me-
zunlarla Yeniden Ders” ve “Mezun Sofras1” etkinlikleri duzen-
lenmis; EMYO mezunlan akademik ve idari personelle bir
araya gelerek deneyimlerini ve anilarimi paylasmistir (Anadolu
Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 2026e), Anadolu
Mezun Bulusmasi etkinlik programi Gorsel 7.5’te sunulmustur.
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ANADOLU
MEZUN BULUSMASI

& HAZIRAN 2026 CUMARTESI
YENI GGRENCI YEMEKHANESI
YUMUS EMRE KAMPUSU, ESKISEHIR

FAKULTELERE GORE
ETKINLIKLER
09.30 - 10.30

» Eczacilk Fakillte
Karsilama ve Kayit R e

¢ Edeblyat Fakiltesi

Fakiltesi
10.30 - .00
Agilis Programi

Har Fakiltesi

conugmalari

1.00 - 13.30
Kahvalti ve Sosyal Etkilesim
. R Mo

13.30 ve sonrasi
Birimlerdeki Etkinlikler

Etkinlik hakkinda bilgi igin

https://anamezun.anadolu.edu.tr

Gorsel 7.5. Anadolu Universitesinin 6 Haziran 2026 Tarihinde Diizenledigi
Anadolu Mezun Bulusmasimin Etkinlik Programi
Not. Eskisehir Meslek Yuksekokulu, birimlerde gerceklestirilecek etkinliklere
katilan yuksekokullar arasinda gosterilmektedir.
Kaynak: Anadolu Universitesi Mezunlar Birligi Koordinatérlugi (2026).

Mezun bulugsmalarnnin diizenli olarak tekrarlanmasinin
o6nemi, Firdevs Cesur Kalkan'in anlatisinda katiimai bakis agi-
sindan da karsilik bulmaktadir. Cesur Kalkan, 6 Haziran 2026
tarihli bulugsmaya cocugunun LGS sureci nedeniyle katilama-
digin, ancak etkinligin sonraki yillarda tekrarlanmasi halinde
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katilmak istedigini belirtmistir. Bu 6rnek, bir mezunun belirli
bir etkinlige katilamamasinin kuruma ilgisizlik veya aidiyet ek-
sikligi anlamina gelmeyebilecegini gostermektedir.

Mezun bulusmalariin duzenli hale getirilmesi ve gerekti-
ginde ¢evrim i¢i ya da karma katilim secenekleriyle desteklen-
mesi, farkli sehirlerde yasayan veya aile ve calisma
sorumluluklar1 bulunan mezunlarin katilmini kolaylastirabilir.

Bu bulugsma, mezunlarla iligkinin kurumsal aidiyet ve de-
neyim paylasimi boyutunu goértunur kilmaktadir. Bununla bir-
likte tek bir etkinligin gerceklestirilmesi, yasam boyu iligkinin
kurumsallastigini gostermek icin yeterli degildir. Etkinlige ka-
tilan mezunlarin program ve mezuniyet yillarina goére dagi-
limi, etkinlik hakkindaki degerlendirmeleri, 6grencilerle
kurduklan iligkiler ve sonraki faaliyetlere katkilar1 izlenme-
dikc¢e bulusmanin orta ve uzun vadeli etkisi belirlenemez.

Mezunlarla yagam boyu iligkinin stirdiirtilebilir hale getiri-
lebilmesi i¢in program bazli mezun veri tabanlar1 diizenli ola-
rak guncellenmeli; mezunlarm istthdam durumu, mezun
olduklar1 alanda calisma diizeyleri, mesleki gelisim gereksi-
nimleri, lisans ve lisansustil egitime devamlari, girisimcilik faa-
liyetleri ve kurumla yeniden is birligi yapma istekleri
izlenmelidir. Mezunlardan yalnizca bilgi alinmamal; elde edi-
len sonuglarin hangi program veya ders diizenlemelerinde kul-
lanildig1 da mezunlara bildirilmelidir. Boylece geri bildirim
sureci kapal ve izlenebilir bir dongtiye donustirilebilir.

Mezunlarin derslere konuk olarak katilmasi, 6grencilere
mentorluk yapmasi, staj ve is baglantilarin gelistirilmesine
katki sunmasi, program danigma kurullarinda goérev almasi ve
mesleki giincelleme egitimlerine katilmasi bu iliskinin baglica
uygulama alanlarii olusturabilir. Mezun verilerinin toplan-
mas1 ve kullanilmasi sirasinda kigisel verilerin korunmasina
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iligkin yukumliltkler gozetilmeli; veriler acik amaglarla, ge-
rekli oldugu ol¢ude ve guvenli bir sistem icinde tutulmaldir.

Bu cercevede mezunlarla yasam boyu iliski, ge¢cmisteki 68-
rencilerle iletisimi sirdiirmenin 6tesinde, EMYO’nun egitim
programlarini ¢alisma yasamindaki degisimlere gore deger-
lendirmesine, kurumsal hafizasin1 kusaklar arasinda aktarma-
sma ve mezunlarina meslek yasamlar1 boyunca yeniden
ogrenme olanaklar1 sunmasina dayanan kargilikh bir iligki ola-
rak ele ahmmahdir.

7.7.6. Kurumsal Hafizanin Sirdiirilebilirligi

Bu kitap kapsaminda olusturulan arsiv, taniklik ve gorsel
belge birikimi, tek seferlik bir yayin calismasinin malzemesi
olarak goriulmemelidir. Kurumsal tarih; yeni belgeler, yonetim
donemleri, calisan ve mezun deneyimleri, program déntsim-
leri ve toplumsal iligkilerle stirekli gelisen bir alandir. Walsh ve
Ungson’a (1991) gore orgutsel hafiza, gecmise iliskin bilginin
edinilmesini, saklanmasini ve gerektiginde yeniden kullanil-
masin kapsamaktadir. Bu bakimdan kurumsal hafizanin str-
durtlebilirligi, yalmizca ge¢misin korunmasim degil, gegmiste
uretilen bilgi ve deneyimin giincel kararlarla gelecege yonelik
degerlendirmelerde kullanilabilmesini de gerektirmektedir.

Bu nedenle EMYO bunyesinde “Dijital Kurumsal Hafiza
Arsivi” olugturulmasi 6nerilmektedir. Bununla birlikte belgele-
rin taranarak bir bilgisayara veya taginabilir bellege aktarilmasi,
tek basma dijital koruma anlamina gelmemektedir.
UNESCO’nun belgesel mirasin korunmasina iligkin tavsiye ka-
rarinda da vurgulandigi Gizere koruma; analog ve dijital belge-
lerin 6zginligunun, butinligunin, guvenilirliginin  ve
erisilebilirliginin zaman igcinde guvence altina alinmasini ge-
rektiren surekli bir surectir (UNESCO, 2015).
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Arsivde kurulus belgeleri, senato ve kurul kararlan, ders
planlar, faaliyet raporlari, program agma, kapatma ve baska bi-
rimlere devretme yazilar, fotograflar, basin haberleri, afigler,
mezuniyet belgeleri, yilliklar, etkinlik kayitlan ve izin kapsami
uygun olan sozlu tarih kayitlar sistematik bigimde simiflandi-
rilmalhidir. Kurumun resmi internet sayfasinda veya sosyal
medya hesaplarinda yayimlanan ve zaman icinde erisilemez
hale gelebilecek icerikler de kaynak adresi, yayimlanma tarihi
ve baglam bilgileri korunarak arsivlenmelidir.

Her belgeye 6zgtin bir kayit numarasi verilmeli; belgenin
ady, tarihi veya tahmini dénemi, Uireticisi, kaynag, belge taru,
kisa agiklamasy, fiziksel veya dijital konumu, kullanim ve erigim
kosullari, dijitallestirme tarihi ve varsa belge Gizerinde gercek-
lestirilen iglemler kayit altina almmalidir. Bu tur Gst veriler, bel-
genin nereden geldiginin ve hangi islemlerden gectiginin
izlenebilmesini saglar.

Library of Congress tarafindan strdurulen PREMIS stan-
dardi da dijital varliklarin uzun dénemli kullanimini destekle-
mek Uzere nesne, islem, kisi veya kurum ve hak bilgilerinin
birlikte kaydedilmesini 6énermektedir (Library of Congress,
ty.). EMYO arsivinin baglangi¢c asamasinda bu standardin ta-
maminin uygulanmasi zorunlu olmamakla birlikte, olusturula-
cak kayit semasmin uluslararasi koruma ilkeleriyle uyumlu
olmas arsivin ileride gelistirilebilmesini kolaylastiracaktir.

Dijitallestirilen belgelerin mumkiinse analog 6zgtinleri de
korunmaly; dijital dosyalarda ise tizerinde degisiklik yapilma-
yan yuksek nitelikli bir koruma kopyast ile aragtirmacilar ve ya-
yin faaliyetleri icin kullanilacak erisim kopyasi birbirinden
ayrilmahdir. Dosyalarin farkli ve giivenli ortamlarda birden
fazla kopyasmin tutulmasi, diizenli yedekleme yapilmasi,
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dosya butinluginun belirli araliklarla denetlenmesi ve kulla-
nmim dist kalan dosya bigimleri i¢in aktarim plani hazirlanmasi
gerekmektedir. NDSA'nin Dijital Koruma Duzeyleri yaklasimi
da dijital korumanin depolama, dosya butinligt, erisim, tst
veri ve igerik yonetimini birlikte iceren asamal bir sistem ola-
rak kurulmasi onermektedir (National Digital Stewardship
Alliance, 2026).

Arsivde bulunan her belgenin ayni erisim diizeyinde ol-
mas1 gerekmez. Belgeler; acik erisimli, kurum ici kullanimla si-
nirly, belirli bir tarihe kadar erisime kapali veya yalnizca
yetkilendirilmis aragtirmacilarin kullanimina agik biciminde
smiflandirilabilir. S6zIu tarih ses kayitlari, transkriptler, fotog-
raflar ve kisisel bilgi iceren belgeler, katilimcilarin izinlerinde
belirtilen kullanim kapsami ile 6698 sayili Kisisel Verilerin Ko-
runmast Kanununun amacla simirhlik, olcilulik, giivenli sak-
lama ve gerekli oldugu stire kadar muhafaza ilkeleri gozetilerek
yonetilmelidir (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 2016). Izin
verilmis olmasi, her kayit ve kisisel bilginin sinirsiz bicimde ka-
muya acilabilecegi anlamina gelmemektedir. Oral History As-
sociation’da so6zlu tarih arsivlerinde erisim ve kullanim
kogullarinin géragmeciyle yapilan anlasmaya uygun yuratal-
mesini ve anlaticinin kendi yagsam oykusuyle kurdugu 6zel ilig-
kinin korunmasimi 6nermektedir (Oral History Association,
2019).

Kurumsal hafiza arsivinin stirdtiirtdebilirligi, yalmzca tek-
nik altyapiya degil, acik bicimde tanimlanmus bir yonetigsim ya-
pisina da baghdir. Arsivin hangi birim tarafindan yonetilecegi,
belgeleri kimin kabul edecegi, erigsim taleplerini kimin deger-
lendirecegi, yedekleme ve gincelleme islemlerinden kimin so-
rumlu olacag yazih bir arsiv politikasiyla belirlenmelidir.
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Arsivin belirli bir aragtirmactya, yoneticiye veya yonetim do-
nemine bagh kalmamasi; gorev degisikliklerinde sorumluluk
ve erisim bilgilerinin kurumsal olarak devredilmesi saglanma-
lidir. Arsiv envanterinin belirli araliklarla gézden gegirilmesi ve
yeni belgelerin sisteme eklenmesi, kurumsal hafizanin yasayan
bir yap1 olarak korunmasina katki saglayacaktir.

Calismanmin EMYO tarihine farkh donemlerde katilan ti¢
yazar1 bir araya getiren yapist da kurumsal hafizanin aktarimi
bakimindan 6nemlidir. Birinci, ikinci ve t¢unct kusak ayrimi
yasa, akademik unvana veya kideme dayali bir hiyerarsiyi de-
gil; aragtirmacilarin EMYO tarihine katildiklar1 dénemleri gos-
teren analitik bir siniflandirmayi ifade etmektedir. Kurulus ve
sureklilik hafizasinin, giincel yonetim ve kalite stireclerine ilis-
kin deneyimlerin ve kurumsal birikimi devralan daha yeni ku-
sagin bakisinin birlikte degerlendirilmesi, iceriden edinilen
bilginin korunmasina katki saglamaktadir. Bu yap1 aym za-
manda ge¢misin tek bir kisinin hafizasiyla veya belirli bir yo-
netim doneminin degerlendirmeleriyle sinirlandirilmasini
onlemektedir.

Bununla birlikte yazarlarin farkh kusaklar temsil etmesi,
kurumsal hafizanin kendiliginden nesnel veya eksiksiz hale
geldigi anlamia gelmez. Hangi belgelerin korunmaya deger
bulundugu, hangi olaylarin 6ne ¢ikarildigi ve tamikliklar arasin-
daki farklihklarin nasil yorumlandigr da disinimsel bigcimde
kayit alina alinmaldar. Kigisel tanikliklarin arsiv belgeleriyle ve
farkli katthmecr anlatilariyla karsilagtirilmasi; eksik, elestirel veya
birbiriyle celisen kayitlarin korunmasi, daha ¢cogul ve gtivenilir
bir kurum tarihine ulagilmasini destekleyecektir.

Bu kitap, EMYO’nun kurumsal hafizasinin belirli bir do-
nemde olusturulmus kapsamli bir kaydi ve dijital arsiv icin bag-
langic katmani niteligindedir. Kitabin yaymmlanmasindan
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sonra ortaya ¢ikacak yeni belge, taniklik ve gorsellerin diizenli
bicimde arsive eklenmesiyle calisma, tamamlanmis ve degis-
mez bir tarih anlatis1 olmaktan ¢ikarak kusaklar arasinda akta-
rilan, denetlenebilen ve surekli gelisen bir kurumsal bilgi
kaynagina doéntuisebilecektir.

7.8. Stratejik Izleme Cercevesi

EMYO'nun gelecege yonelik amaclarinin uygulanabilir
hale gelebilmesi icin dizenli, kargilastirilabilir ve karar stirecle-
riyle iligkilendirilmis izleme gostergelerine ihtiyag vardir. Bu-
nunla birlikte Yiksekokulun kalite ve izleme calismalarina
sifirdan baglayacagi dusunilmemelidir. Mevcut belgeler,
EMYO’da 6grenci geri bildirimleri, mezun iligkileri, program
guncelleme caligmalari, dis paydas katilhimi, toplumsal katki,
staj, akreditasyon ve faaliyet raporlamas1 bakimindan belirli bir
kurumsal altyapinin olustugunu gostermektedir.

EMYO'nun 27 Haziran 2025 tarihli PUKO izleme Rapo-
runda program ciktilan ve ders diizeyinde 6grenci memnuni-
yet anketlerinin uygulandigi, sonuclarin degerlendirilerek bazi
ders iceriklerinde iyilestirmeler yapildigi ve 6grencilerin dog-
rudan gorus bildirebildigi istek ve oneri formunun kullanildig
belirtilmektedir. Ayni raporda mezun bulugsmalarinin gercek-
lestirildigi, mezun iletisim bilgilerinin kigisel verilerin korun-
mas1 esaslar1 cgercevesinde toplandigl, mezun havuzunun
olusturuldugu, programlarn i¢ ve dig paydas gorusleri dogrul-
tusunda gézden gecirildigi ve Universite Bilgi Paketinin glin-
cellendigi kaydedilmektedir (Anadolu Universitesi Eskisehir
Meslek Yuiksekokulu, 2025h).

EMYO'nun resmi kalite sayfasinda 2024—2025 ve 2025-
2026 faaliyet raporlarnin, birim i¢ degerlendirme 6l¢titlerinin,
kalite eylem planlarinin, akran degerlendirme raporlarinin ve
akreditasyon belgelerinin yayimlanmasi, kanitlarin kurumsal
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diizeyde toplanmasina yonelik bir uygulamanin bulundugunu
gostermektedir (Anadolu Universitesi Eskigehir Meslek Yiikse-
kokulu, ty.-b). Birim Kalite Komisyonu, Staj Komisyonu,
Mezun lligkileri Komisyonu, Program Mezun Iliskileri Komis-
yonu, Ogrenci Iligkileri Komisyonu ve Toplumsal Katki Ko-
misyonu gibi yapilarnin olusturulmus olmasi da izleme
sureclerinin sorumlularinin belirlenmesi bakimindan énemli
bir kurumsal dayanak saglamaktadir (Anadolu Universitesi Es-
kisehir Meslek Yuksekokulu, 2026d).

Bununla birlikte EMYO'nun 2025 Yih PUKO Izleme Ra-
poru, bazi alanlarda sayisal gostergelerin yetersiz oldugunu, ile-
riye yonelik etki degerlendirmesinin gelistirilmesi gerektigini
ve paydaglarin katihm diizeyinin daha ayrintil bicimde kanat-
lanmasina ihtiya¢ bulundugunu da belirtmektedir. Dolayisiyla
agagidaki cerceve, mevcut calismalarin yokluguna dayanan
yeni bir sistem oOnerisi degildir. EMYO’da yurutilmekte olan
kalite, raporlama ve geri bildirim uygulamalarim butunlegtir-
meyi; faaliyet ve katiim sayilarinin 6tesine gecgerek sonug ve
etki gostergeleriyle tamamlamay1 amaclayan analitik bir mo-
deldir.
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Tablo 7.3:
EMYO’nun Mevcut Izleme Altyapist ve Onerilen Stratejik Gelisim Géstergeleri

V1 e . co . Izleme Donemi
EMYO'daki Mevcut Da- Gelistirilmesi Onerl-Ve Stratejik Kul-

Stratejik Alan .
yanak ve Uygulamalar  len Gostergeler 1

OSYM ve 6grenci bilgi sis-

temi verileri; 8 Haziran ~ Program bazinda beg Yillik; program

2026 tarihli tamtim su-  yillik kontenjan, ter- portfoyt, kon-
Program sir- numu; akran degerlen-  cih, yerlesme, kayit, tenjan ve prog-
dirilebilirligi  dirme raporlarinda pasif 6grenci, mezu- ram doniisimu

kontenjan, kaynt, giris pu- niyet ve 6grenci ta- kararlarinda kul-

any, bagari siras1 ve mezun lebi egilimleri lamlmasi

sayilarimn incelenmesi

Ders ve program ¢ik-

Donem sonu ders deger- tlarinin gergeklesme Donemlik ve yil-

lendirme anketleri, prog- S{;lrzees}itl’p{ar;%illl(nrllft lik; muifredat,

Ogrenci bagaristram i¢i memnuniyet denleri d _ damgmanhk ve
ve katihm anketleri, istek ve 6neri enier], danmsman .0grenci destekle-
formu ve Ogrenci iliskileri hga erisim ve 6grendi o iyilegtiril-
Komisyonu gortigleri dogrultu- ¢
sunda yapilan degi-
siklikler

Program ve mezuni-
yet yilina gore ilk ise Yillik veya iki

Mezun havuzu, Anadolu JUUOS
gecis stiresi, mezun yillik; program-

Mezun istih- Universitesi Mezuqlar‘ . olunanalanda¢a-  larin cahyma ya-
d Platformu, mezun iletisim I . X daki
anmi lar1 ve mezun bulus- 1$Ma, gOTeV Ve sex- - samin
g;gn tor, DGS ile egitime etkisinin deger-
devam, girisimcilik lendirilmesi
ve kariyer ilerlemesi
Staj yerinin niteligi,
. . . kazamilan mesleki ~ Her staj ve uygu-
Ygﬁzeki?l fﬁjsﬁqug)l;_ yeterlilikler, isveren lama donemi;
Uygulamall egi_ginatzirr)l iil;glfe s ta'J degerlendirmesi,  uygulama mo-
tim ve staj raporlar: ve is ve rJ1 deser- stajdan istihdama ge- delinin ve ig yeri
lerI; dirme forfr?lan S ¢is ve 6grencilerin  ortakliklarimin
staj olanaklarina esit gelistirilmesi
erigimi
Toplantilara katihim, Yillik; paydag
Program bazli dis paydas sunulan éneriler, ka- katkisinin sonuc-
T $ payadag ¢
Sektérel kattum V€ danisma kurullary, sek- bul edilen 6neriler velarimin ve muif-

tor toplantilar1 ve miifre- bunlarn ders plani, redat Gizerindeki
dat giincelleme ¢aligmalariuygulama veya et-  etkisinin izlen-
kinliklere yansimasi mesi
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Birim Kalite Komisyonu,
PUKO raporlar, faaliyet
ve i¢ degerlendirme ra-

porlary, kalite eylem plan-

> lyilegtirme faaliyetle-
rinin tamamlanma Doénemlik ve y1l-
orani, program ¢ikti- lik; siirekli iyiles-

Kalite ve akre- lars. akvan larindaki degisim,  tirme ve
ditasyon de éerlen dirmeleri ile Asg- akreditasyon kosulla-akreditasyon
lik ve Turizm ve Otel j§let_nng}'surdurul;r:51 taktxlzlxmmm yo-
meciligi programiarmn ve dier programla- netilmesi
akreditasyonlari rn hazirhk dizeyi
Her programda diji-

Dijital ve yesil
donitsim

Dijital glimriik uygula- ts;?%),;er{,g:ﬁ?l}(/ iﬁlf’ Yillik; program-
masl, yapay zeka ve dijital- di rulgg lirlik v i larn gelecegin
lesme temali etkinlikler ile e veyes becerileriyle
baz1 ders igerigi guncelle- uyumunun de-

meleri gerlendirilmesi

becerilerin ders—
program ciktisi esles-
tirmesi; 6grenci ve
calisan yeterlilikleri

Uluslararasi-
lagsma ve hare-
ketlilik

Bagvuran, kabul edi-
len ve hareketlilikten
yararlanan 6grenci

sayisy; program, ulke

Yillik; uluslara-
rasi deneyime
erisimin ve des-

Erasmus ve diger hareket-
lilik olanaklarma iligkin
bilgilendirmeler, birim
koordinatorligi ve Ascilik ve hareketlilik tiri: tek mekanizma-
Programinda belgelenen tanman k lar larmin
uluslararas: staj 6rnekleri ve ka?ﬂnunaingelle;r gelistirilmesi

Guncel ve dogrulan-
) mig mezun kayd:  Alt aylik ve yil-
Mezun lligkileri Komis-  orany, etkinlik kati-  lik; mezun aidi-

Mezun iligkileri yonu, Program Mezun ~ lumi, mentorluk, yeti, mentorluk
ve yasam boyu Iliskileri Komisyonu, diji- derslere mezun kat- ve yagam boyu

Ogrenme tal iletisim gruplari ve ka- kis1 ve mezunlara su- 6grenme faali-
riyer bulugmalar nulan mesleki yetlerinin geligti-
guncelleme egitim- rilmesi
leri
Yanut verilen top-
. lumsal gereksinim,
Toplumsal Katki Komis- égrenci ve yararla-  Etkinlik sonra-
yonu, toplumsal katki say- d d K
Toplumsal fas, etkinlik bildirim nucisayisi, paycag - sindave yillik;
Katks ’ geri bildirimi, de-  kaynaklarn et-

flﬁgﬁ;ls;v:ﬁgmﬁ; vamlihk, 6grenci ka- kili faaliyetlere
b zammlari ve yoneltilmesi

faaliyetleri olusturulan toplum-
sal etki
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Kataloglanan ve say1-

sallastirilan belge sa- e
EMYO kurum tarihi argiv yisy, tist veri Yillik; dijital ku-

Kurumsal ha-  derlemesi, gorsel belgeler, butiinlugt, erisim ve rumsal hafiza ar-
fiza s0zIU tarih gérusmeleri ve izin durumu, yedek- §1..wn1$h, ..
bu kitap ¢alismasi leme, yeni belge ek- S“.rf stun
leme vekullamm ~ S28/anmast
verileri

Not. “Mevcut dayanak ve uygulamalar” stitunu, ilgili alamm EMYO’da butiiniyle
gelismig ve sonuglan 6l¢tilmus oldugu anlamina gelmemektedir. Bu stitun, resmi
rapor, kurul ve komisyon kayitlar: ile kurumsal sayfalarda dogrulanabilen
baslangic mekanizmalarim gostermektedir. “Gelistirilmesi 6nerilen gostergeler”
ise bu mekanizmalarin faaliyet ve stire¢ kayitlarindan sonug ve etki
degerlendirmesine taginmasi amaciyla yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 7.3, EMYO’da 6nemli miktarda faaliyet, kurul, ko-
misyon ve kanit Uiretildigini; ancak bu verilerin farkl belgeler
ve birimler arasinda daginik bulundugunu gostermektedir.
Stratejik izleme bakimindan temel gereksinim, daha fazla belge
uretmekten 6nce mevcut verileri ortak tanimlar altinda birles-
tirmek ve yillar arasinda kargilagtirilabilir hale getirmektir.
Ogzellikle program strdurtlebilirligi, mezun istihdarm, staj ni-
teligi, paydas katkisi ve toplumsal etki alanlarinda faaliyet say1-
larinin sonug gostergeleriyle tamamlanmasi gerekmektedir.

Her gosterge icin baglangi¢ degeri, ulagilmasi beklenen he-
def, sorumlu birim, veri kaynag, izleme dénemi ve raporlama
bicimi belirlenmelidir. Kisisel veri iceren 6grenci ve mezun
kayitlarinda erisim yetkileri ve saklama streleri ayrica dizen-
lenmelidir. Izleme sonuglar ilgili boliim veya program kurul-
larinda, Birim Kalite Komisyonunda ve gerekli durumlarda
Yuksekokul Kurulunda degerlendirilerek alinan kararlar so-
rumlular ve tamamlanma tarihleriyle birlikte kayit altina alin-
mahdir.

Mevcut anket, komisyon, raporlama, akreditasyon ve pay-
das katilimi uygulamalarinin gelecek donemlerde de strdurtl-
mesi; ancak bunlarin “faaliyet gerceklestirildi” veya “goriig
alind1” diizeyinde birakilmamasi énemlidir. Ogrenci, mezun
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veya dis paydag gorusleri sonucunda hangi dizenlemenin ya-
pildig aciklanmaly; gerceklestirilen iyilestirmenin beklenen so-
nucu Uretip tretmedigi bir sonraki izleme doneminde yeniden
degerlendirilmelidir. Boylece PUKO yaklagimi, yalmzca belge
uretmeye dayali bicimsel bir stire¢ olmaktan ¢ikarak kurumsal
ogrenmeyi ve kanita dayali karar vermeyi destekleyen bir yo-
netisim aracina donusebilir.

Bu cerceve, EMYO’nun buguine kadar gelistirdigi kalite alt-
yapisini yetersiz sayan bir degerlendirme degildir. Aksine mev-
cut komisyonlarin, raporlarin, geri bildirim kanallarinin,
akreditasyon ¢aligmalarinin ve kurumsal kanitlarin korunarak
daha biutinlesik, ol¢iilebilir ve uzun dénemli bir izleme siste-
mine donUstirilmesini 6nermektedir. Bu yoénuyle model,
YOKAK'n i¢ degerlendirme, kanit yonetimi ve strekli iyileg-
tirme yaklagimiyla da uyumludur (YOKAK, 2025).

7.9. Bolum Degerlendirmesi

EMYO’nun tarihsel gelisimi, kurulusundan giinimiize ka-
dar devam eden tek yonlii ve kesintisiz bir buytime siireci de-
gildir. Kurum,; fiziksel yer degisiklikleri, program acilislar,
ikinci 6gretim uygulamasi, program devirleri, bolim temelli
yapilanma, Bologna ve AKTS uyumu, uygulamal egitim mo-
delleri, pandemi, dijitallesme, kalite giivencesi ve akreditasyon
gibi farkl degisim dalgalartyla bicimlenmigtir. Bu gelismelerin
bazilar belirli tarihlerde alinan kararlarla gerceklesen kirilma-
lari, bazilar ise etkileri zaman icinde ortaya ¢ikan kademeli d6-
nugimleri temsil etmektedir.

Bu stiregte bazi kararlar EMYO'nun egitim ve 6grenci ka-
pasitesini genigletmis; bazilar1 ise kurumun program portfo-
yunl, mekansal olanaklarini, akademik yapilanmasmi ve
ogrenci profilini yeniden dizenlemigtir. Programlarin bagka
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akademik birimlere devredilmesi, program cesitliliginin azal-
mast olarak gorulebilecegi gibi, Universite icindeki akademik
uzmanlagsmanin gelismesine yapilan bir katki olarak da deger-
lendirilebilir. Benzer bigcimde yeni programlarin agilmas: yal-
nizca nicel buyumeyi degil, kurumun degisen meslek
alanlarina ve ¢caligma yasamina uyum saglama arayigini goster-
mektedir.

S6zIu tarih tanikliklan, resmi belgelerde yer almayan gun-
delik deneyimleri, iligkileri, gerilimleri ve olaylara yuklenen
anlamlar1 gérunur hale getirirken arsiv belgeleri tanikliklarin
tarihsel baglam icinde degerlendirilmesini saglamistir. Bu iki
kanit kaynaginin birlikte kullanilmasi, ne resmi belgeleri tarti-
silmaz bir kurumsal anlatrya dontstiirmekte ne de kisisel hatir-
lamalar tek bagina tarihsel gercek olarak kabul etmektedir.
Belgeler ve tanikliklar arasindaki 6rtugsmeler, farkliliklar ve ce-
ligkiler, EMYO tarihinin ¢ok katmanh yapisimi ortaya koyan
analitik veriler olarak degerlendirilmisgtir.

2026-YKS kontenjan karari, EMYO’nun yakin dénem tari-
hindeki en 6nemli kirllmalardan biridir. Yalnizca As¢ilik Prog-
ramina yeni 6grenci kontenjani tahsis edilmesi, diger beg
programiun stirdurtlebilirligini stratejik bir gindeme donugtiir-
mektedir. Ancak bu karar, s6z konusu programlarin kapatildig:
veya EMYO’nun kurumsal olarak basarisiz oldugu biciminde
yorumlanamaz. Kilavuz, kontenjan tahsis edilmeyen program-
lara iligkin kararin gerekcelerini aciklamamaktadir. Nedensel
bir degerlendirme yapabilmek igin program bazinda 6grenci
talebi, tercih egilimleri, mezun istihdami, sektor gereksinim-
leri, akademik kapasite, program yeterlilikleri ve kalite goster-
gelerinin birlikte incelenmesi gerekmektedir. Bu nedenle
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kontenjan degisikligi, kesin bir sonuctan ¢ok, programlarn ge-
leceginin veriye dayal olarak yeniden degerlendirilmesini ge-
rektiren stratejik bir uyar1 olarak ele ahnmahdr.

EMYO’nun en 6nemli gict; 1990’dan gintimiize aktarilan
kurumsal deneyimi, akademik ve idari insan kaynagi, mezun-
lar, sektor iligkileri, uygulamali egitim altyapis ve farkli degi-
sim donemlerinde edindigi uyum kapasitesidir. Ogrenci geri
bildirimleri, dig paydas ve damgma kurullari, mezun iligkileri
komisyonlari, program degerlendirmeleri, PUKO raporlar ve
akreditasyon calismalari, bu birikimin gintimiizde kalite gu-
vencesi mekanizmalariyla desteklenmeye c¢alisildigini goster-
mektedir. Bununla birlikte mevcut altyapinin gelecege
taginabilmesi, faaliyetlerin yalnizca gerceklestirilmesi ve belge-
lenmesiyle degil; 6grenci, mezun, program ve toplumsal etki
sonugclarinin dizenli olarak 6l¢ilmesiyle mumkiin olacaktir.

Anadolu Universitesinin Eskigehir merkezindeki 6rgin
mesleki egitim yapilanmasinin baglangicini EMYO olugtur-
maktadir. Kurucu Mudur Prof. Dr. Yavuz Odabasi, 1985 yilinda
Anadolu Universitesinde goreve basladiginda Eskisehir'de bir
meslek yuksekokulu bulunmadigini; 1989-1990 déneminde
ortaya cikan gereksinim tizerine donemin Rektéra Prof. Dr.
Yilmaz Buyukersen’in bir meslek ytuksekokulu agma karan al-
digin anlatmaktadir. Bu taniklik, Anadolu Universitesi Rektor-
liginin  EMYO’'nun ve ilk bes programinin agilmasi
Yiksekogretim Kuruluna onerdigi 2 Mart 1990 tarihli yaz ve
Yuksekogretim Yurutme Kurulunun 16 Mart 1990 tarihli kara-
nyla birlikte degerlendirildiginde, EMYO'nun Anadolu Uni-
versitesinin Eskigehir'de kurdugu ilk meslek ytksekokulu
oldugunu gostermektedir (Anadolu Universitesi Rektorluga,
1990b; Yavuz Odabagi, KOO1). Universitenin glincel resmi ya-
ymlarinda EMYO'nun “Universitenin en eski ve koklii meslek
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yuksekokulu” olarak tanimlanmasi da bu tarihsel konumla
uyumludur (Anadolu Universitesi, 2025a)".

Bu tarihsel 6ncelik, EMYO’ya yalmzca kidem veya sembo-
lik bir deger kazandirmamaktadir. Kurulusundan itibaren tek-
nik, idari ve hizmet alanlarini aynm ¢at1 alinda bulundurmasi;
program agma ve devretme surecleri, uygulamali egitim dene-
yimleri, mekansal donusumleri, uluslararasilasma girigimi,
pandemi donemi uygulamalar, kalite givencesi ve akreditas-
yon calismalari, diger meslek yuksekokullan agisindan kargilas-
trmali bir 6grenme alani olusturmaktadir. EMYO bitin
meslek yuksekokullart icin degismeden uygulanabilecek tek
bir model olarak degil; mesleki egitim kurumlarinin kendi ta-
rihlerini belgelemeleri, kurumsal birikimlerini elegtirel bi-
cimde degerlendirmeleri ve gelecek kararlarim guvenilir
verilere dayandirmalar1 bakimindan bagvurulabilecek 6ncti bir
kurum deneyimi olarak degerlendirilebilir.

EMYO’nun tarihsel birikiminin gelecege tasinabilmesi, yal-
nizca gecmis basarilarin korunmasina degil; elestirel 6z deger-
lendirme yapilmasina, programlarin dijital, yesil ve teknolojik
dontgim ile gelecegin meslekleri dogrultusunda giincellen-
mesine ve Kkarar siireclerinin guvenilir verilere dayandirilma-
sina baghdir. Akreditasyon, uygulamal egitim, sektor katilima,
mezun izleme, uluslararasilagsma ve kurumsal hafiza caligmala-
rinin surekliligi bu déntsimun temel bilesenlerini olugstur-
maktadir.

" Bu calismada kullanilan “ilk meslek yiiksekokulu” ifadesi, Anadolu Univer-
sitesinin Eskisehir'de kurdugu ilk meslek yiiksekokulunu belirtmektedir. Daha
once Milli Egitim Bakanhg1 veya YAYKUR buinyesinde kurulup 1982 yilinda Ana-
dolu Universitesine baglanan Bilecik, Kiitahya ve Bolvadin meslek yiiksekokullari
bu tarihsel siniflandirmanin disinda tutulmustur (Afyon Kocatepe Universitesi Bol-
vadin Meslek Yiiksekokulu, t.y.; Bilecik Seyh Edebali Universitesi Meslek Yitkseko-
kuly, ty.; Kiitahya Dumlupmar Universitesi Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek
Yuksekokulu, t.y.).
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Dolayisiyla kurumun gelecegi ge¢misinden bagimsiz de-
gildir. Kurumsal hafiza, nostaljik bir hatirlama alani1 olmaktan
¢ikarilip guincel kararlan besleyen stratejik bir kaynaga donus-
turuldiginde EMYO’nun deneyimi, hem kendi yeni kusaklar
hem de mesleki egitimin kurumsal déonugtiimuint anlamaya ¢a-
hisan diger yuksekogretim birimleri i¢in yol gosterici olabile-
cektir.
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BOLUM VIII

Sozlu Tarih Bulgularinin Butiincul
Degerlendirilmesi

Eskisehir Meslek Yuksekokulunun kurumsal tarihini yal-
nizca resmi kararlar, program agma ve devretme yazilari, faa-
liyet raporlari, gorsel belgeler ve sayisal gostergeler uzerinden
actklamak, kurumun yagsanmis ve anlamlandirilmis boyutunu
gorunmez birakacaktir. Kurumlarin tarihi, resmi belgelerde
kayit altina alinan kararlarin yaninda bu kararlart uygulayan,
sonugclarini deneyimleyen ve sonraki kusaklara aktaran insan-
larm anlatilanyla da sekillenmektedir. Bu nedenle s6zlu tarih,
yazili belgelerin eksik biraktig1 alanlar1 dolduran yardimeci bir
teknikten ibaret degildir; ge¢migin farkli aktorler tarafindan
nasil hatirlandigini, yorumlandigini ve bugiinden bakilarak na-
sil anlamlandirildigini incelemeye imkan veren 6zgun bir bilgi
alanidur.

Thompson ve Bornat’a (2017) gore s6zIi tarih, tarihsel si-
rece dogrudan katilmig kigilerin deneyimlerini aragtirmaya
dahil ederek gecmisin toplumsal ve insani boyutlarinin goru-
nur hale gelmesini saglamaktadir. Portelli (1991) ise sozIi anla-
tilarin degerinin yalmzca olaylar hakkinda bilgi vermelerinden
degil, anlaticilarin olaylara yikledikleri anlamlar, algilarini ve
6znel degerlendirmelerini ortaya koymalarindan kaynaklandi-
gin1 belirtmektedir. Bu bakimdan tanikliklarin argiv belgelerin-
den farkhlagmasi veya bazi olaylar katthmecilar tarafindan
farkli bigcimlerde hatirlanmasi, veriyi kendiliginden gecersiz
kilmamaktadir. S6z konusu farkhiliklar, kurum tarihinin gesitli
donemlerde ve kurumsal konumlarda nasil deneyimlendigini
gosteren analitik bulgular olarak degerlendirilmistir.
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Bu calisma kapsaminda gerceklestirilen 27 sozlu tarih go-
rusmesi; mevcut veya emekli calisanlar, kanaat 6nderleri ve dis
paydaslar, giincel 6grenciler ve mezunlar olmak tizere dort ka-
tiimcr grubunu kapsamaktadir. Gorusmelerin temizlenmis
butinlesik transkripti esas alinarak olusturulan tanik—dénem-—
olay—tema-arsivsel dogrulama—alnti aday1r matrisi uzerinde
101 analitik kayit belirlenmistir (Oztiirk Baspimar vd., 2026a,
2026b). Bu say1, 101 ayr1 gortisme veya birbirinden butinuyle
bagimsiz 101 bulgu anlamina gelmemektedir. Kayitlar, 27 go-
rigmede yer alan ve aragtirma sorular1 bakimidan anlaml bu-
lunan anlati pargalarmin sistematik bicimde smiflandirilmasi
sonucunda olusturulmustur.

Onceki bolumlerde tamkhklar, ilgili tarihsel olaylar1 ve ku-
rumsal surecleri aciklayan arsiv belgeleriyle birlikte kullanil-
magtir. Bu bolimiin amaci, ayni alintilann kronolojik sirayla
yeniden sunmak degildir. Burada sozIu tarih verileri katithmci-
lar aras1 ve gruplar arasi karsilagtirmal bir diuzeyde ele alin-
makta; anlatilarmm hangi temalarda ortaklagtigi, hangi
noktalarda farkhlagtigi veya birbiriyle gerilim olusturdugu
incelenmektedir. Boylece yazili belgelerde simirl bicimde go-
rilebilen gindelik uygulamalarin, iligkilerin, kurumsal deger-
lerin, aidiyet bicimlerinin ve elestirel deneyimlerin EMYO
tarihindeki yeri belirlenmeye calisilmaktadar.

Analiz stirecinde s6z1i anlatilar, resmi belgelerin yerine ge-
cen ve tek bagina tarihsel kesinlik saglayan kamitlar olarak kabul
edilmemistir. Kurulus, program agciligi, bina degisikligi, gorev-
lendirme veya yoneticilik donemi gibi belgelendirilebilir olgu-
lar ilgili argiv kayitlartyla karsilastirdmistir. Kurum kaltard,
Ogrenci destegi, aidiyet, dayanigsma, liderlik ve basari algisi gibi
deneyimsel degerlendirmeler ise farklh katithimcilarin anlatila-
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ryla ¢capraz olarak incelenmistir. Katihmcinin kisisel yasam oy-
kiistine ve 6znel anlamlandirmasina ait ifadeler, bu nitelikleri
acikea belirtilerek korunmustur. Boylece resmi kayitlarin tarih-
sel baglam kurma guct ile tanikliklarin yasanmig deneyimleri
gorunur kilma kapasitesi birlikte degerlendirilmistir.

Boltimde oncelikle sozlu tarih verilerinin analitik konumu
ve katilima gruplarinin kurumsal bakis agilan agiklanmaktadir.
Ardindan kurulus ve kurumsal kimlik, mekan ve yerlegke, uy-
gulamali egitim, kurumsal kultir ve aidiyet, liderlik, elestirel
deneyimler, mezunlarin mesleki yasamlari ve gelecek beklen-
tileri tematik olarak degerlendirilmektedir. Son asgamada tanik-
liklar arasindaki ortiismeler ve ayrismalar kargilagtirilmakta;
sozlu tarih verileriyle arsiv belgelerinin birbirini hangi yonler-
den tamamladig1 tartisilmakta ve 27 gorusmeden elde edilen

bulgular buittinctl bir degerlendirmeyle bir araya getirilmekte-
dir.

8.1. Sozlu Tarih Verilerinin Analitik Konumu

Bu aragtirmada EMYO, sinirlar1 belirlenmis tek bir kurum-
sal durum olarak ele alinmugtir. Caliganlar, kanaat 6nderleri ve
dis paydaglar, 6grenciler ve mezunlar ayr1 durumlar degil; ayni
kurum tarihini farkli dénemlerden ve kurumsal konumlardan
deneyimleyen katthma gruplardir. Yin'in (2018) buittiincil tekli
durum deseni yaklagimi dogrultusunda bu farkli bakig acilar,
EMYO'nun tarihsel donigimini kendi kurumsal baglami
icinde agiklayan birbirini tamamlayici veri kaynaklart olarak
degerlendirilmistir.

Aragtirma kapsaminda gerceklestirilen 27 gérigmenin te-
mizlenmis buitiinlesik transkripti esas alinarak 101 analitik kayat
olusturulmugtur. Bu kayitlar; tanik ve gorigme kodu, transk-
riptteki konumu, ilgili donem, olay veya deneyim, tema, argiv-
sel dogrulama gereksinimi, dogrulama durumu ve dogrudan
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alint1 aday1 alanlan tizerinden yapilandirilmisgtir. Dolayistyla
101 sayzsi, birbirinden bagimsiz 101 gorismeyi veya tamami
arsiv belgeleriyle dogrulanmug 101 tarihsel olguyu ifade etme-
mektedir. Bu say1, 27 gérigsmede arastirma sorulart bakimin-
dan anlamh bulunan ve temiz transkriptle eslestirilen anlati
parcalarinin toplamini gostermektedir.

Dogrudan alintilarda konugmacinin anlami ve anlatim
ozelligi korunmustur. Okunabilirligi guiclestiren tekrarlar veya
dolgu sozleri ¢ikanldiginda bu mudahalelerin anlatinin
anlamim degistirmemesine dikkat edilmistir. Alint1 igindeki ¢1-
karmalar koseli ayrag icinde ti¢ noktayla [...], anlasilmay1 kolay-
lastirmak i¢in yapilan smirh agiklamalar ise koseli ayragla
gosterilmigtir. Kitapta kullanilan alintilar katilimcinin adi ve go-
rusme koduyla iliskilendirilmis; gerekli durumlarda temiz
transkriptteki konumlari tizerinden yeniden kontrol edilmistir.

Nitel icerik analizinde amag yalnizca belirli s6zctiklerin kag
kez kullanmildiginm belirlemek degil, anlatilarda tretilen anlam-
lar1 sistematik kategoriler altinda karsilastirmaktir. Kuckartz ve
Radiker’e (2023) gore nitel icerik analizi, verilerin kategori te-
melli ve kuralli bicimde incelenmesini; baglangicta olusturulan
kategorilerin verilerle kargilagsma stirecinde gézden gegirilme-
sini ve gerektiginde gelistirilmesini icermektedir. Bu ¢calismada
da aragtirma sorular1 ve kavramsal ¢erceve baglangic temalari-
nin olusturulmasma yén vermis; transkriptlerin incelenmesi
sirasinda ortaya ¢ikan yeni anlati alanlan dogrultusunda tema
ve alt tema yapis1 yeniden degerlendirilmisgtir.
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Analiz sonucunda belirlenen temel tema alanlan sunlardir:
e Kurulus ve ilk yillar,
e Kurumsal kimlik ve aidiyet,
e Fiziksel dontisiim ve yerlesim,
e Akademik ve idari yapilanma,
o Egitim ve program degisiklikleri,
e  Uygulamah mesleki egitim,
e  Ogrenci deneyimleri,
e Mezuniyet ve ¢alisma yasamina gecis,
e Sektor iligkileri,
e  Kurumsal kiltir, dayanisma ve vefa,
e Krizler ve kurumsal uyum,
o Elestirel ve karsit anlatilar,
e Gelecek vizyonu.

Bu temalar birbirinden kesin simirlarla ayrilmamaktadir.
Ornegin uygulamali egitim anlatilar1 aym zamanda sektor ilig-
kileri, staj, mezunlarin mesleki geligimi ve istihdamla; fiziksel
mekan anlatilar1 kurumsal aidiyet, caligma kultirii ve uygu-
lama kapasitesiyle; liderlik degerlendirmeleri ise programlarin
gelisimi, kaynaklarin kullanimi ve kurum kultariyle kesismek-
tedir. Bu nedenle bir anlat1 parcasi, temel anlami esas alinarak
belirli bir ana tema altinda siniflandirilmig olsa da ilgili oldugu
diger temalarla kurdugu bag analiz sirasinda korunmustur.

So6zIu tarih verileri, olusturduklari kanitin niteligi bakimin-
dan Ui¢ analitik diizeyde degerlendirilmistir. Birinci dizey; ku-
rulus tarihi, programa 6grenci alinmasi, géreve baslama, bina
degisikligi, program agilmasi veya bagka bir birime devredil-
mesi ve yoneticilik donemi gibi bagimsiz belgelerle dogrulana-
bilecek olgular1 kapsamaktadir. Bu tir anlatilar ilgili kurul
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kararlari, resmi yazigsmalar, personel kayitlari, faaliyet belgeleri
ve gorsel kaynaklarla kargilagtirilmagtir.

Ikinci diizey; kurum kultirti, 6grenci destegi, caligma or-
tamu, aidiyet, uygulamali egitimin degeri ve yonetim anlayist
gibi farkh katthmcilann anlatilartyla kargilastirilabilen dene-
yimsel degerlendirmelerden olugsmaktadir. Birden fazla kati-
limcinin benzer bir deneyimi dile getirmesi, sz konusu
degerlendirmenin farkh kurumsal konumlarda paylasildigin
gosterebilir. Bununla birlikte tanikliklarin 6rtiismesi, 6znel bir
degerlendirmenin kendiliginden arsivsel olarak dogrulanmais
tarihsel olguya donugmesi anlamina gelmemektedir.

Uclinci diizey ise katthmcinin kisisel yasam oykiisi, algist
ve gecmise yukledigi anlam icinde kalan 6znel anlatilardir. Bir
katilmcinin kurumu “aile” olarak tammlamasi, belirli bir do-
nemi “bagarili” bulmasi, meslek yuksekokulunun “ikinci siif”
goruldugunu dusinmesi veya belirli bir gelismeyi “kurumun
kaderini degistiren” olay olarak degerlendirmesi bu kapsamda-
dir. Bu ifadeler biitiin katthimecilar adina yapilmig nesnel hi-
kiimler olarak degil, konugsmacinin kendi EMYO deneyimini
nasil anlamlandirdigini goésteren s6zIU tarih bulgular olarak
kullanilmustar.

Arsiv belgeleriyle dogrulanamayan anlatilar veri setinden
otomatik olarak ¢ikarilmamagstir. Bir anlatinin kigisel deneyim
veya degerlendirme niteliginde olmasi, s6z1 tarih bakimindan
degersiz oldugu anlamina gelmemektedir. Bunun yerine her
kaydin kanit durumu; belgeyle dogrulanmus bilgi, birden fazla
taniklikla desteklenen anlati, kigisel deneyim veya degerlen-
dirme ya da belirsiz ve ¢eligkili bilgi olarak acik¢a belirlenmistir.
Belgeye ulagilamayan veya farkli anlatimlarla kargilagilan du-
rumlarda kesin tarihsel hitkkiim kurulmamus; belirsizlik me-
tinde gorinir tutulmustur.
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Analizde ortak anlatilar kadar aykir ve karsit degerlendir-
meler de korunmustur. Kurumsal ortami samimi ve destekle-
yici bulan 6grenci anlatisiyla aidiyet zayiflig1 bildiren 6grenci
anlatisinin; kampuse tasinmay1 énemli bir kurumsal kazanim
olarak degerlendiren taniklikla fiziksel mekandan ¢ok egitimin
icerigini 6nemli bulan mezun anlatisinin birlikte ele alinmasi
bu yaklagimin 6rnekleridir. Amag, katihmcilarin ifadelerini ya-
pay bir uzlagsma iginde birlestirmek degil, EMYO deneyiminin
donem, rol, program ve kisisel beklentilere gore farklhilagabilen
yapisini goruntr kilmaktir.

Son olarak, 101 analitik kaydin temalara ve katiimai grup-
larina gore sayisal dagilimi bir yayginlik veya 6nem 6l¢uisii ola-
rak yorumlanmamuigtir. Gorigmelerin stireleri, katihmecilara
yoneltilen sorularin ayrint1 duzeyi, katithmcilarin kurumla iligki
bigcimleri ve EMYO’da gecirdikleri sure farklidir. Ayni katihm-
cinn belirli bir tema hakkinda birden fazla ayrintih anlati sun-
mas1 da kayit sayisini artirabilmektedir. Bu nedenle sayilar, veri
setinin diizenlenmesini ve analiz slirecinin izlenebilirligini sag-
layan betimsel gostergeler olarak kullanilmug; temalarin ku-
rumsal anlamma iligkin yorumlar anlatilarin igerigine,
katihmea1 gruplar arasindaki karsilagtirmalara ve argivsel kanit-
larla kurulan iligkilere dayandirnlmistir.

8.2. Katilimci Gruplarn ve Kurumsal Bakig A¢ilar:
S6zIu tarih aragtirmalarinda katthmecilarin kurumsal ko-
numlari, yalnizca kimliklerini tanimlayan betimsel bilgiler de-
gildir; hangi olaylara erigebildiklerini, hangi donemlere taniklik
ettiklerini ve gecmisi hangi deneyim alanindan yorumladikla-
rin1 da belirlemektedir. Thompson ve Bornat'in (2017) vurgu-
ladig1 tUizere sozli tarih, farkhh toplumsal ve kurumsal
konumlardaki kisilerin deneyimlerini tarihsel ¢o6ziimlemeye
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dahil ederek tek merkezli anlatilarin smirlarmi genigletebil-
mektedir. Bu nedenle aragtirmada katthmcilar, EMYO ile
kurduklar1 temel iliski esas alinarak dort grupta degerlendiril-
mistir: mevcut veya emekli calisanlar, kanaat onderleri ve dis
paydaslar, giincel 6grenciler ve mezunlar.

Bu smiflandirma, katithmacilarin bitin kurumsal kimlikle-
rini birbirinden kesin bicimde ayiran degismez bir yapi olarak
gorulmemelidir. Bazi katilimcilar EMYO tarihinde birden fazla
role sahiptir. Ornegin Yalcin Cakal yiiksekokulun mezunu ol-
masinin yaninda uzun yillardir kurum ¢aliganidir; Ayla Topuz
Savag ise EMYO mezuniyetinin ardindan akademik kariyerini
ayni kurumda strdirmistiir. Yavuz Odabagt hem kurucu mii-
dir hem de mesleki egitimin gelisimine iligkin degerlendirme-
lerde bulunan bir kanaat onderidir. Katthmcilar, gorusme
sirasinda esas alinan temel konumlarn1 ve kendilerine verilen
gorusme kodlar1 dogrultusunda gruplandirilmasg; diger kurum-
sal rolleri yorumlama siirecinde ayrica dikkate alnmagtir. Kati-
limer gruplari, analitik kayit sayilart ve bu gruplarin temel
katkilar1 Tablo 8.I'de sunulmustur.

Tablo 8.1
Katilvmer Gruplari, Analitik Kayit Sayiar: ve Temel Katkilar:
Kati- Analitik ..
Féxgu Katilhimcilar lslmc1 Kayit Sa- E::lnﬂel Analitik
ayisl yist
CO1 Yalgin Cakal;
€02 Meliha Nur Bora; Kurulus ve gelisim
C03 Unver Unlii Bay- doénemleri, giinde-
Meveut ramly; lik caligma kaltirg,
. CO4 Zeki Giiler; yonetim, fiziksel
veya emekli L 9 37 A
alisanlar CO05 Huseyin Oney; meliz%n, program-
§ C06 Orkun Sen; lar, 6grenci iligki-
CO07 Melek Ergul; leri ve kurum igi
€08 Huri Cankurt; donusim
€09 Ash Afgar
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Kurucu vizyon,
KOOI Yavuz Odabas; mesleki egitimin
Kanaat 6n- KOO02 Hakki Gok; toplumsal ko-
derlerive KOO8 Huseyin Yildirim; numu, sektor bek-

dis paydas- KOO04 Gazi Celik; 6 2 lentileri, staj,
lar KOO05 Bahar Bilen; uygulamal egitim,
KO06 Arda Geng istihdam ve yerel
paydashk
Guncel 6grenci
deneyimi, 6gretim
OO0l Ahmet Celep; elemanlanyla ileti-
Guincel 63- O02 Eren Dag; 4 19 sim, destek, kam-
renciler 003 Hasibe Sarmaz; pus, tercih stireci,
O04 Emir Omer Erkan katilim, aidiyet ve
gelecek beklenti-
leri
MOI Ayla Topuz Savas; Egitimin ¢alisma
MO02 Davut Oksiiz; yasamindaki kargi-
MO8 Esra Guroler; 1181, mesleki yeter-
MO4 Hatice Serment Sa- lilik, stajdan ige
hin; gecis, kariyer geli-
Mezunlar MO5 Firdevs Cesur Kal- 8 30 simi, kuruma
kan; farkli rollerle do-
MO6 Ilker Ildes; nils, mezun aidi-
MO7 Deniz Yesil; yeti ve
MO8 MO8 Hasan Huse- programlarin gin-
yin Akc¢irahan celligi
EMYO’nun farkl
doénem ve kurum-
Toplam 27 katihmai 27 101 sal konumlardan
olusturulan ¢ok
katmanl anlatist

Not. Katilimailar, gérigmelerde esas alinan temel kurumsal konumlar: ve
gorusme kodlar1 dogrultusunda simiflandirilmistir. Birden fazla kurumsal role
sahip katthmalann diger konumlan analiz sirasinda korunmustur. Analitik kayit
sayilari, temizlenmis buttinlegik transkriptte aragtirma sorulariyla iligkili bulunan
anlati parcgalarim gostermektedir; bu sayilar gruplarin 6nemini, goruglerin
yayginhgini veya temsil giictinii 6lgen istatistiksel degerler degildir. Tablo,
temizlenmis blitinlesik gérisme dokiimii ile analiz matrisi temel alinarak
hazirlanmustir (Oztiirk Baspinar vd., 2026a, 2026b).

Mevcut veya emekli calisanlar grubu, dokuz katihmci ve 37
analitik kayitla veri setindeki en genig anlati alanim olustur-
maktadir. Bu grubun anlatilari, kurumun ig igleyisine, giindelik
caligma pratiklerine ve zaman i¢indeki dontigimiuine iligkin ay-
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rintilar bakimindan 6ne ¢ikmaktadir. Eski hizmet binasi, kam-
puse tasinma, fiziksel alanlarm kullanmimi, programlarin agil-
mast ve devredilmesi, 6grenci—6gretim eleman iligkileri,
yonetim donemleri, kurum igi iletisim ve ¢alisma ortami bu
grupta belirginlesen baghca konulardr.

Calisan grubunun analitik degeri yalnizca kurum iginde
gorev yapmig olmalarindan kaynaklanmamaktadir. Katihmci-
larm kuruma farkh yillarda katilmig olmasi, kurulus donemin-
den guincel kalite ve yonetisim caligmalarina kadar uzanan
degisik tarihsel katmanlarin karsilagtirilmasia imkan vermek-
tedir. Bununla birlikte biitiin ¢alisanlarin ayni olaylara taniklik
etmedigi ve kurumsal gelismeleri ayni bigimde degerlendir-
medigi gorulmektedir. Yakin iligkiler ve aile ortami vurgusu-
nun yaninda iletisimde azalma, fiziksel kapasite, meslek
yuksekokulunun universite icindeki konumu ve programlarin
guncelligi hakkinda elestirel anlatilar da bulunmaktadir. Bu
farkhihiklar, calisgan grubunun tek sesli bir kurum anlatis1 tiret-
medigini gostermektedir.

Kanaat 6nderleri ve dis paydasglar grubu, alt1 katihmcidan
ve 22 analitik kayittan olusmaktadir. Bu grup kendi icinde farkh
kurumsal konumlar1 bir araya getirmektedir. Kurucu mudir
Yavuz Odabagi, EMYO’nun kurulus digtincesini ve ilk prog-
ramlarin olugturulma stirecini iceriden aktarmaktadir. Sektor,
meslek odas1 ve dis paydas konumundaki diger katthmcilar ise
yuksekokulu uygulamal egitim, staj, isveren beklentileri, me-
zunlarin mesleki yeterlilikleri ve yerel is glicii gereksinimleri
Uzerinden degerlendirmektedir.

Bu nedenle kanaat 6nderleri ve dis paydaglarin anlatilar
yalnmizca EMYO'nun disaridan nasil algilandigini gosterme-
mektedir. Grup, kurucu yénetim deneyimi ile gincel sektor
beklentilerini ayn1 analiz alaninda bulusturmaktadir. Kurucu
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vizyonda one c¢ikan pratik ve meslek odakl egitim anlayisiyla
sektor temsilcilerinin nitelikli is glicii ve uygulama beklentileri
arasindaki benzerlik, EMYO’nun tarihsel egitim anlayigindaki
surekliliklerden birini gortunur kilmaktadir. Buna karsihik sek-
tor beklentilerinin akademik programlarin tek belirleyicisi ol-
madigt; bu goruslerin bilimsel olgutler, program yeterlilikleri
ve uzun vadeli egitim amaclanyla birlikte degerlendirilmesi
gerektigi gozetilmigtir.

Guncel 6grenciler grubu, dort katihime ve 12 analitik kayat-
tan olusmaktadir. Ogrenciler, kurumun buginki egitim ve
kampis deneyimine dogrudan erigim saglayan katihmcilardar.
Kampis icindeki konum, ytiksekokulun tercih edilme neden-
leri, 6gretim elemanlariyla iletisim, akademik ve sosyal destek,
ogrenci katimi, program deneyimi ve kurumsal aidiyet bu
grubun anlatilarinda 6ne ¢ikmaktadir.

Ogrenci grubunun simrh sayida katihimcidan olugmasi ne-
deniyle bu anlatilar, EMYO’daki biitiin 6grencilerin goruslerini
temsil eden sonuglar olarak degerlendirilmemistir. Buna kargi-
lik ayni donemde 6grenim goren ogrencilerin birbirinden
farkli deneyimler bildirmesi analitik bakimdan 6nemlidir. Ku-
rumsal ortami samimi, destekleyici ve iletisime acik bulan an-
latilarla kendisini kuruma ait hissetmedigini belirten kargit
anlatinin aym grupta bulunmasi, giincel 6grenci deneyiminin
homojen olmadigim goéstermektedir. Bu durum, 6grenci aidi-
yetinin yalnizca kurumun sundugu olanaklardan degil; 6gren-
cinin programiyla, 6gretim elemanlariyla, akranlariyla ve
kurumsal etkinliklerle kurdugu iligkiden de etkilenebilecegine
isaret etmektedir.

Mezunlar grubu, sekiz katthimci ve 30 analitik kayitla egi-
tim deneyiminin ¢aligma yasamindaki karsihgim degerlen-
dirme olanagi saglamaktadir. Mezunlarin anlatilarinda mesleki
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bilgi ve becerilerin ise katkisi, staj deneyimleri, ilk ise gecis, ka-
riyer gelisimi, bagka egitim kademelerine devam, sektor degi-
sikliklerine uyum ve mezuniyet sonrasinda kurumla
surdurtlen iligskiler 6ne ¢itkmaktadir.

Mezun grubunun 6nemli 6zelliklerinden biri, baz1 katihm-
cllarm mezuniyet sonrasinda EMYO’ya veya Anadolu Univer-
sitesine farkli rollerle yeniden baglanmig olmasidir. Ogretim
elemany, teknik personel, egitmen, idari calisan veya dig paydag
olarak kurumsal ¢evreye yeniden katilan mezunlar, egitim st-
recini hem 6grenci deneyimi hem de daha sonraki mesleki ko-
numlar1 Uzerinden degerlendirebilmektedir. Bu ¢coklu konum,
mezunlarin anlatilarmi kurumsal streklilik ve kusaklar arasi
aktarim bakimindan degerli kilmaktadir. Bununla birlikte se-
cilmis mezun yasam oykuleri, butiin mezunlarin istihdam
veya kariyer sonuglarinm temsil eden sayisal kanitlar olarak kul-
lanilmamugtir.

Katilma gruplan birlikte degerlendirildiginde, her grubun
EMYO tarihinin farkli bir boyutuna erigsim sagladig gorulmek-
tedir. Calisanlar kurumun i¢ igleyisini ve zaman i¢indeki donii-
sumuni; kanaat 6nderleri ve dig paydaglar kurucu vizyonu,
sektor beklentilerini ve yerel iligkileri; 6grenciler gincel egitim
ve aidiyet deneyimini; mezunlar ise egitimin ¢alisma yasamin-
daki karsihgim gorintir kilmaktadir. Bu bakis agilan birbirinin
yerine gecmemekte, kurum tarihinin farkh bilgi katmanlarin
olusturmaktadir.

Gruplar arasindaki kargilagtirmanin amaci, hangi grubun
daha givenilir veya daha 6énemli oldugunu belirlemek degildir.
Bir ¢alisanin uzun stireli kurumsal hafizasi, bir 6grencinin gin-
cel deneyimi, bir mezunun ¢alisma yasamina dayali degerlen-
dirmesi ve bir sektor temsilcisinin mesleki yeterlilik beklentisi
farkli sorulara yanit vermektedir. Buittinctl degerlendirme, bu
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farkli bilgi tirlerinin hangi noktalarda ortiistiguni, ayristigimi
veya birbirini tamamladigini ortaya koymaya dayanmaktadr.

Bu bakimdan 27 katthmcdan elde edilen anlatilar,
EMYO'nun tek ve degismez bir kurumsal hikayesini degil;
farkli donem, program, rol ve deneyimlerden olusan ¢ok ko-
numlu ve ¢ok donemli bir kurumsal hafizay1 yansitmaktadir.
Sonraki bagliklarda bu bakig acilar1 kurulug, mekan, uygulamal
egitim, kurumsal kualtur, liderlik, elestirel deneyimler, mezuni-
yet ve gelecek beklentileri temalan altinda kargilagtirmali bi-
¢imde ele alinacaktir.

8.3. Kurulus, Onciiliikk ve Kurumsal Kimlik

EMYO’nun 1990 yilinda kurulmasi, Anadolu Universitesi-
nin Eskisehir merkezindeki 6rgtin mesleki egitim yapilanma-
sinin  kurumsallagsmasi bakimindan o6nci bir gelismedir.
Burada kullanilan “6nculik” ifadesi, EMYO’nun Turkiye’deki
ilk meslek ytiiksekokulu oldugu yontnde mutlak bir iddia tagi-
mamakta; yiksekokulun Anadolu Universitesinin Eskisehir
merkezindeki mesleki egitim yapilanmasinda ustlendigi tarih-
sel role isaret etmektedir.

Kurulug stirecinin temel agamalari argiv belgeleriyle izlene-
bilmektedir. Anadolu Universitesi Rektorliginin 2 Mart 1990
tarihli teklif yazisinda Turizm ve Otelcilik, Matbaacilik, Bilgisa-
yar Programcihigi, Sekreterlik ve Radyo-Televizyon Teknis-
yenligi programlarinin agilmast 6nerilmis; teklif 16 Mart 1990
tarihli Yuksekogretim Yurtutme Kurulu toplantisinda uygun
bulunarak 5 Nisan 1990 tarihli yaziyla Universiteye bildirilmis-
tir. Anadolu Universitesi Senatosunun 24 Eyltl 1990 tarihli
karartyla egitim-6gretime baglama tarihi belirlenmig ve ytikse-
kokul 8 Ekim 1990 tarihinde fiilen egitim vermeye baglamigstir
(Anadolu Universitesi Rektorlugu, 1990b; Anadolu Universitesi
Senatosu, 1990; Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg, 1990).
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Arsiv belgeleri kurumun hangi tarihlerde, hangi program-
larla ve hangi karar strecleri sonucunda olusturuldugunu gos-
termektedir. Buna karsiik sozli tarih taniklhiklar, kurulug
kararinin dénemin yoneticileri ve ¢alisanlan tarafindan nasil
anlamlandinldigin goérunur hale getirmektedir. Kurucu mu-
dur Prof. Dr. Yavuz Odabasgi, mesleki egitimin kurulus done-
mindeki iglevini su s6zlerle aciklamaktadar:

“Genglerin [...] kendilerini bicare hissetmeleri, kompleks hissetmeler:
bana ters gelen bir sey. Giiven icinde olmalart lazim; ‘Ben aranan
bir insan olacagwm’ diye oz giivenleri olacak.”

(Yavuz Odabasgi, KOO1)

Bu anlati, EMYO’nun kurulus vizyonunda is yagamini tani-
yan, mesleki uygulama yapabilen ve edindigi bilgiyi ¢aligma
ortamina aktarabilen insan gucl yetistirme amacinin 6nemli
bir yer tuttugunu gostermektedir. Billett’e (2011) gore mesleki
egitim, yalnizca belirli teknik becerilerin kazandirilmasiyla si-
nirh degildir; bireylerin mesleki uygulamalara katilabilmele-
rini ve degisen calisma kogullarina uyum saglayabilmelerini
destekleyen bilgi, beceri ve deneyimlerin gelistirilmesini de
kapsamaktadir. Bu agidan Odabagi'nin “pratik odakh egitim”
vurgusu, mesleki egitimin ¢alisma yasamuyla iligkilendirilme-
sine dayanan yaklagimin kurulus dénemindeki kargiligini yan-
sitmaktadir.

Yavuz Odabaginin anlatisinda programlarin belirlenme-
sinde dénemin Anadolu Universitesi Rektort Prof. Dr. Yilmaz
Buytikersen’'in yonlendirici rolu agik bicimde belirtilmektedir.
Odabagi'min tanikhigina gore Bitytikersen; Universitenin radyo-
televizyon, matbaa, buro hizmetleri ile turizm ve yiyecek-ice-
cek alanlarindaki faaliyetlerinden ve Eskisehir'in ihtiyaclarn-
dan hareketle cagdas, uygulama yonu gucli programlarin
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acilmasini istemistir. Arsiv belgeleri ac¢ilan programlar dogru-
lamakla birlikte, programlarin belirlenmesi sirasinda yapilan
konusmalarin ve ileri surtlen gerekgelerin ayrintilarim iger-
memektedir. Bunedenle anlati, donemin Rektora Prof. Dr. Yil-
maz Buytkersen’in kurulus surecindeki diigiinsel ve yonetsel
katkisini aktaran kurucu yonetici tanikligi olarak degerlendiril-
mistir; resmi karar metninin yerine gecirilmemigtir.

Erken donem calisanlarinin anlatilari, kurulus yillarim si-
nirh fiziksel olanaklarin, kuiciik bir kadronun ve yogun ¢alisma
iligkilerinin bir arada bulundugu bir dénem olarak betimle-
mektedir. Gorev sinirlarmin her durumda kesin bicimde ayril-
madigy; akademik, idari ve destek personelinin ytiksekokulun
gundelik ihtiyaclarmin karsilanmasinda birlikte sorumluluk
ustlendigi yonundeki anlatilar birden fazla tamklikta ortis-
mektedir. Bu ortigme, is birligi ve kisisel sorumlulugun kuru-
lus donemi deneyiminde belirgin oldugunu géstermektedir.
Bununla birlikte bu degerlendirme, biitiin ¢caliganlarin ayni do-
nemi ayni bicimde yasadiklar1 anlamina gelmemekte; birden
fazla katilimcinin anlatisinda ortaya ¢ikan ortak bir deneyim
oruntusuni ifade etmektedir.

Sozli tarih verilerinde EMYO'nun kurumsal kimligi iki
temel aidiyet alani1 Gizerinden kurulmaktadir. Bunlardan birin-
cisi Anadolu Universitesinin parcasi olmanin sagladigi kurum-
sal mensubiyet ve gurur; ikincisi ise mesleki egitimin
uygulamaya, calisgma yasamina ve sektor gereksinimlerine do-
nik 6zgin kimligidir. Ashforth ve Mael'in (1989) o6rgutsel 6z-
deslesme yaklagimi, bireylerin kendilerini Uyesi olduklar
kurumun 6zellikleri ve bagarilar izerinden tanimlayabildikle-
rini gostermektedir. Calisanlarin ve mezunlarin EMYO ile
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Anadolu Universitesi adini kisisel meslek yasamlarinin bir par-
cas1 olarak anmalari, bu ¢ok katmanh 6zdeslesmenin sozIi ta-
rih anlatilarindaki gériuntmudur.

Bununla birlikte kurumsal kimlik anlatilarinda yalnizca gu-
rur ve aidiyet degil, mesleki egitimin Universite sistemi i¢cindeki
gorunurlugune iligkin bir stata talebi de bulunmaktadir. Yalgin
Cakal'in Bolum 7.6’da aktarilan degerlendirmesi, mesleki egiti-
min Universite icindeki gorunurliigine ve meslek ytiksekokul-
larinin kurumsal stattsune iligkin guclii bir taminma talebini
yansitmaktadir.

Bu ifade, herhangi bir yonetimin EMYO’yu resmi olarak
“ikinci siif” bir kurum seklinde tanimladiginin kaniti degildir.
Cakal'in sozleri, bir ¢alisan ve mezun olarak deneyimledigi
statli algisim1 ve mesleki egitimin toplumsal degerinin daha
guclua bicimde taninmasina iligkin beklentisini yansitmaktadar.
Dolayistyla EMYO kimliginde, koklu bir universiteye mensup
olmanin sagladig1 gurur ile meslek ytiksekokullarinin akade-
mik ve toplumsal degerini géruntir kilma gereksinimi yan yana
bulunmaktadir.

Katilimai gruplari arasindaki karsilastirma da bu ¢ift yonla
yapiyr desteklemektedir. Kurulus donemine taniklik edenler
EMYO kimligini daha ¢ok kurulus emegi, uygulamali egitim ve
birlikte calisma Gzerinden anlamlandirirken mezunlarin anla-
tilarinda alinan egitimin is yasamindaki karsihig ve Anadolu
Universitesi mezunu olmanin degeri 6ne ¢cikmaktadir. Giincel
ogrenciler kurumsal kimligi iletigim, egitim ortami ve mesleki
gelecek beklentileri Gizerinden deneyimlemekte; dig paydaslar
ise EMYO'yu sektorlere nitelikli insan kaynag saglayan bir egi-
tim kurumu olarak degerlendirmektedir. Bu bakis agilar: biiti-
nuyle ayn1 degildir; ancak mesleki yeterlilik, uygulama, aidiyet
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ve calisgma yasamiyla iligki temalarinda birbirini tamamlamak-
tadur.

Sonug olarak EMYO'nun kurumsal kimligi yalnizca 1990
yilinda ahinan kurulus kararindan dogmarmustir. Bu kimlik; ku-
rucu irade, ilk programlarin mesleki yonelimi, ¢calisanlarin ku-
rulug emegi, 6grencilerin ve mezunlarin deneyimleri, Anadolu
Universitesine mensubiyet ve mesleki egitimin degerini goru-
nur kilma cabasi igcinde zamanla olusmustur. Bu ¢ercevede 6n-
culik, gecmiste elde edilmis degismez bir Ustinluk degil;
¢alisma yasamindaki donustimleri izleme, uygulamali egitimi
gelistirme ve mesleki egitimin toplumsal degerini yeni kogullar
alinda yeniden Uretme sorumlulugudur. Bir sonraki baglikta,
bu kurumsal kimligin farkli binalar, kampis deneyimleri ve
mekansal degisimler tizerinden nasil bicimlendigi ele ahnmak-
tadar.

8.4. Mekan, Yerlegke ve Kurumsal Aidiyet

Fiziksel mekan, tanikliklarda yalnizca egitim faaliyetlerinin
yuratildugi bir alan olarak degil; kurumsal kimligi, calisma
iliskilerini, 6grenci deneyimini ve aidiyet duygusunu bicimlen-
diren bir unsur olarak ortaya ¢ctkmaktadir. Scannell ve Gifford’a
(2010) gore mekana baghlik; kisi, yer ve psikolojik stire¢ arasin-
daki etkilesim sonucunda olugmakta, bireylerin bir mekanla
kurduklar1 duygusal, bilissel ve davranissal baglar1 kapsamakta-
dir. Bu yaklagim, EMYO’nun farkli binalarinin yalnizca fiziksel
Ozellikleriyle degil, bu mekanlarda yasanan deneyimler ve
mekanlara yuklenen anlamlarla birlikte degerlendirilmesini
gerekli kilmaktadur.

Bolum IT'de incelenen arsiv belgeleri ve gorsel kaynaklar,
EMYO’'nun mekansal gelisiminin ¢ temel asgamadan gectigini
gostermektedir. Yuksekokul, 1990—Mart 1996 déneminde Ata-
turk Caddesindeki kiralik binada faaliyet gostermis; Mart
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1996’da Yunus Emre Kampusiindeki ilk kampus binasina ta-
sinmis ve 2007 yilinda giniimuzde kullandig hizmet binasina
gecmistir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu,
t.y.-c). Bu tarihler ve yer degisiklikleri arsivsel olarak dogrula-
nabilmektedir. Buna kargilik binalarin ¢alisanlar, 6grenciler ve
mezunlar acisindan ne ifade ettigi s6zIU tarih tanikliklar araci-
ligryla gortintir hale gelmektedir.

Ataturk Caddesi'ndeki kiralik binaya iliskin ¢alisan anlati-
lan, sirh fiziksel olanaklarla yuritilen egitim faaliyetlerini,
kiguk bir kadro iginde gelistirilen yakin ¢alisma iligkilerini ve
okulun kent merkeziyle kurdugu dogrudan iligkiyi 6ne ¢ikar-
maktadir. Kurucu mudir Prof. Dr. Yavuz Odabasi, binanin
kent merkezindeki konumu nedeniyle tiniversiteden sehre ge-
len calisanlanin okula ugrayabildigini ve gundelik iletisimin
daha acik bir yapida gerceklestigini anlatmaktadir. Odabagi ay-
rica bir etkinligin duyurusunun okulun 6ntundeki iki agag ara-
sina asilmasinin ardindan yoldan gecen Eskisehirlilerin okula
girerek etkinlige ilgi gosterdigini hatirlamaktadir. Bu anlat,
Atatiirk Caddesindeki binanin yalnizca bir egitim mekani ol-
madiging; okul ile kent arasinda giindelik ve gecirgen bir karsi-
lasma alan1 olusturdugunu gostermektedir. S6z konusu
etkilesimin kapsamu sayisal verilerle belirlenememekle birlikte
taniklik, kurucu yoneticinin mekana yiikledigi anlami géruntr
kilmaktadir.

Mart 1996da Yunus Emre Kampusi'ne gecilmesi,
EMYO’nun fiziksel ve kurumsal gelisiminde 6nemli bir kirilma
noktasidir. Kampiise tasinma; égrencilerin Universitenin kii-
tiphane, sosyal alan, kulturel faaliyet ve diger 6grenci hizmet-
lerine daha kolay erisebilmesine, calisanlarin diger akademik
birimlerle daha yakin iligki kurabilmesine ve EMYO’nun Uni-
versite icindeki gorinirliginiin artmasina imkan saglamagtir.
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Bununla birlikte bu degerlendirme, yalnizca fiziksel yer degi-
sikliginden degil, 6grencilerin ve ¢alisanlarin mekani deneyim-
leme bicimlerinden kaynaklanmaktadir.

Guncel 6grenciler arasinda kampus icinde bulunmayn ter-
cih nedeni olarak degerlendirenler de bulunmaktadir. B6lim
II'de anlatis1 aktarilan Eren Dag, EMYO'nun Anadolu Universi-
tesinin ana kampust icindeki konumunu 6nemli bir tercih
avantaji olarak degerlendirmistir.

Emir Omer Erkan'in tercih siirecine iliskin anlatis1 da oku-
lun fiziksel konumunun aday 6grencilerin kararlarinda dikkate
alinabildigini gostermektedir:

“Her konuda arastirdim. Once okulun konumunu, kampiis icinde
olup olmadigint inceledim.” (Emir Omer Erkan, O04)

Bu iki anlati, kampus iginde bulunmanin yalnizca mevcut
ogrencilerin gunlik yasamini kolaylastiran bir 6zellik olmadi-
&1n1, aday 6grencilerin kurumu arastirma ve tercih etme sureg-
lerinde de 6nem tastyabildigini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte iki 6grencinin degerlendirmesi butin 6grencilerin ter-
cih nedenlerini temsil etmemektedir. Ifadeler, fiziksel konu-
mun Ogrenci kararlarinda etkili olabilen unsurlardan biri
olduguna iligkin deneyimsel kanitlar olarak degerlendirilmeli-
dir.

2007 yilinda mevcut hizmet binasina gegcis, yuksekokulun
mekansal tarihinde yeni bir asgama olugturmustur. Dersliklerin,
akademik ve idari ¢aligma alanlarinin, bilgisayar laboratuvarla-
rinin ve uygulama birimlerinin aynmi kurumsal yapi icinde
yeniden diuzenlenmesi, egitim ve yonetim kapasitesinin gelis-
mesine katki saglamistir. Buna karsilik uzun dénemli calisan ve
mezun anlatilari, mekansal degisiklikleri yalnizca buytiime ve
iyilesme biciminde degerlendirmemektedir. Bazi katilimcilar,
daha sonraki yillarda ortaya ¢ikan alan paylagimi ve mekansal
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daralma deneyimlerini EMYO’'nun kurumsal kapasitesini ve
gelecege iligkin beklentilerini etkileyen gelismeler olarak yo-
rumlamaistir.

Bolim VII'de birlikte degerlendirilen Yavuz Odabast ve
Ayla Topuz Savas anlatilari, ilk kampts binasinin uygulamah
egitim amactyla tasarlanan alanlarmin sonraki kullanim bigi-
minin kurum uyelerinde yalmzca fiziksel daralma degil,
kurumsal kapasite kayb1 duygusu da olusturdugunu goster-
mektedir.

Katihlma gruplarmin mekana iligkin anlatilar kargilagtiril-
diginda farkli donemsel bakiglar ortaya ¢ikmaktadir. Kurulug
doneminin taniklan Atatirk Caddesi'ndeki binay1 siirh ola-
naklar, yakin iligkiler ve kentle dogrudan temas izerinden ha-
tirlamaktadir. Kampuse gecisi yasayan calisanlar ve mezunlar
bu degisimi Universiteyle butiinlesme ve fiziksel gelisme ola-
rak degerlendirmektedir. Gluncel 6grenciler ise mekan daha
cok kampuse erigim, sosyal olanaklar ve tercih avantaj1 tizerin-
den anlamlandirmaktadir. Uzun streli taniklarin bazilar1 da
mekansal paylasim kararlarin1 kurumsal daralma ve kayip
duygusuyla iligkilendirmektedir. Bu anlatilar birbirini gecersiz
kilmamakta; ayn1 mekansal doniigimun farkhh déonemlerde ve
kurumsal konumlarda farkli bicimlerde deneyimlenebildigini
gostermektedir.

Bu nedenle EMYO’nun mekansal tarihi, dogrusal bir “eski
bina—yeni bina” gelisimi seklinde agiklanmamalidir. Arsiv bel-
geleri binalarin kullanim tarihlerini ve fiziksel degisiklikleri
dogrularken tanikliklar bu degisikliklerin gindelik c¢alisma,
kentle iliski, 6grenci tercihi, kurumsal aidiyet ve kayip algist
Uzerindeki etkilerini géruntur hale getirmektedir. Mekansal ge-
lisimin degerlendirilmesinde toplam kapali alan, derslik ve la-
boratuvar sayilar1 kadar bu alanlarin programlarin uygulama
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gereksinimlerine uygunlugu, ogrencilerin erigimi, calisanlar
arasindaki iletisime katkis1 ve kurum tarihini gérunir kilma ka-
pasitesi de dikkate alinmaldir.

Sonug olarak EMYO'nun farkli binalari, kurum tarihinin
yalnizca fiziksel duraklan degil, farkh calisma kultiirlerinin ve
aidiyet bicimlerinin olustugu hafiza mekanlaridir. Atatark
Caddesi'ndeki binanmin kentle kurdugu dogrudan temas, kam-
puse gecisin sagladig Universiteyle butinlesme ve mevcut bi-
nanm sundugu uygulama olanaklari, EMYO kimliginin farkh
donemlerde aldigi bicimleri yansitmaktadir. Bu mekansal biri-
kimin kurumsal hafizada korunmasi; eski binalara ait gorselle-
rin, yerlesim planlariin, kullanim kararlariin ve tanikliklarin
dijital argivde birlikte saklanmasiyla mimkiin olabilir. Bir son-
raki baghkta, bu fiziksel ortamlar i¢cinde yurutulen uygulamal
egitimin farklh katithmai gruplan tarafindan nasil degerlendiril-
digi incelenmektedir.

8.5. Uygulamal1 Egitim ve Mesleki Yeterlilik

Uygulamal egitim, farkli katilimci gruplarinin anlatilarinin
en belirgin bicimde kesistigi temalardan biridir. Kurulus déne-
minin yoneticileri uygulama odakli mesleki egitim dusunce-
sini; 6gretim elemanlart sif icinde kullandiklart uygulama
yontemlerini; 6grenciler uygulama ortamlarina iligkin dene-
yimlerini; mezunlar aldiklar1 egitimin ¢alisma yasamindaki
kargiligini; dis paydaslar ise mezunlardan beklenen mesleki ye-
terlilikleri anlatmaktadir. Bu ¢ok yonli anlati yapisi, uygula-
mal egitimin EMYOnun kurumsal kimliginin sureklilik
gosteren temel unsurlarindan biri oldugunu ortaya koymakta-
dur.
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Uygulamal egitimin varlig ile egitimsel etkisi birbirinden
ayrimalidir. Billett’e (2009) gore is yeri ve uygulama deneyim-
lerinin egitimsel deger kazanmasi, 6grencinin yalnmizca uygu-
lama ortaminda bulunmasina degil; okulda 6grenilen bilgilerle
is yerindeki deneyimlerin planh bi¢imde iliskilendirilmesine,
yonlendirilmesine ve degerlendirilmesine baghdir. Bu yakla-
sim, laboratuvar, uygulama mutfagy, staj veya teknik gezi gibi
faaliyetlerin tek bagina yeterli olmadigini; uygulamanin belir-
lenmis 6grenme ciktilanyla butinlestirilmesi gerektigini gos-
termektedir.

EMYO’nun kurulus belgeleri, ilk programlarin teknik, biiro
hizmetleri ve turizm alanlarini bir araya getirdigini gostermek-
tedir. Ders yuikleri, 6gretim planlari, program icerikleri, staj dii-
zenlemeleri ve gorsel kaynaklar ise uygulamal egitimin zaman
icinde farkh bicimler aldigini ortaya koymaktadir. Bilgisayar ve
biiro teknolojileri uygulamalari, daktilografi ve hizh klavye kul-
lanimi, radyo-televizyon ve matbaacilik calismalari, 6rnek olay
coziimlemeleri, mesleki yazigmalar, ithalat ve ihracat uygula-
malari, emlak degerleme calisgmalari, uygulama mutfaklar,
stajlar, teknik geziler ve sektor temsilcilerinin derslere katilimi
bu cesitliligin 6rnekleridir. Dolayistyla EMYO’daki uygulama
anlayis1 yalnizca laboratuvar veya mutfak ¢calismasina indirge-
nemeyecek kadar genis bir mesleki 6grenme alanimi kapsa-
maktadir.

Calisan anlatilari, uygulamali egitimin yalnizca resmi 6gre-
tim planlarinda bulunmadigimi, 6gretim elemanlarinin kullan-
diklar1 yontemlerle de ¢esitlendirildigini gostermektedir. Zeki
Galer (C04), anlatisinda tiyatro teknikleri, sahne uygulamalari,
kisa film caligmalari ve 6rnek olaylardan yararlanarak 6grenci-
leri 6grenme stirecine etkin bigcimde katmaya calistigin belirt-
mektedir. Giller'in mezunlann yalnizca “ara eleman” olarak
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degil, isverenler tarafindan aranan meslek elemanlart olarak
yetistirilmesi gerektigine iliskin yaklagimi, uygulamali egitimi
edilgen bir beceri aktariminin 6tesine tasimaktadir. Bu deger-
lendirme, 6gretim elemaninin kisisel egitim anlayisini yansit-
makla birlikte mesleki yeterliligin bilgi, uygulama, iletisim ve
problem ¢o6zme becerilerinin birlikte gelistirilmesiyle olustu-
guna isaret etmektedir.

Kurulug donemi mezunlarindan Ayla Topuz Savagm anla-
tis1 da mesleki derslerde kuram ile uygulama arasinda bag ku-
rulmaya cahsildigini géstermektedir. Topuz Savas, Prof. Dr.
Nuran Oztirk Bagpmarin alan deneyimine dayanan ornek
olaylar ve uygulamaya iligkin aciklamalar aracihigiyla 6grenci-
leri calisma yasamina hazirladigin; 6grencilik doneminde din-
ledigi bircok 6rnek olaym karsiigiyla daha sonraki ¢alisma
yasaminda kargilastigini belirtmektedir (Ayla Topuz Savas,
MO]I). Bu degerlendirme, deneyime dayal 6rneklerin 6grenci-
nin mesleki durumlan anlamlandirmasina katki saglayabildi-
gini gosteren geriye dontik bir mezun tanikhigidir.

Bununla birlikte anlatinin dogrudan gérigmeyi yuriten ve
bu kitabm ilk yazan olan aragtirmaciya iliskin olmasi dusu-
nimsel dikkat gerektirmektedir. Ifade, bagimsiz bir 6gretim
kalitesi 6lctiimii veya butin 6grencilerin ortak degerlendirmesi
olarak degil, belirli bir mezunun kendi 6gretim elemaniyla
kurdugu iligkiyi ve aldig1 egitimin ¢alisma yasamindaki kargili-
&1 nasil hatirladigini goésteren deneyimsel veri olarak deger-
lendirilmistir.

Bolum IV'te aktarilan Arda Geng’in degerlendirmesi, uygu-
lama y6ntintiin dis paydaslar tarafindan EMYO’nun ayirt edici
Ozelliklerinden biri olarak algilandigini géstermektedir. Bu de-
gerlendirme, biitlin programlarin ve dénemlerin ayni uygu-
lama niteligine sahip oldugunu kanmitlamamakla birlikte,
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kurucu yoneticilerin uygulama odakli egitim vurgusu ve ogre-
tim elemanlarinin anlattigl 6gretim yontemleriyle birlikte de-
gerlendirildiginde, teori ile pratigi iligkilendirme amacinin
farkh katithma gruplarinin anlatilarinda ortaklastigini ortaya
koymaktadir.

Gazi Celik'in Emlak Yonetimi alanina iliskin degerlendir-
mesi, mesleki yeterliligin yalnizca igbasinda edinilen dene-
yimle degil, sistematik ytiksekogretim yoluyla da gelistirilmesi
gerektigine yonelik bir sektor beklentisini yansitmaktadir. Ce-
lik, usta—ciraklik iligkisi veya kisa stireli belgelendirme yoluyla
meslege girenlerle iki yillik akademik egitim alan mezunlar
arasinda bilgi duzeyi bakimindan farklilik gézlemledigini be-
lirtmektedir. Bu degerlendirme, deneyim yoluyla 6grenmenin
degersiz oldugu anlamina gelmemektedir. Sektor deneyimi ile
akademik egitimin birbirinin alternatifi degil; kuramsal bilgi,
etik, mevzuat, uygulama ve mesleki muhakeme bakimindan
birbirini tamamlayan 6grenme bigimleri olarak ele alinmasi
daha uygundur.

Deniz Yesgil'in Boliim 4.6'da dogrudan alintiyla verilen de-
gerlendirmesi, mezunun program deneyiminde teori ve uygu-
lamay1 birbirini tamamlayan unsurlar olarak goérdigini
ortaya koymaktadir. Ancak ifade, programin biitiin 6grenciler
uzerindeki etkisini gosteren bir 6l¢cim degil, belirli bir mezu-
nun kendi egitim deneyimine iligkin degerlendirmesidir.

Ilker lldeg'in anlatis1, mesleki derslerde edinilen bilginin ¢a-
lisma yasamindaki kargiligini turizm alanindan tamamlamak-
tadur. fldes, On Biiro Uygulamalan dersine ait notlara cahsma
yasaminda yeniden bagvurdugunu ve ihtiya¢ duydugunda Kat
Hizmetleri alanindaki eski kaynaklardan da yararlandigini be-
lirtmektedir (ilker Ildes, M06). Bu deneyim, ders materyalleri-
nin mezuniyet sonrasinda bagvurulan mesleki kaynaklara
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donusebildigini gosteren Kisisel bir ornektir; derslerin guincel-
ligi veya buitiin mezunlar Gizerindeki etkisi hakkinda genelleme
yapilmasina imkan vermemektedir.

Hatice Serment Sahin’in Bolum 6.6’da ayrintih olarak akta-
rilan deneyimi, zorunlu stajin bireysel bir 6rnekte mezuniyet
sonrast istihdama donusebildigini gostermektedir. Sahin’in staj
yaptig1 Eskisehir Ticaret Odasinda ig teklifi alarak calismaya
devam etmesi, uygun bir staj ortaminin 6grencinin mesleki ye-
terliliklerini gostermesine ve is iligkileri gelistirmesine imkan
saglayabilecegini ortaya koymaktadir. Ancak bu tekil 6rnek,
EMYO o6grencilerinin genel olarak staj yaptiklar1 kurumlarda
istihdam edildiklerini kanmitlamamaktadir.

Katiima gruplan birlikte degerlendirildiginde uygulamal
egitimin anlami kurumsal konuma gore farklilasmaktadir. Yo-
neticiler uygulamay1 yuksekokulun kurulus amaciyla; 6gretim
elemanlar kullanilan 6gretim yontemleriyle; 6grenciler uygu-
lama ortamlarina erigimle; mezunlar egitimin ¢alisma yasa-
mundaki yarariyla; sektor temsilcileri ise mezunlarin mesleki
davranis ve i yapabilme kapasitesiyle iligkilendirmektedir. Bu
anlatilar, uygulamal egitimin degeri konusunda ortaklagsmakta
ancak uygulamanin hangi yéntemle ve hangi yogunlukta y-
rutilmesi gerektigi konusunda tek bir model ortaya koyma-
maktadir.

Nitekim EMYO’da uygulamali egitimin bi¢imi programla-
rin Ozelliklerine ve dénemsel kogullara gore degismistir. Ders
ici uygulamalar, laboratuvar caligmalary, staj, teknik gezi, sektor
projeleri ve i yeri temelli egitim farkli donemlerde farkli agir-
liklar kazanmugtir. Biitiin programlarda daha fazla is yeri dene-
yimi saglama amaciyla 2019-2020 6gretim yilinda uygulanan
3+1 modeli, hukuki ve yonetsel sorunlar ile pandemi kosullari-
nin da etkisiyle sirdirilememis; 2022-2023 6gretim yilindan
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itibaren 4+0 o6gretim plania dontilmustur. Bu deneyim, uygu-
lamal egitimin terk edilmesi olarak degil, is yeri temelli egiti-
min hangi kosullarda strdiirtlebilecegine iliskin kurumsal bir
6grenme sureci olarak degerlendirilmelidir (Anadolu Univer-
sitesi Eskisehir Meslek Yuksekokulu, 2025b).

S6zIu tarih bulgulari, EMYO’da uygulama dustncesinin
tarihsel olarak guicli oldugunu gostermektedir; ancak mevcut
taniklhiklar uygulamalarin biitiin programlarda, butin dénem-
lerde ve butiin 6grenciler icin aym nitelikte gerceklestirildigi
sonucuna ulagtirmamaktadir. Uygulama mutfaginin, laboratu-
varin veya staj duzenlemesinin varhigi, 6grencinin hedeflenen
yeterlilikleri kazandigini tek basina kanitlamaz. Uygulamanin
egitimsel etkisi; kullanilan donanimmin giincelligi, ayrilan sure,
ogrenci katilm, 6gretim elemani rehberligi, staj yerinin nite-
ligi ve kazanimlarin nasil degerlendirildigiyle birlikte incelen-
melidir.

Bu nedenle uygulamal egitimin gelecekteki degerlendir-
melerinde program bazinda uygulama haritalarinin hazirlan-
masy; ders i¢i uygulamalarin, stajlarin, teknik gezilerin, sektor
katkilarinin ve mezun deneyimlerinin belirlenmis program
ciktilanyla iliskilendirilmesi 6nem tagimaktadir. Ogrenci 6z
degerlendirmeleri, uygulama performanslari, igveren goris-
leri, staj raporlar1 ve mezun izleme verileri birlikte kullanildi-
ginda, uygulamali egitimin mesleki yeterliliklere ve ¢alisma
yasamina gecise katkis1 daha guvenilir bicimde degerlendirile-
bilir.

Sonug olarak uygulamali egitim, EMYO’nun kurulus viz-
yonundan guincel programlarina uzanan 6nemli bir kurumsal
strekliliktir. Bu stirekliligin gelecekte korunmasi, yalnizca uy-
gulama faaliyetlerinin stirdiiridmesine degil; bu faaliyetlerin
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ogrenci 6grenmesi, mesleki yeterlilik ve calisma yasamina ge-
¢is Uzerindeki sonuglarinin diizenli olarak izlenmesine baghdir.
Uygulamal egitim ortamlarinda kurulan 6gretim elemani-6g-
renci iligkileri ve ortak calisma deneyimleri ayni zamanda ku-
rumsal kiltirin olusmasina da katki saglamaktadir. Bu iligki,
bir sonraki baglikta dayanisma ve aidiyet baglaminda ele alin-
maktadir.

8.6. Kurumsal Kultur, Dayanigma ve Aidiyet

Kurumsal kultir, yalnizca kurumun resmi olarak ilan ettigi
degerlerden degil; guindelik iligkilerden, ortak ¢caligma aligkan-
liklarindan, anlatilardan, simgelerden ve zaman iginde tekrar-
lanan uygulamalardan olugmaktadir. Schein ve Schein’e (2017)
gore kurumsal kuiltir, bir toplulugun i¢ butinlesme ve dis cev-
reye uyum sureclerinde gelistirdigi ve yeni uiyelere aktardig
ortak varsayimlar1 kapsamaktadir. Hatch (1993) ise kuiltiirtin
degerler, varsayimlar, simgeler ve gézlemlenebilir uygulama-
lar arasindaki dinamik iligkiler icinde siirekli yeniden tretildi-
gini belirtmektedir. Bu cercevede EMYO'nun kurumsal
kaltiry, degismeden giinlimuze ulasan sabit bir yapidan c¢ok,
farkh kugaklarin deneyimleriyle yeniden yorumlanan ¢ok kat-
manl bir siireg olarak degerlendirilmelidir.

Calisan ve mezun anlatilarinda EMYO’nun kurumsal kul-
turt cogunlukla yakin iletigsim, ulagilabilir 6gretim elemanlari,
dayanigma ve “aile” metaforu Ulizerinden tanimlanmaktadir.
Unver Unli Bayramh, kurumun kendisi icin tagidigi anlami su
sozlerle ifade etmektedir:

“Metafor olarak ilk gelen aklima aile.”
(Unver Unlii Bayramli, CO3)
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Melek Ergulin Bolum 5.2’de aktarilan anlatis1 da destek
personelinin kurumsal iligkileri kabul gorme, yakinlik ve ken-
dini kurumun pargasi olarak hissetme tizerinden anlamlandir-
digini gostermektedir.

Bu iki ifade, farklh kurumsal gorevlerde bulunmus ¢alisan-
lanin EMYO’daki iligkileri yakinlik, giiven ve benimsenme
uzerinden anlamlandirdigini gostermektedir. “Aile” metaforu,
cahiganlar arasindaki dayanigmayzi, hiyerarsik mesafenin gorece
dusuk olmasini ve bireylerin kendilerini kurumun bir parcas:
olarak gormelerini aciklamak bakimindan gugludir. Bununla
birlikte bu metafor, kurum igindeki iliskilerin butiin dénem-
lerde ve biitiin ¢alisanlar tarafindan ayni bicimde yasandigi an-
lamina gelmemektedir.

Kurumsal kulturun 6grenci boyutu, 6gretim elemanlarinin
yalmizca ders anlatan kigiler olarak degil, 6grencilerin kendile-
rini ifade edebildigi ve destek arayabildigi erisilebilir aktorler
olarak goruilmesinde belirginlesmektedir. Zeki Giiler'in anla-
t1s1, 6grenciyle kurulan kargilikh iletisimin 6gretim iligkisindeki
onemini ortaya koymaktadir:

“Yani dgrenciler de kendileriyle konugan, kendisine soru soran [...]
hocalar: seviyorlar. Ben de yapim geregi hem dgrenciyi cok seviyo-
rum. Ogrenciyi sevdiginiz zaman onlar da sizi seviyorlar.”

(Zeki Guler, CO4)

Bu anlatida 6gretim elemani-6grenci iliskisi, yalnizca bil-
ginin tek yonlu aktarimina degil, 6grencinin soru sorabildigi ve
kendisini ifade edebildigi karsilikl bir iletigim ortamina dayan-
maktadir. Guler'in degerlendirmesi, Boliim 8.5’te ele alinan et-
kilesimli 6gretim yaklagimi ile kurumsal kultiir arasinda da bag
kurmaktadir. Ogrencinin derse katilmasi, 6gretim elemanina
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ulagabilmesi ve kurum iginde tanindigini hissetmesi, hem 6g-
renme deneyimini hem de aidiyet duygusunu destekleyebil-
mektedir.

Kurulus dénemi mezunlarindan Esra Giroler'in anlatis1 da
ogretim elemani—o6grenci iliskisinin 6grenci tarafindan nasil
deneyimlendigini gostermektedir:

“Hocalarimizla bizim iletisimimiz ¢ok tyiydi. Sinif mevcutlarimiz
cok kalabaltk degildi. Oyle olunca da bir nevi ézel ders gibi, onlar
bizi istm isim tamrlardh. [...] Anlamadigimaz bir sey oldugunda he-
men sorardik.” (Esra Guroler, MO3)

Gauroler’in degerlendirmesi, kiciik sinif mevcutlarinin 6g-
retim elemanlanyla dogrudan iletisim kurmayi, soru sormay
ve 6grencinin kurum iginde tanindigim hissetmesini kolaylas-
tirabildigini gostermektedir. Bu anlati, Zeki Giler'in 6gretim
eleman bakis acisindan dile getirdigi karsilikl iletisim vurgu-
sunu mezun deneyimiyle tamamlamaktadir. Bununla birlikte
s0z konusu yakinhigin kurulus déneminin bitin siniflarinda ve
sonraki dénemlerde ayni 6l¢ide yasandigl sonucuna ulagila-
maz.

Prof. Dr. Ash Afsar'in eski mudir ve 6gretim Uyesi olarak
aktardig1 deneyimler, 6grencilere saglanan destegin akademik
sorunlarla sinirl kalmadigini gostermektedir:

“Genelde kiz ogrencilerin yasadigr bazi problemler oluyordu. |[...]
Ogrencilerin maddi ya da saglk sorunlari. Maddi agidan [...] hep
beraber para topluyorduk, destek oluyorduk. [...] O tiir problemlerde
destek olduk.” (Ash Afsar, CO9)

Bu anlati, 6grencilerin maddi gui¢liikleri ve saglik sorunlar
karsisinda akademik ve idari ¢aliganlarin birlikte hareket ede-
bildigini gosteren deneyimsel bir kanittir. Katthmec, kigisel
mahremiyetin korunmas1 amaciyla olaylarin ve 6grencilerin
ayrintilarini paylasmamugtir. Bu tutum, sozli tarih verisinin
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etik kullanimina ve 6grenci mahremiyetine uygun bicimde ko-
runmahdir.

Afsar’in anlatis;, EMYO’daki dayanismanin gindelik ve go-
nullii destek uygulamalarina dontsebildigini gostermektedir.
Ancak bu tiir sorunlarin yalnizca 6gretim elemanlariin veya
yoneticilerin kigisel cabalaryla ¢ozilmesi, destegi kisilere ba-
g1mbh hale getirebilir. Kurumsal ktlttrun sturdurilebilirligi aci-
sindan 6grencilerin maddi, saglhkla ilgili, psikolojik veya sosyal
sorunlari guvenli bicimde iletebilecekleri danismanlik, burs
yonlendirmesi, erisilebilirlik ve rehberlik mekanizmalarinin
tanimlanmasi 6nemlidir. Boylece kurum kultiriindeki daya-
nigsma degeri, kisisel iyi niyetin yaninda izlenebilir ve kapsayici
kurumsal sireclerle de desteklenebilir.

Meliha Nur Bora’nin Bolum 2.6’da aktarilan engelli 6gren-
cilere yonelik destek anlatisi, EMYO’daki 6grenci odaklilik ve
dayanigma kultirtintn erisilebilirlik  boyutunu goérunur
kilmaktadir. Ders notlarinin paylasilmasi, punto buyukligi-
niin uyarlanmasi ve 6grencinin simif ya da smav ortamindaki
yerinin gereksinimine gore dizenlenmesi, 6grenciye verilen
destegin somut 6gretim uygulamalarina dontigebildigini gos-
termektedir. Buna karsihik binadaki fiziksel erisim guglikleri,
kisisel duyarhlik ile yapisal erigilebilirligin ayn1 sey olmadigini
ortaya koymaktadir. Kapsayict kurum kiltirinun strdarile-
bilmesi i¢in bireysel 6gretim elemani ¢abalarinin erisilebilir fi-
ziksel ortamlar, tanimlanmigs uyarlama surecleri, dijital
erisilebilirlik ve diizenli izleme mekanizmalariyla desteklen-
mesi gerekmektedir.

Guncel 6grenci anlatilarinda ¢ahsanlarin gegmis dénem
degerlendirmeleriyle ortisen destek ve samimiyet algis1 bu-
lunmaktadir. Ahmet Celep, buginkii 6grenci deneyimini su
sozlerle aciklamaktadir:
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“EMYO, dedigim gibi hem akademik agidan, hem hocalar agisindan,
hem dgrenci isleri personelleri agisindan cok samimi bir ortam. Og-
rencileri akademik hayatinda olsun, sosyal hayatinda olsun ¢ok des-
tekleyen ve ok samimi bir ortam oldugunu digiiniyorum.”
(Ahmet Celep, O0I)

Bu ifade, calisanlarin ge¢mis donemlere iligkin yakinlik ve
destek anlatilarinin gtincel 6grenci deneyiminde buttintiyle or-
tadan kalkmadigimi gostermektedir. Ogretim elemanlarimn
yani sira ogrenci igleri personelinin de anlatida yer almasi, ku-
rumsal kiltiirin yalnizca akademik kadro tarafindan olustu-
rulmadigina isaret etmektedir. Ogrencinin kurumla karsilagtig
akademik, idari ve sosyal temaslarin buitiint, aidiyet deneyimi-
nin olusumuna katki saglamaktadir.

Bununla birlikte 6grenci grubundaki butun anlatilar ayni
yonde degildir. Hasibe Sarmaz'in degerlendirmesi, kurumsal
aidiyetin baz1 6grenciler bakimindan zayif kalabildigini goste-
ren 6nemli bir karsit 6rnektir:

“Bilmiyorum. Gelistirilmesi gerekiyor égrenci agisindan. [...] Kendi-
sint kimse bence buraya ait hissetmiyormus gibi diisiniiyorum. Ben
dahil. Ciinkii sadece derslere gelip gidiyoruz ve onun disinda okulda

cok vakit gecirmiyorum.” (Hasibe Sarmaz, O03)

Bu ifade, 6grencinin kurumsal aidiyet eksikligini yalnizca
kigiler arasi iletisime degil, okulda ders diginda gegirilen zama-
nin siirliligina da bagladigini gostermektedir. Sarmaz’in anla-
tis1, butin 6grencilerin kurumu samimi ve destekleyici bir
ortam olarak deneyimledigi biciminde idealize edilmis bir so-
nuca ulagilmasini énlemektedir. Aidiyetin olusmasi icin 6gre-
tim elemanina erisebilmek 6nemli olmakla birlikte 6grencinin
sosyal, kiiltirel, akademik ve yonetsel faaliyetlere katilabilecegi
kargilasma alanlariin bulunmasi da gerekmektedir.
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Ahmet Celep ve Hasibe Sarmaz’in guncel 6grenci anlatilart
birlikte degerlendirildiginde, ayni kurumsal ortamin farkh 6g-
renciler tarafindan farkli bicimlerde deneyimlenebildigi gorul-
mektedir. Bir 6grenci EMYO’yu akademik ve sosyal agidan
destekleyici ve samimi bir ortam olarak tanmimlarken baska bir
ogrenci yalnizca derslere gelip gittigini ve kendisini kuruma ait
hissetmedigini belirtmektedir. Bu iki anlat1 birbirini gecersiz
kilmamaktadir; kurumsal aidiyetin Ogrencinin programa,
beklentileri, arkadaglik iligkileri, etkinliklere katilimi, okulda ge-
¢irdigi zaman ve ¢alisanlarla kurdugu iletisime gore farkhlasa-
bilecegini gostermektedir.

Ashforth ve Mael'e (1989) gore 6rgiitsel 6zdeslesme, bireyin
kendisini iyesi oldugu topluluk tizerinden tanimlamasiyla ilig-
kilidir. Bu nedenle aidiyet, yalnizca kurumdan memnuniyet
duymak veya kurum hakkinda olumlu ifadeler kullanmakla s1-
nirh degildir. Ogrencinin okulun bir parcasi oldugunu hisset-
mesi, kurumsal etkinliklere katilmasi, program kimligini
benimsemesi, karar sureclerinde gorus bildirebilmesi ve kuru-
mun basarilarini kendi deneyimiyle iliskilendirebilmesi de 6z-
deslesmenin gostergeleri arasinda degerlendirilebilir.

S6zIu tarih verilerinde ¢alisanlarin gegmis donemlere ilis-
kin aile, dayanisma ve yakin iligki vurgusu guiglidiir. Bununla
birlikte Huri Cankurtun Bolum V’te ele alinan iletigimin za-
man i¢inde azaldigina iligkin degerlendirmesi ve Hasibe Sar-
maz’in guncel aidiyet elestirisi, bu killtiran butin dénemlerde
kendiliginden devam etmedigini gostermektedir. Ogrenci ve
caligan sayisindaki degisim, dijital iletisimin yayginlagmasi, ku-
saklar arasi beklenti farkliliklar1 ve 6grencilerin kampuste ge-
cirdikleri stirenin azalmasi bu dontigimle iligkili olabilir. Ancak
mevcut veriler bu unsurlar arasinda dogrudan bir neden—so-
nug iligkisi kurulmasina yeterli degildir.
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“Aile” metaforu elestirel acidan da degerlendirilmelidir.
Aile benzeri yakinlk, given ve dayanismay1 destekleyebilir;
ancak gorevlerin kigilere baglh yurutiilmesini, sorunlarin gayri-
resmi kanallarla ¢ozilmesini veya farklh deneyimlerin gorin-
mez kalmasim da beraberinde getirebilir. Bu nedenle gucli
kisiler aras iligkiler; acik gorev tamimlarn, 6grenci destek meka-
nizmalari, mahremiyet ilkeleri, erisilebilir danismanlik, kati-
lima karar suregleri ve hesap verebilir yonetisimle birlikte
surdurilmelidir. Kurumsal aidiyet, elestirinin bulunmadig bir
uyum ortamu degil, kurum tyelerinin destek gordiigu ve farkl
goruslerini gtivenli bigimde ifade edebildigi kapsayici bir iliski
bicimi olarak anlagilmalidir.

Sonug olarak EMYO’nun kurumsal kiltirinde dayanisma,
samimiyet, 6grenciye erisilebilirlik ve cahisanlar arasindakiya-
kinhk farkh kusaklarin anlatilarinda sureklilik gosteren degerler-
dir. Bununla birlikte giincel 6grencilerin farklilasan deneyimleri,
bu degerlerin butin kurum tuyeleri i¢in aym sonucu tretmedi-
gini gostermektedir. Kurumsal kiltirtin gelecege aktarilmast,
gecmisteki yakin iligkilerin yalmizca hatirlanmasina degil; 6g-
renci desteklerinin kurumsallagtirilmasina, yeni ¢alisanlarin ku-
rum tarihini 6grenmesine, 6grencilerin ders dis1 yasama ve karar
sureclerine katilmasina ve elestirel geri bildirimlerin goruntir bi-
cimde degerlendirilmesine baghdir. Bu kulttirin nasil sturdirtl-
dugu veya donustiruldigu ise yoneticilerin tercihleri ve
kurumsal degisim stirecleriyle yakindan iligkilidir. Bu nedenle
bir sonraki baglikta liderlik, yonetim ve kurumsal degisim anla-
tilan1 ele ahnmaktadr.
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8.7. Liderlik, Yonetim ve Kurumsal Degisim

Liderlik anlatilar1, katihmcilari EMYO ile iliski kurduklar
donemlere ve kurumsal rollerine gore farkhilasmaktadir. Kuru-
lus doneminin taniklart yeni bir akademik birim olusturma,
programlan belirleme, kadro kurma ve uygulama odakli egi-
tim anlayisin yerlestirme tizerinde dururken sonraki donem-
lerde gorev yapan katihmcilar programlarin gelistirilmesi, bina
degisiklikleri, akademik yapilanma, 6grenci destegi, kalite gu-
vencesi ve kurumun Universite icindeki goruntrligt tizerin-
den yoneticileri degerlendirmektedir.

Schein ve Schein’e (2017) gore liderlik ile kurumsal kaltar
kargilikli olarak birbirini bicimlendirmektedir. Kurulug agsama-
sinda yoneticiler kurumun degerlerini ve ¢calisma bicimlerini
etkilerken zaman icinde olugan kiiltir de yoneticilerden bekle-
nen davraniglar belirlemektedir. Bu nedenle EMYO’daki lider-
lik yalmizca midurlerin kisisel 6zellikleri tizerinden degil; farkl
donemlerde olusturulan degerler, karar strecleri ve kurumsal
uygulamalar Gizerinden degerlendirilmelidir.

Kurulug déonemindeki liderlik, girisimci ve kurucu bir nite-
lik tasgmaktadar. Prof. Dr. Yavuz Odabagimin tanikligi, donemin
Rektorti Prof. Dr. Yilmaz Buytkersen’in programlarin belirlen-
mesinde ve uygulama odakli mesleki egitim anlayiginin olug-
turulmasinda yonlendirici bir rol Gstlendigini gostermektedir.
Kurucu mudirluk ise yiksekokulun akademik ve idari kadro-
sunun olusturulmasi, sektorle iligkilerin baglatilmasi, 6grenci
stajlarinin diizenlenmesi ve gundelik isleyigin kurulmas: gibi
¢ok yonlii sorumluluklan kapsamustir.

“Don Kisot bir kisiyle olmuyor. Yani bunlar bir kisinin demestyle ol-
muyor. Ben Yilmaz Bey ile bunlar: yapabildigim icin korkung bir
mutluluk ve zevk alyyorum. Dedigim her seye yardimct oluyordu.”
(Yavuz Odabagi, KOO1)
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Arsiv belgeleri program agiliglanim ve yonetsel kararlarn
dogrulamakta; sozIi tanikliklar ise bu kararlarin hangi calisma
anlayis1 icinde hayata gecirildigini aciklamaktadr.

Kurulusu izleyen doénemlerde liderligin temel gindemi
kurumsallasma ve biyume olmustur. Kampuse tasinma, kre-
dili sisteme ve ikinci 0gretime gecilmesi, yeni programlarin
acilmasi, mevcut hizmet binasina yerlesme ve akademik kad-
ronun geniglemesi, yoneticilerin yalnizca gtindelik igleyisi str-
dirmelerini degil, degisimi planlamalarini da gerektirmistir.
Daha sonraki bélium yapilanmasi, Bologna ve AKTS uyumu,
program devirleri, uygulamali egitim modelleri ve kalite gu-
vencesi ¢aligmalart ise yonetsel sorumlulugu daha karmagik
hale getirmistir.

Bu gelismeler, EMYO yoneticilerinin butintyle bagimsiz
kararlar aldig1 anlamina gelmemektedir. Program a¢ma, ka-
patma, ad degistirme, kontenjan belirleme, kadro tahsisi ve
bina kullanim gibi kararlar; Yiuksekogretim Kurulu, Universite
Senatosu, Universite Yonetim Kurulu ve Rektorlik gibi farkh
yonetim basamaklarinin yetki alanlaryla iliskilidir. Buna karsi-
Iik bolim kurullan, Yuksekokul Kurulu, Yuksekokul Yonetim
Kurulu ve mudurluk, birim diizeyindeki ihtiyaglarin belirlen-
mesi ve Onerilerin st yonetim basamaklarina tasginmasinda
onemli roller ustlenmektedir. Bu nedenle kurumsal gelismele-
rin tamamini tek bir mudiire mal etmek veya butin sorunlar-
dan yalnizca birim yoneticisini sorumlu tutmak yoénetsel
yapinin ¢ok basamakli niteligini goz ard1 edecektir.

Tanikliklarda liderligin 6nemli boyutlarindan biri 6grenci
yararini gozetme olarak ortaya ¢ikmaktadir. Meliha Nur Bora
bu yaklagimi soyle aciklamaktadir:
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“Eskisehir Meslek Yiiksekokulu nu ben dgrenci yararina elinden ge-
len her seyi yapan okul olarak gériiyorum. Ogrencilerimizle bir etki-
lesime girme mecburiyetinde belki degiliz ama onlarin her tiirlii hem
akademik hem dzel ihtiyaglarin giderme yoniinde tiim arkadaglarla
birlikte hareket ettigimizi diigindiyorum. [...] Eskiye gore bence 6g-
renci lehine daha fazla olumlu yonde kararlar alabiliyoruz.”
(Meliha Nur Bora, C02)

Bu ifade, yoneticilik ve kurumsal kararlarin yalmzca prog-
ram, butce ve personel iglemlerinden olusmadigini; 6grencinin
akademik ve sosyal ihtiyaclarim dikkate alan bir yonetisim an-
lay1s1m1 da kapsadigini gostermektedir. Boramin “tium arkadas-
larla birlikte hareket etme” vurgusu, 6grenci desteginin tek bir
yoneticinin uygulamasi degil, akademik ve idari ¢alisanlarin
ortak katkisiyla olugan bir sire¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Liderligin bir diger boyutu, kurum ¢alisanlarinin mesleki
ve akademik gelisimine alan agilmasidir. Prof. Dr. Ash Afsar'in
anlatis;, EMYO’da baglayan akademik ve yonetsel kariyerinin
farkh sorumluluklarla gelistigini gostermektedir:

“Biitiin akademik kariyerim burada gecti benim [...] Ben buraya yar-
dimct dogent doktor unvantyla geldim. Dogent oldum, profesor ol-
dum. Miidiir yardimcist oldum, miidiir oldum, rekior yardimcist
oldum, dekan oldum.” (Ash Afsar, CO9)

Bu anlati, EMYO’nun yalmzca 6grenciler i¢in degil, 6gre-
tim elemanlarinin akademik ve yonetsel gelisimleri bakimin-
dan da bir deneyim alami olusturabildigini gostermektedir.
Afsar'in bireysel kariyer 6ykiisti, buitin 6gretim elemanlarinin
ayn1 gelisim surecini yasadigmi kanitlamaz. Bununla birlikte
meslek yiksekokulu kadrosunda gorev yapmamn akademik
ilerlemeye engel olmadigina ve EMYO’da edinilen yonetsel
deneyimin Universitenin diger gorev alanlarina tagmabildigine
iliskin 6nemli bir 6rnek sunmaktadir.
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Yuksekogretimde liderligin yalnizca resmi yoneticiler tara-
findan yurutilen bir faaliyet olmadig1 da dikkate alinmahdir.
Bolden vd. (2009), yuksekogretimde dagitilmis liderligin resmi
gorev sahiplerinin yan sira farkli akademik ve idari aktorlerin
uzmanliklar, girisimleri ve ortak calismalar araciligryla ortaya
ciktigii belirtmektedir. EMYO'nun programlari, etkinlikleri,
akademik yayinlari, sektor iligkileri, akreditasyon ¢alismalar ve
toplumsal katki faaliyetleri de mudurlik, boliim bagkanliklar,
komisyonlar, 6gretim elemanlar, idari personel, 6grenciler,
mezunlar ve dig paydaslarin katkilartyla yarutilmektedir.

Orkun Sen’in degerlendirmesi, EMYO’daki bireysel giri-
simler ile kolektif calisma arasindaki iliskiye dair elestirel bir
bakig sunmaktadr:

“Osman Hoca zamanina kadar [...] benim gordiigim bir kolektif
yapt Eskisehir Meslek Yiiksekokulunda ¢ok fazla saglanamadi agik-
¢ast. [...] Osman Hoca ile birlikie bir birliktelik, oriak bir seyler ya-
pabilme ¢abast ortaya ¢tktr.” (Orkun Sen, CO6)

Bu ifade, Orkun Sen’in EMYO’da gorev yaptig1 donem ile
daha sonraki gelismeleri disaridan izleyen bir akademisyen
olarak kisisel degerlendirmesidir. Onceki yonetim dénemle-
rinde kolektif caligmanin bulunmadigini veya giincel donemde
bitiin caliganlarin ayni dizeyde ortak ¢aligma yurattigini tek
bagina kanitlamamaktadir. Bununla birlikte anlati, bireysel gi-
risimlerin kurumsal yapilara donustiridlmesi ve farkh aktorle-
rin ortak amaglar etrafinda bir araya getirilmesi gereksinimini
goruntr kilmaktadir.

Dog¢. Dr. Osman Gildemir’in bu kitabin yazarlarindan biri
ve ayni zamanda EMYO’nun giuncel midiirti olmasi, mevcut
yonetim doénemine iligkin degerlendirmelerde ayrica dusu-
numsellik gerektirmektedir. Bu nedenle giincel déneme iligkin
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olumlu veya elestirel tanikliklar, yazarlarin kendi bagar1 deger-
lendirmeleri olarak sunulmamaldir. Kalite komisyonlarinin
calismalar1, PUKO raporlari, dig paydas yapilanmasi, program
akreditasyonlari, akademik dergi faaliyetleri ve toplumsal katk:
uygulamalarn resmi belgelerle dogrulanabilir; ancak bu uygula-
malarin etkisi yalnizca faaliyetlerin gerceklestirilmis olmast
uzerinden degil, ortaya ¢ikardiklar sonuglar tizerinden deger-
lendirilmelidir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiikse-
kokulu, 2025h).
So6zIi tarih bulgulari birlikte ele ahndiginda iyi yoneticilikle
iligkilendirilen bashca 6zellikler soyle siralanabilir:
1. Ogrenci yararim ve 6grenci desteklerini gozetmek,
2. Calisanlarla acik ve giivene dayali iletisim kurmak,
8. Akademik ve idari personelin girisimlerini destekle-
mek,
4. Programlan gelistirmek ve ilgili karar mercileri
onunde gerekceleriyle savunmak,
5. Sektor, mezun ve diger dig paydaslarla sirdirtilebilir

iligkiler kurmak,

6. Fiziksel ve teknolojik kaynaklarin gelistirilmesini sag-
lamak,

7. Kurumun Universite ve kent icindeki géruntrligunii
artirmak,

8. Mesleklerdeki ve teknolojideki degisimleri izlemek,

9. Farkh aktorlerin karar ve uygulama siireclerine katil-
masini saglamak,

10. Faaliyetleri izlenebilir sonuglara ve kurumsal 6gren-
meye donistirmek.
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Bu ozellikler, katihmcilarin anlatilarindan ¢ikarlan analitik
bir sentezdir; EMYO tarafindan kabul edilmis resmi bir yone-
tici yeterlilikleri listesi degildir. Ayrica bir yoneticinin belirli bir
katihmar tarafindan olumlu veya olumsuz hatirlanmasi, ayni
yonetim doneminin bitin ¢alisanlar ve 6grenciler tarafindan
ayni bicimde deneyimlendigi anlamina gelmemektedir. Yone-
tici degerlendirmeleri; katthmcinin gorevine, yoneticiyle kur-
dugu iliskiye, beklentilerine ve taniklik ettigi olaylara gore
farklhilagabilmektedir.

Bu nedenle s6zI1u tarih gériismelerindeki liderlik anlatilar,
yoneticilik donemleri, kurul kararlari, program acihig ve devir
belgeleri, kadro kayitlari, faaliyet raporlar1 ve kalite belgeleriyle
kargilagtirllmalidir. Bir yoneticinin girisimi olarak hatirlanan
gelismenin farkli karar mercilerinin katkistyla olugabilecegi;
ayn1 sekilde bir kayip veya olumsuzlugun da birim yoneticisi-
nin yetkisini agan kararlarin sonucu olabilecegi g6z 6ntinde bu-
lundurulmahdir. Kisisel degerlendirmeler korunmali, ancak
bunlar tek basina arsivsel olarak kanitlanmis yonetsel basari
veya basarisizlik hitkimlerine dontgstiirilmemelidir.

Butuncul olarak degerlendirildiginde EMYO’daki liderlik
anlayisinin kurucu ve girisimci liderlikten kurumsallasma,
program gelistirme, 6grenci odaklilik, kalite gtivencesi, paydag
katilimi ve ortak Uretimi 6nceleyen daha ¢ok aktorla bir yone-
tisim anlayisina dogru genigledigi gorulmektedir. Bu, 6nceki li-
derlik bicimlerinin ortadan kalktig1 anlamina gelmemektedir.
Kurucu girigsimcilik, koruyucu liderlik, akademik uzmanlik, 6g-
renciye yakinlik ve stratejik yonetisim farkl dénemlerde i¢ ige
varhigini stirdirmustir.

Sonug olarak EMYO’nun déntsimu yalnizca mudurlerin
kisisel cabalarinin Grint degildir. Yoneticiler degisimin yo-
nuni ve ¢caligma ortamini etkileyebilmekle birlikte kurumsal
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sonuglar; 6gretim elemanlarinin, idari ve destek personelinin,
ogrencilerin, mezunlarn, dis paydaglarin ve Universitenin
farkh karar organlarinin ortak katkilariyla olusmaktadir. Lider-
ligin strdurulebilirligi, bireysel girisimlerin kurul, komisyon,
raporlama ve izleme sistemleri aracihigiyla kurumsal kapasi-
teye donusturulmesine baghdir. Bir sonraki baghkta, bu yone-
tim ve degisim sureclerine iligkin olumlu anlatilarin yaninda
elestirel ve karsit deneyimler degerlendirilmektedir.

8.8. Elestirel Anlatilar ve Karsit Deneyimler

S6zIu tarih gorismeleri, EMYO'ya iligkin gicla aidiyet, ba-
sar1 ve vefa anlatilarinin yaninda elestirel degerlendirmeler ve
karsit deneyimler de icermektedir. Bu anlatilarin korunmasi,
kurum tarihinin idealize edilmis tek yonli bir bagar1 6yktsune
dontusmesini 6nlemek bakimindan 6nemlidir. Elegtirel ifade-
ler kurumun degerini azaltan unsurlar olarak degil; farkl do-
nemlerde karsilagilan sorunlari, karsilanmamug beklentileri ve
gelistirilmesi gereken alanlar1 gériintir kilan kurumsal geri bil-
dirimler olarak degerlendirilmistir.

Lincoln ve Guba’ya (1985) gore aragtirmacinin baglangictaki
yorumlariyla ortigsmeyen aykirt rneklerin incelenmesi, nitel
aragtirmanin inandiricihgim giglendirmektedir. Portelli (1991)
de sozlu tarihte anlatilar arasindaki farkhiliklarin ortadan kaldi-
rilmasi gereken birer hata olmadigini; katihmecilarin yaganan
olaylara yiikledikleri anlamlar1 gosterdigini belirtmektedir. Bu
nedenle EMYO hakkinda olumlu ve elegtirel tanikliklar birbi-
rinden ayrnlarak degil, ayn1 kurumsal gercekligin farkh dene-
yim katmanlar olarak birlikte degerlendirilmisgtir.
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Elestirel anlatilar baghca su alanlarda yogunlagmaktadir:

e Meslek yuksekokullarin Universite icindeki stattisti
ve gorunurlugu,

e Programlarin mesleki ve teknolojik gelismelere
uyumu,

e Fiziksel alanlarin ve uygulama altyapisinin yeterliligi,

o  Ogrencilerin motivasyonu, katilimi ve kurumsal
aidiyeti,

e  Calisanlar ile 6grenciler arasindaki iletisimin zaman
icindeki degisimi,

e Bireysel girisimler ile kolektif kurumsal calisma
arasindaki denge,

o Sektorle iligkilerin ve uygulamal egitimin surekliligi,

e Mezun izleme verilerinin yetersizligi,

e Kurumsal bagar olcutlerinin acik ve kargilastirilabilir
bicimde tanimlanmamasi.

Meslek yuksekokullarmin Universite icindeki konumuna
iliskin elestiriler, baz1 ¢alisan ve mezunlarin anlatilarinda guclii
bir statli ve taninma talebi olarak ortaya ¢cikmaktadir. Yal¢in Ca-
kal'm 8.3’te aktarilan “ikinci sinif” kurum olarak gérulmeme
yonundeki ifadesi, bu talebin en belirgin 6rneklerinden biridir.
Ancak bu anlat;, Anadolu Universitesinin veya belirli bir yone-
timin EMYO’yu resmi olarak ikinci sinif bir kurum seklinde ta-
mmladigim kamtlamamaktadir. Ifade, katihmcimn mesleki
egitimin akademik ve toplumsal degerinin yeterince gérunur
olmadigina iliskin algisini ve beklentisini yansitmaktadir.

Bu statil algisinin aragtirilabilmesi icin yalnizca tanikhiklar
yeterli degildir. Meslek yuksekokullarina ayrilan kadro ve
butce, fiziksel alan tahsisleri, akademik ylkselme olanaklar,
Universite kurullarindaki temsil, proje destekleri ve program
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kararlan gibi gostergelerin diger akademik birimlerle karsilas-
tirlmas gerekir. Boyle bir karsilagtirma yapilmadan algilanan
statil sorununun kurumsal bir ayrimcilik uygulamasi oldugu
ileri stirilemez. Buna karsilik farkhh katihmcilarin benzer bir
gorunurlik gereksinimini dile getirmesi, konunun arastiril-
maya deger bir kurumsal deneyim oldugunu gostermektedir.
Hiiseyin Oney’'in anlatisi, meslek yiiksekokullarina iligkin
statll tartismasinin yalnizca kurum digindan yoneltilen deger-
lendirmelerle sinirh olmadigini; kurumda gorev yapan bir 6g-
retim elemaninin kendi baglangictaki kabullerini de elestirel
bi¢cimde yeniden degerlendirebildigini gostermektedir:

“Ben hep [...] meslek yiiksekokulu algim biraz hos degildi. Biraz daha
diisiik puanla 6grenci alir, fakiilteler daha yiiksek puanla 6grenci alir
diye disiingirdiim. [...] Ancak gelen dgrencilerin zaman igerisinde
gordiim ki bildiri sunabilecek diizeyde 6grenciler de ¢ctkryor.”
(Huseyin Oney, C05)

Bu anlatinin analitik degeri, belirli 6grencilerin bagarisim
bitin EMYO 6grencilerine genellemesinden degil, katitimci-
nin giris puani ile 6grencinin akademik gelisme potansiyelinin
ayn1 sey olmadigini deneyimleri sonucunda fark etmesinden
kaynaklanmaktadir. Ogrencilerin 6gretim elemanlarnyla bir-
likte bilimsel toplantilara katilmalar1 ve bildiri sunmalari, 6n li-
sans 6grencilerinin uygun akademik rehberlik saglandiginda
aragtirma ve bilimsel iletigim siireclerine katilabilecegini goste-
ren bireysel 6rneklerdir. Bunun kapsaminin degerlendirilebil-
mesi i¢in 6grenci katthmh bildiri ve yaymlarin doénemler
itibariyla kurumsal kayitlardan belirlenmesi gerekir.

Elegtirel anlatilarin ikinci 6nemli alani, ¢calisanlar ile 6gren-
ciler arasindaki iletisimin zaman i¢inde degismesidir.
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Huri Cankurt'un Boélum 5.I'de dogrudan alintiyla verilen
degerlendirmesi, gecmiste 6grencilerle daha yakin iligki kurul-
dugunu, ginumiuzde ise iletisimin azaldigim disindiguni
gostermektedir.

Cankurt'un anlatisinda iletisimin azalmasi, 6grenci say1sin-
daki ve kusak 6zelliklerindeki degisimin yan sira fotokopi ve
basili ders malzemesi gibi gindelik temas alanlarmin dijitalles-
mesiyle de iligkilendirilmektedir. Bu degerlendirme, dijitalles-
menin yalnizca teknik kolaylik saglamadigini; calisanlar ve
ogrenciler arasindaki baz1 yuz ylize kargilagsmalar1 da azaltabil-
digini disindirmektedir. Bununla birlikte tek bir katilimcinin
gozlemi, kurum genelindeki iletisim diizeyinin nesnel olarak
azaldigini kanitlamamaktadar.

Huri Cankurt'un ge¢misle ginumuiz arasinda kurdugu kar-
silagtirma, ge¢misi daha olumlu hatirlama egiliminden de etki-
lenmis olabilir. Bu nedenle anlati, “6nceki 6grenciler daha
iyiydi” biciminde kusaklar arasinda deger hiyerarsisi kurmak
icin kullanilmamahdir. Ifadenin analitik degeri, calisan ile 6g-
renci arasindaki giindelik temas noktalarinin degistigini ve di-
jitallesmenin kurumsal iligkiler Uzerindeki etkisinin ayrica
incelenmesi gerektigini gostermesidir.

Ogrenci profili ve motivasyonundaki degisime iliskin de-
gerlendirmeler bitiin katthmcilar arasinda ayni degildir. Baz
katihmcailar 6grencilerin mesleki ilgisinin ve 6grenme motivas-
yonunun zamanla azaldigimi diiginiirken Unver Unlt Bay-
ramli, gorev yaptigi doneme iliskin farkh bir degerlendirme
yapmaktadir:
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“Hani gittikce hep daha kétiiye gittigi digiindiliiyordu. Ama ben ki-
sisel olarak kotiiye giden bir sey gormiiyordum. [...] Genglere ne gos-
terirsek, ne verirsek onun karsiliginy ben calistigim donemde hep
aldik. O nedenle biz daha ¢ok vermeliyiz onlara, daha ok yol gister-
meliyiz.” (Unver Unli Bayramli, CO3)

Bayramlimin degerlendirmesi, 6grenci profilindeki degi-
simi dogrudan bir nitelik kayb1 olarak aciklamak yerine 6gretim
elemanlarinin 6grencilere sundugu rehberlik, destek ve katthm
olanaklarina dikkat ¢ekmektedir. Bu anlatida 6grencinin ku-
ruma ve egitime katihmi yalnizca bireysel motivasyonuna bagh
gorilmemekte; 6gretim elemanlarmin yol gésterme ve 6gren-
ciyi stirece dahil etme sorumluluguyla birlikte ele alinmaktadar.
Bununla birlikte Bayraml'nin anlatis1 da gérev yaptigi doneme
iliskin kisisel deneyimini yansitmaktadir. Bayramlimin 2018 y1-
linda emekli oldugu dikkate alindiginda, bu degerlendirme 2018
sonrasindaki 6grenci deneyimini dogrudan aciklayan bir goz-
lem olarak yorumlanmamahdir.

Dis paydas Arda Geng de kurumun zaman iginde kalaba-
liklasmasinin 6grenci bagma diigen ilgi ve destegi azaltmis ola-
bilecegine iligkin bir kayg dile getirmektedir. Bununla birlikte
Geng, bu degerlendirmeyi destekleyecek bir veriye sahip ol-
madigimi ozellikle belirtmektedir. Bu 6z simirlama, anlatinin
kesinlesmig bir kurumsal sonug degil, aragtirilmasi gereken bir
dis paydas kaygis1 oldugunu gostermektedir. Ogrenci bagina
diusen akademik danmigmanlik stresi, stmif buyukliukleri, 6gre-
tim elemanlarma erisim ve 6grenci desteklerinden yararlanma
duzeyi incelenmeden kurumun biiytiimesi ile bireysel ilginin
azalmast arasinda dogrudan bir iliski kurulmamalidir.

Ogrenci grubunda da aidiyet konusunda birbirinden farkl
deneyimler bulunmaktadir. Ahmet Celep’in samimi ve destek-
leyici ortam degerlendirmesine kargiik Hasibe Sarmaz, 8.6'da
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aktarildig1 Uzere yalmzca derslere gelip gittigini ve kendisini
kuruma ait hissetmedigini belirtmektedir. Bu iki tamklik, giin-
cel 6grenci deneyiminin tek bicimli olmadigim gostermekte-
dir. Dolayisiyla EMYO’da aidiyetin tamamen gugli veya
tamamen zayif oldugu sonucuna ulasilamaz.

Ogrenci aidiyetindeki farkhliklarm aciklanabilmesi icin 6g-
rencilerin program, sinif diizeyi, kampuste gecirdikleri sure,
etkinliklere ve karar sureclerine katihimi, akademik danigman-
lik deneyimi, arkadaghk iligkileri ve kurumu tercih bicimleri
birlikte degerlendirilmelidir. S6z1i tarih gorigmeleri bu farkli-
ligin varligini gostermekte; ancak nedenlerini 6lgmeye yeterli
veri sunmamaktadir. Bu nedenle 6grenci aidiyetinin diizenli
anketler, odak grup goriismeleri ve katthm verileriyle izlen-
mesi gerekmektedir.

Programlann guncelligi ve degisen meslek alanlarina
uyum da elestirel anlatilarda 6ne ¢ikan konulardandir. Katihm-
cilar dijitallesme, yapay zeka, veri yonetimi, surdurulebilirlik
ve sektor beklentilerindeki degisim kargisinda programlarin
surekli yenilenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ancak bir
programin eski tarihli olmasi, kendiliginden guncelligini yitir-
digini gostermedigi gibi program adinin degistirilmesi de tek
bagina yenilenmenin kanmit1 degildir. Program guincelligi; ders
icerikleri, program ciktilar1, kullanilan teknolojiler, uygulama
olanaklar, mezunlarin ¢alisma alanlar ve igveren degerlendir-
meleri Uzerinden incelenmelidir.

Guncel 6grenci Eren Dag’in anlatisi da programlarin gin-
celligine iliskin 6grenci diizeyindeki elestirel beklentiyi goru-
nur kilmaktadir. Dag, Pazarlama Programindaki baz ders ve
konularin mesleki gelecegine yeterince katki saglamadigini dii-
sundugunu; yapay zeka ve e-ticaret gibi gelecege dénik alan-
lara daha fazla yer verilmesini istedigini belirtmektedir. Bu
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degerlendirme, s6z konusu derslerin nesnel olarak gereksiz ol-
dugunu kanitlamamakta, bir 6grencinin mufredatin mesleki
yararina iligkin algisim1 yansitmaktadir. Ogrenci goruslerinin
program gelistirmeye katki saglayabilmesi i¢in bu tir deger-
lendirmelerin ders ve program anketleri, 6grenme ¢iktilari,
mezun gorusleri ve sektor gereksinimleriyle birlikte incelen-
mesi gerekir.

Dag, bazi1 programlarin kapanacagina iligkin 6grenciler ara-
sinda dolasan duyumlardan da s6z etmektedir. Bu ifade, resmi
bir kararin veya programlarin kapatildiginin kaniti degildir.
Tanikligi analitik degeri, programlarin gelecegine iligkin be-
lirsizligin 6grenciler arasinda kaygi ve bilgi gereksinimi olugtu-
rabildigini gostermesidir. Yeni kontenjan tahsis edilmeyen
programlarin statiist,, mevcut 6grencilerin egitimlerinin nasil
surdurulecegi ve olasi program dontsumleri hakkinda zama-
ninda ve a¢ik kurumsal bilgilendirme yapilmasi, dogrulanma-
mus soylentilerin 6grenci deneyimini etkilemesini onleyebilir.

Benzer bicimde 2026-YKS kilavuzunda yalmzca Ascilik
Programina yeni 6grenci kontenjam tahsis edilmig olmast,
EMYO’nun program yapist agisindan 6nemli bir kinnlmadir;
ancak diger programlarin bagarisiz oldugu, kapatildigi veya
sektor kargiiginin bulunmadigi sonucunu tek bagina dogurma-
maktadir. Kilavuz, kontenjan tahsis edilmeyen programlara
iliskin kararin gerekgesini agiklamamaktadir. Bu nedenle 6g-
renci talebi, mezun istihdami, akademik kadro, maliyet, prog-
ram niteligi veya yuksekogretim politikalar1 arasinda
dogrulanmamis bir neden—sonug iliskisi kurulmamugtr.

Kurumsal basartya iligkin 6l¢tt sorunu, Boliim 7.6’da dog-
rudan alintistyla ele alinan Hasan Huseyin Ak¢irahan’in anlati-
sinda da gorulmektedir. Ak¢irahan’in degerlendirmesi, kisisel
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memnuniyetin, mezun sayisinin veya secilmis basar1 ornekle-
rinin tek bagina kurumsal bagar1 hitkmii vermeye yetmeyece-
gini; ogrenci, mezun ve sektdr sonuglarmin c¢ok boyutlu
verilerle izlenmesi gerektigini gostermektedir.

EMYO’nun basarisinin degerlendirilebilmesi icin 6grenci
talebi, programlara yerlesme egilimleri, akademik basari, me-
zuniyet suresi, program ¢iktilari, mezun istihdami, mezun olu-
nan alanda c¢ahsma, isveren degerlendirmeleri, akademik
uretim, sektOr is birlikleri, toplumsal katki, 6grenci deneyimi ve
akreditasyon gibi gostergelerin birlikte incelenmesi gerekmek-
tedir. Bu gostergelerden yalnizca birinin olumlu veya olumsuz
olmasi, kurum hakkinda butiincil bir bagar1 ya da basarisizlik
hiikkmii vermeye yeterli degildir.

Elestirel anlatilarnin yorumlanmasinda gorusme iligkisinin
etkisi de dikkate alimmalidir. Gortismeleri yuruten aragtirmaci-
nin uzun yillardir EMYO mensubu olmasi, bazi katthmcilarin
daha ayrintih ve givene dayal anlatilar sunmasini saglamig
olabilir. Ayn1 yakinlik, kimi katithimcilarin elestirilerini yumu-
satmasina veya belirli sorunlan dile getirmekten kaginmasina
da yol acabilir. Thompson ve Bornatin (2017) belirttigi tizere
sozlu tarih anlatisy, gorismeci ile katithimcinin etkilesimi iginde
uretilmektedir. Bu nedenle gorigsmelerde elestirinin az olmasi,
kurumda sorun bulunmadiginin kamti olarak kabul edilme-
misgtir.

Benzer bicimde aragtirma ekibinden bir yazarin guncel
mudur, diger yazarlarin ise EMYO mensubu olmasi, 6zellikle
mevcut yonetim doénemine iligkin yorumlarda digtiintiimsel
dikkat gerektirmektedir. Olumlu ve elegtirel tanikliklar korun-
mus; guncel yonetime iligkin ifadeler kurul kararlar, faaliyet
raporlari, PUKO kayatlan ve akreditasyon belgeleriyle karsilas-
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tirllmastir. Belgelerle dogrulanamayan kisisel degerlendirme-
ler, yonetsel basar1 veya basarisizlik huikmune donustirilme-
migtir.

Elestirel tanikliklarin temel katkisi, kurumsal 6z degerlen-
dirmeyi basari—basarisizlik ikiliginden ¢ikarmasidir. Bir prog-
ramin guclii akademik kadroya, kokli bir gecmise veya basarilt
mezunlara sahip olmasi, guncellenmeye ihtiya¢c duymadigi an-
lamina gelmez. Aymi sekilde iletisimde azalma, aidiyet zayiflig
veya kontenjan tahsis edilmemesi de kurumun butin yonle-
riyle basarisiz oldugunu kanitlamaz. Elestirel anlatilar, kesin
hiikkiimler tiretmekten ¢ok hangi alanlarda sistematik veri top-
lanmasi ve iyilestirme yapilmasi gerektigini gostermektedir.

Sonug olarak EMYOya iligkin s6zIu tarih verileri ne buta-
nuyle olumlu bir kurumsal gurur anlatisina ne de tek yonli bir
sorunlar listesine indirgenebilir. Kurumsal aidiyetle mesafeli
durus, yakin iletigimle iletisim kaybu, bireysel basarilarla kolek-
tif yap1 eksikligi ve tarihsel stireklilikle yenilenme gereksinimi
ayn1 anlati alaninda birlikte bulunmaktadir. Bu kargitliklarin
korunmasi, kurum tarihinin gtuvenilirligini giclendirmekte ve
gelecege iligkin kararlar igin daha gercekgi bir zemin olustur-
maktadir. Bir sonraki baglikta, mezunlarin egitim deneyimini
¢alisma yasamui ve mesleki etki iizerinden nasil degerlendirdik-
leri ele ahinmaktadar.

8.9. Mezun Deneyimi ve Mesleki Etki

Mezun anlatilari, EMYO’da kazanilan bilgi, beceri, iliski ve
mesleki kimligin ¢aligma yasamina nasil tagindigini degerlen-
dirmek bakimindan énemli bir veri kaynagidir. Bu anlatilar,
resmi istthdam istatistiklerinin yerini tutmamakla birlikte egi-
timin mezunlarin yagaminda hangi yonlerden anlam kazandi-
g1 ve hangi uygulamalarin uzun sireli etki biraktigim
goruntr hale getirmektedir.
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Tomlinson’a (2017) gore mezunlarin istihdam edilebilirligi
yalnizca diploma veya teknik bilgiyle agiklanamaz; insan, sos-
yal, kulttirel, kimlik ve psikolojik sermayenin birlikte olustur-
dugu ¢cok boyutlu bir kaynak yapisi olarak degerlendirilmelidir.
Bu cercevede EMYO’da edinilen mesleki bilgiler ve uygulama
becerileri insan sermayesini; 6grencilik doneminde kurulan
akademik ve sektorel iligkiler sosyal sermayeyi; is yasaminin
kurallarna, iletisim bicimlerine ve meslek etigine iligkin 6gren-
meler kultirel sermayeyi; kisinin kendisini belirli bir meslegin
uyesi olarak gormesi kimlik sermayesini destekleyebilir.
Mesleki belirsizliklerle basa ¢ikma, yeni egitim ve calisma ola-
naklarina yonelme kapasitesi ise psikolojik sermayeyle iliski-
lendirilebilir.

Mezun anlatilan1 birlikte degerlendirildiginde dort temel
oruntl ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki, okulda edinilen uy-
gulamali bilgi ve becerilerin ¢alisma yagsaminda kullanilmaya
devam edilmesidir. Ikincisi, stajin baz1 mezunlar bakimindan
ise gecis olanagma dontismesidir. Uclinciisii, 6n lisans egitimi-
nin dikey gecis, lisansustii egitim veya farkli kariyer yonelim-
leri icin bir baslangic olusturmasidir. Dordincist ise
mezunlarin daha sonra EMYO'ya calisan, 6gretim elemant,
egitmen, konugsmaci veya dis paydas olarak yeniden katk: sun-
malardir.

Mezunlarin c¢alisma yasamindaki gérunurliga yalnmizca
kendi anlatilarinda degil, dis paydas degerlendirmelerinde de
yer almaktadir. Turkiye’de farkli meslek yiiksekokullariyla ya-
ymcilik iligkileri kurdugunu belirten Hiseyin Yildirim, EMYO
mezunlanyla farkh ¢alisma ortamlarinda kargilastigini, 6zel-
likle turizm ve agc¢ilik alanlarinda mezunlarin egitim aldiklar
alanlarda ¢ahstiklarimi gézlemledigini ifade etmektedir. Yildi-
rm’in igverenlerin mezunlardan memnun olduguna iligkin
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degerlendirmesi, isveren goruslerini temsil eden sistematik bir
arastirma sonucu degildir; mesleki cevresindeki karsilasmalara
ve kendisine aktarilan degerlendirmelere dayanan bir dis pay-
das gozlemidir. Bununla birlikte mezun anlatilarindaki mesleki
etki 6rneklerini, okul disindan bir tamgin gézlemleriyle ta-
mamlamaktadir. Gazi Celik'in Emlak Yonetimi mezunlarim
sektorde ve meslek odasi uyeliginde gordugune iligkin anlatist
da bu dis paydas gozlemini program duzeyinde tamamlamak-
tadir; ancak her iki degerlendirme de sistematik mezun izleme
verilerinin yerini tutmamaktadir.

Esra Guroler'in Bolim 7.5’te ayrintili olarak aktarilan anla-
tis1, mesleki derslerde edinilen uygulama bilgisinin uzun sureli
calisma yagsamindaki kargiligini géstermektedir. EMYO’nun ar-
dindan Igletme lisans egitimini tamamlayan ve bankacihik sek-
torunde 25 yil calistigim belirten Giuiroler, 6zellikle dosyalama
ve arsivleme dersinde edindigi bilgilerin bankadaki ¢aligmala-
rinda dogrudan kargiik buldugunu ifade etmistir. Bu 6rnek,
mesleki egitimin etkisinin yalnizca mezun olunan programla
ayni adi tagtyan bir gorevde ¢alismakla sinirli olmadiging; kayat,
diizenleme, iletigim ve biiro yonetimi becerilerinin farkl ca-
ligma alanlara aktarilabildigini digindirmektedir. Bununla
birlikte bu degerlendirme, bir mezunun geriye dontik kisisel
deneyimidir; bitiin mezunlar i¢in ayn1 sonucun gergeklestigini
kanitlamaz.

Blro Yoénetimi ve Yonetici Asistanhigl Programi mezunu
Hasan Huseyin Ak¢irahan’in anlatisy, programda kazanilan be-
cerilerin mezunun egitim aldig1 programla ayn1 adi tasimayan
bir caligma alanina da aktarilabildigini gosteren bireysel bir 6r-
nek sunmaktadir. Gortisme sirasinda lisans ve yuksek lisans
egitimini tamamladigin ve gayrimenkul sektériinde kurumsal
bir igletme yonettigini belirten Ak¢irahan, EMYO’da kazandig:
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klavye, dosyalama-arsivleme ve elektronik tablo becerilerinin
¢alisma yasamindaki karsihgini soyle agiklamaktadir:
“On parmak klavye dersi vards. [...] Cok hizly klavye kullanabiliyo-
rum su an. [...] Bir dosyalama ve arsivleme dersimiz de vardi. Su an

acayip isime yarwyor. [...] Excel dizerine ¢ok durulmustu. Bunlar ¢ok
¢ok faydal oldu.” (Hasan Huseyin Ak¢irahan, MO8)

Akcgirahan’'in anlatisi, BYYA egitiminde kazamlan hizh
yazma, kayit dizeni, belgeye erisim ve elektronik tablo
kullanimi gibi becerilerin gayrimenkul sektorundeki musgteri
dosyalari, belge takibi ve isletme yonetimi stireclerine aktarila-
bildigini gostermektedir. Bu 6rnek, mesleki egitimin etkisinin
yalmizca mezunun program adiyla dogrudan ortiisen bir go-
revde caligmasi Uzerinden degerlendirilmemesi gerektigini
desteklemektedir. Bununla birlikte anlat1 tek bir mezunun ge-
riye donuk degerlendirmesidir; BYYA mezunlarinin farkh sek-
torlerdeki genel istihdam veya beceri aktarim dizeyinin kaniti
degildir.

Stajdan istihdama gecis oruntusi, Bolum 6.6'da ayrintih
olarak incelenen Hatice Serment Sahin deneyiminde goruntr
hale gelmektedir. Bu bireysel vaka, stajin olasi kariyer sonugla-
rindan birini géstermekte; ancak stajdan ise gecis oranina ilig-
kin program geneli bir sonu¢ sunmamaktadir.

Mezunlarin kariyer yonelimleri tek bir dogrultuda ilerle-
memektedir. Yal¢gin Gakal'in mezuniyet sonrasinda EMYO’da
teknik personel olarak gérev yapmasi, Ayla Topuz Savag'in 6g-
rencilik doneminde kazandigi on parmak klavye becerisini
akademik uretimindeki hizla iliskilendirmesi, Deniz Yesil'in
uzun sureli sektor deneyiminin ardindan 6gretim gorevliligine
yonelmesi, Firdevs Cesur Kalkan'in yetigkin egitimi alaninda
calismasi ve Ilker Ildes’in Anadolu Universitesi biinyesinde go-
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rev almasi bu cesitliligi gostermektedir. Bu bilgiler katithimcila-
rin gorusme sirasinda bildirdikleri kigisel ve mesleki deneyim-
lere dayanmaktadir; giincel goérev ve unvanlann yayimdan
once resmi kurum kayitlartyla ayrica dogrulanmasi gerekir.

Hasan Huseyin Ak¢irahan’in anlatisi, mezunlarin kariyer
yonelimlerinin yalmzca kendi programlarindaki derslerden
degil, yuksekokul icindeki farkh programlar ve 6grenci grup-
lan arasindaki etkilesimden de etkilenebildigini gostermekte-
dir. BYYA o&grencilerinin Agcibk Programindaki egitim ve
uygulamalara ilgi duydugunu belirten Ak¢irahan, bu etkilesimi
sOyle anlatmaktadir:

“Bizim boliimiimiizden mesela Ascilik Boliimiine imrenen arkadag-
larmmiz vards. Bakin, bu etkilesim ¢ok fazlayds. [...] Bizim ii¢ arka-
dasmmiz Mutfak Sanatlar: Akademisine gittiler sonra. Ve ¢ok iyi
sefler oldular.” (Hasan Huseyin Ak¢irahan, MO8)

Bu anlati, EMYO’nun farkli programlart ayni kurumsal or-
tamda bulusturan yapisinin 6grenciler agisindan programlar
arast gozlem, mesleki kesif ve yeni kariyer yonelimleri
olusturabildigini dugtindirmektedir. Ogrencinin kayith ol-
dugu program, kariyerinin degismez sinir1 olmayabilir; farkh
programlardaki uygulamalari, etkinlikleri ve 6grenci deneyim-
lerini gézlemlemek, kendi ilgi ve yeteneklerini yeniden deger-
lendirmesine aracilik edebilir. Bu bakimdan program cesitliligi,
yalnizca okulun sundugu egitim alanlarinin sayisini degil, 6g-
renciler arasinda olugan informel 6grenme ve mesleki yonelim
olanaklarini da ifade etmektedir.

Bununla birlikte Ak¢irahan’in ti¢ arkadaginin sonraki egi-
tim ve kariyerlerine iliskin verdigi bilgiler kisisel hatirlamasina
dayanmaktadir. Gorugmede yalnizca iki kiginin ilk adin1 hatir-
layabilmis, soyadlarini belirtmemistir. Bu nedenle s6z konusu
anlati, belirli kisilerin dogrulanmig kariyer kaydi veya
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EMYO’da yaygin bir programlar arasi gecis 6runtusiniin kaniti
olarak degil, yuksekokuldaki programlar aras: etkilesimi goru-
nur kilan deneyimsel bir 6rnek olarak degerlendirilmelidir.

Mezunlarin kuruma farkh rollerle donmesi, mezuniyet
sonrasinda devam eden kurumsal 6zdeslesme bakimindan
da anlamlidir. Mael ve Ashforth (1992), mezunlarin egitim ku-
rumlarniyla 6zdeglesmelerinin mezuniyet sonrasinda da sure-
bildigini gostermektedir. Mezunlarin 6grencilere deneyim
aktarmalan, kariyer etkinliklerine katilmalar, staj ve istthdam
baglantilart saglamalar1 veya programlarin degerlendirilme-
sine katkida bulunmalari, bu iligkinin davramgsal gorintmleri
olarak degerlendirilebilir.

Bununla birlikte secilmis mezun yasam oOykuleri,
EMYO’nun butin mezunlarimin kariyer sonuglarni temsil et-
memektedir. Gorugmelerde yer alan bagarih veya kuruma
bagli mezunlarin anlatilarinin daha gérunir olmasi, egitimini
tamamlayamayan, alani1 diginda ¢alisan, isttihdama gegiste guc-
ik yagayan ya da kurumla iligkisini stirdirmeyen mezunlarin
deneyimlerini golgede birakabilir. Bu nedenle s6zIi tarih bul-
gulari, kurumsal basar1 oranlarinin kaniti olarak degil, mezun
deneyiminin farkl bicimlerini agiklayan nitel veriler olarak
kullanilmahdar.

EMYO egitiminin mesleki etkisinin daha kapsaml bicimde
degerlendirilebilmesi icin program ve mezuniyet yili teme-
linde dizenli mezun izleme verilerine ihtiyag¢ vardir. Mezunla-
rin ilk ige gecis sureleri, calistiklar1 sektor ve gorevler, egitim
aldiklan alanla igleri arasindaki uyum, staj yaptiklar1 kurum-
larda istihdam edilme durumlar, lisans ve lisansusti egitime
devamlar, girisimcilik faaliyetleri ve egitimin ¢alisma yaga-
mindaki katkisina iliskin degerlendirmeleri birlikte izlenmeli-
dir. Boyle bir sistem, mezun anlatilarinda gériniir hale gelen
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bireysel deneyimlerin hangi oélcude yaygilastigini ortaya ko-
yabilecek ve programlarin gelecegine iliskin kararlar1 daha gui-
venilir verilerle destekleyebilecektir.

Bu agidan mezunlar yalmzca EMYO’nun gegmiste egitim
verdigi kisiler degil; programlarin mesleki etkisini degerlendi-
rebilecek, guncel 6grencilerle caligma yagami arasinda bag ku-
rabilecek ve kurumsal hafizanin gelecege aktarilmasina katk:
saglayabilecek stratejik paydaglardir.

8.10. Gelecege Iliskin Beklentiler

Gelecege yonelik tanikliklar, kattlmecilarin kesin 6ngora-
leri veya kurum adina alinmig kararlar olarak degil; gecmis de-
neyimlerden hareketle énemli gordukleri gelisim alanlarini
ortaya koyan degerlendirmeler olarak ele alinmugtir. Caliganla-
rin, mezunlarin, 6grencilerin ve dig paydaslarin anlatilarinda
ortaklasan temel diigince, EMYO'nun otuz yih agsan kurumsal
birikiminin 6énemli bir gi¢ oldugu, ancak bu birikimin prog-
ramlar ve meslek alanlar1 yenilenmedigi takdirde gelecegi ken-
diliginden guvence altina alamayacagidur.

Tanikliklarin biitiinctl degerlendirilmesi sonucunda gele-
cege iliskin beklentilerin baglica su alanlarda yogunlastig1 go-
ralmugtiir:

1. Program adlarinin, igeriklerinin ve yeterliliklerinin

degisen meslek tanmimlarina gore giincellenmesi,

2. Yapay zeka, veri yonetimi, dijital uygulamalar ve
surdurulebilirlik yeterliliklerinin programlara alanin
gerektirdigi 6l¢iide dahil edilmesi,

8. Uygulamal egitimin ve nitelikli is yeri
deneyimlerinin guglendirilmesi,

4. Sektor danigma kurullarinin énerilerinin 6gretim
programlarina yansimalarinin izlenmesi,
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5. Ogrenci ve mezun sonuglarimin program bazinda
dizenli olarak degerlendirilmesi,

6. Mezunlarla yasam boyu iligki kurulmasi ve
mezunlara yonelik yenileme egitimlerinin
gelistirilmesi,

7. Kalite gtivencesi ve akreditasyon caligmalarinin
surekli iyilestirme anlayistyla sirdurtidmesi,

8. Programlarin gorunurlugunun, tercih edilirliginin ve
sektorel degerinin dogrulanabilir verilerle ortaya
konulmasi,

9. Kurumsal hafizanin erigilebilir ve stirdiirtlebilir bir
dijital arsiv icinde korunmas.

Bu maddeler mevcut bir stratejik planin hitkiimleri degil-
dir. S6zIu tarih gorigmelerinde ifade edilen beklentilerin, argiv
ve guncel politika belgeleriyle birlikte degerlendirilmesi sonu-
cunda olusturulan analitik bir siniflandirmadar.

EMYO’nun gelecegine iligkin degerlendirmesinde Prof. Dr.
Ash Afsar, programlarin ve akademik kadronun degismesini
kurumsal stirekliligin sona ermesi olarak degil, kurumun ken-
disini yenileyerek varligini sirdiirmesinin bir pargast olarak
yorumlamaktadir:

“Bence devam edecek. Boliimler degisebilir; dedigim gibi pek cok
meslek yiiksekokulu cikarttik, pek cok béliim aktardik ama yenileri
dogacaktrr. [...] Bélimler farkly olsa da, hocalar: farklilagsa da
EMYO dimdik hayatina devam edecek. [...] Bir¢ok akademisyen go-
recegiz burada.” (Ash Afgar, CO9)

Afsarin  degerlendirmesi, EMYO'nun gelecegini belirli
programlarin veya Kkisilerin degismeden korunmasma degil,
yeni meslek alanlar1 ve yeni akademik kusaklar aracihgiyla ku-
rumsal varligini yenileyebilmesine baglamaktadir. Anlatida ge-
cen “meslek yiksekokullan ¢ikarttuk” ifadesi, EMYO'nun tek
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basma yeni yuksekokullar kurdugu biciminde yorumlanma-
mahdir. Bu ifade, bazi programlarin ve akademik birikimin
yeni kurulan meslek yiiksekokullarina aktarilmast yoluyla Uni-
versite icindeki mesleki egitimin uzmanlagmasina saglanan
katkiy1 anlatan kisisel bir degerlendirmedir.

Bununla birlikte bu sozler kurum adina verilmis bir gu-
vence veya gelecege iliskin kesin bir ongoru degildir. Afsar'in
uzun sureli 6gretim uyeligi, mudir yardimcihg ve mudurluk
deneyiminden hareketle dile getirdigi kurumsal dayanikhihk
beklentisini yansitmaktadir. Anlatinin 6nemi, stirekliligi degis-
meden kalmakla 6zdeglestirmemesinde; programlar, 6gretim
elemanlar1 ve mesleki alanlar degisse bile EMYO’nun yeni aka-
demik ve egitimsel islevler Ustlenerek varligin stirdurebilece-
&ini vurgulamasindadir.

Calisan anlatilar, programlarin teknolojik ve mesleki degi-
simler dogrultusunda strekli giincellenmesi gerektigi konu-
sunda ortaklagsmaktadir. Bolim 7.7.3'te ayrnntii olarak ele
alinan Orkun Sen’in degerlendirmesi, meslek alanlarindaki de-
gisimin ve yapay zeka entegrasyonunun diizenli bicimde izlen-
mesi gerektigini 6zellikle vurgulamaktadir.

Bu degerlendirme, program guncellemesinin belirli aralik-
larla gerceklestirilen teknik bir ders degisikligi isleminden daha
kapsamli olmasi gerektigini gostermektedir. Meslegin gorev ta-
nimlari, kullanilan teknolojiler, isveren beklentileri ve ¢alisma
bigimleri surekli degistigi icin programlarn yeterlilikleri, ders
icerikleri ve uygulama ortamlar1 da diizenli olarak degerlendi-
rilmelidir. Bununla birlikte yapay zeka butiin programlarda
ayn1 derslerin a¢ilmasini gerektiren tek bicimli bir alan olarak
gorilmemelidir. Biro yonetiminde elektronik belge ve veri
yoOnetimi; dig ticarette e-ticaret ve dijital gimrik islemleri; pa-
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zarlamada musteri verileri ve djjital iletisim; emlak yoneti-
minde ¢evrim i¢i pazarlama ve veri temelli degerleme; turizm
ve ascilikta dijital rezervasyon, stirdurtlebilir hizmet ve gida
guvenligi gibi programin mesleki baglamina 6zgu yeterlilikler
gelistirilmelidir.

Orkun Sen’in degerlendirmesi, Yuksekogretim Kurulunun
yapay zeka, dijital dontisum ve istihdam odakh yeni program-
lan1 6nceleyen guncel yaklagimiyla ayni yonu gostermektedir.
UNESCO’nun 2022-2029 Mesleki ve Teknik Egitim Stratejisi
de mesleki egitimin dijital, yesil ve kapsayici ekonomilere ge-
cisi desteklemesini 6ngérmektedir (UNESCO, 2022; Yukse-
kogretim Kurulu, 2025a, 2026). Ancak bu paralellik,
EMYO’daki belirli bir program veya kontenjan kararmin dog-
rudan s6z konusu politika belgelerinden kaynaklandigini ka-
nitlamamaktadir.

Dis paydaslarin gelecek beklentileri yalmzca ders igerikle-
rinin guncellenmesiyle simirli degildir. Gazi Celik, Emlak Yone-
timi alanindaki egitimin daha uzun sireli ve kapsamli hale
getirilmesini sektor adina bir beklenti olarak dile getirmektedir:

“Biz artik [...] bizim béliimiimiiziin dort yia ¢ikardmasin [...] tav-
siye ediyoruz. [...] Daha egitimli insanlarin o sektorde olmast herke-
sin agisindan daha iyi olacaktir.” (Gazi Celik, KOO04)

Bu ifade, Emlak Yoénetimi Programinin doért yillik bir egi-
time donustirilmesine iliskin bir sektor temsilcisi 6nerisidir;
Universite veya Yilksekégretim Kurulu tarafindan alnmus bir
karar ya da mevcut bir kurumsal plan degildir. On lisans prog-
raminin siresinin basit¢e uzatilmast degil, lisans diizeyinde
yeni bir program ve akademik yapilanma olusturulmasi anla-
mina gelebilecek bu 6nerinin; sektor gereksinimleri, mevcut
on lisans programinin amaglari, TYYC ve TYC duzeyleri, me-

452



zun istihdami, akademik kadro, dikey gecis olanaklan ve yuk-
sekogretim politikalariyla birlikte degerlendirilmesi gerekir.
Anlatinin temel 6nemi, sektor temsilcisinin emlak alanindaki
mesleki niteligin daha kapsamli akademik egitim yoluyla guig-
lendirilmesini talep ettigini gostermesidir.

Gelecege iligkin anlatilarda one ¢ikan bir bagka konu, egiti-
min mezuniyetle sona ermemesi gerektigidir. Bolum 7.7.5’te
ayrintih bicimde ele alinan Ilker ildeg’in yenilenme egitimi
onerisi, EMYO’nun egitim iglevinin yalnizca kayith 6n lisans
ogrencileriyle simirli kalmamasina; mezunlarin degisen mes-
leki bilgi ve teknolojiler karsisinda kisa stireli egitimler, cevrim
i¢i programlar ve uygun kosullarda mikro yeterliliklerle des-
teklenmesine isaret etmektedir. Mezunlarin bu sureglerde ka-
tihmci olmanin yaninda egitmen, mentor veya sektor
temsilcisi olarak yer almalar1 da kugaklar aras1 mesleki bilgi ak-
tarimini guclendirebilir.

Tanikliklarda dile getirilen uygulamah egitim beklentisi,
uygulama dersi veya staj siiresinin artirilmasindan ibaret degil-
dir. Uygulamanin hangi mesleki yeterliligi gelistirdiginin, 6g-
rencinin hangi gorevleri yerine getirdiginin ve igsverenlerden
nasil geri bildirim alindigimin izlenmesi gerekmektedir. Ogren-
ciler arasinda nitelikli staj yerlerine erisim bakimindan olusabi-
lecek farkhliklar da dikkate alinmahdir. Boylece uygulamal
egitim, yalnizca yerine getirilen bir stire kogulu olmaktan ¢ika-
rak olculebilir 6grenme ciktilariyla iligkilendirilebilir.

Sektorle iligkinin gelecegi bakimindan da yalnizca dig pay-
das listelerinin veya toplant1 sayilarinin bulunmasi yeterli de-
gildir. Danigma kurullarinda hangi énerilerin dile getirildigi, bu
Onerilerin bolum ve yuksekokul kurullarinda nasil degerlendi-
rildigi ve hangilerinin ders planlarina, uygulamalara veya 6g-
renci etkinliklerine yansidig1 izlenebilir olmahdir. Aym
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yaklagim 6grenci ve mezun geri bildirimleri i¢in de gecerlidir.
Katihma goéruslerinin toplanmasi, bu goruslerin karar ve iyi-
lestirme sureclerine nasil aktarildig1 belgelenmedigi stirece tek
basina kurumsal 6grenmenin kaniti degildir.

Programlarnn géruntrligu ve strdurulebilirligi, 2026-YKS
kontenjanlartyla birlikte daha kritik bir gindem haline gelmis-
tir. Kilavuzda EMYO bunyesinde yalmzca Ascilik Programia
35 genel kontenjan tamimlanmus; diger bes aktif program yeni
ogrenci kabul edecek programlar arasinda yer almarustir
(Olgme, Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanligi, 2026). Bu
durum, s6z konusu programlarnn kapatildig1 veya egitimleri-
nin sona erdigi anlamma gelmemektedir. Ayni sekilde
kontenjan tahsis edilmemesinin nedeni de kilavuzda agiklan-
mamaktadir. Dolayisiyla sozIi tarih anlatilarindan ya da tek bir
gostergeden hareketle kararin nedeni hakkinda kesin bir
hiitkme ulagilamaz.

Bununla birlikte kontenjan degisikligi; programlarin 6g-
renci talebi, basart sirasi, mezuniyet durumu, mezun istihdamu,
sektor gereksinimi, akademik kapasitesi, program c¢iktilar1 ve
akreditasyon duzeyi bakimindan birlikte degerlendirilmesini
gerekli kilmaktadir. Programlarin gorunirliigii yalmizea tani-
tim faaliyetleriyle degil, sagladiklar1 mesleki yeterliliklerin ve
mezun sonuglarinin kanita dayal bicimde ortaya konulmasiyla
guclendirilebilir. S6zlu tarih bulgulan kararin nedenini agikla-
mamakta; fakat gelecekte hangi verilerin uretilmesi gerektigini
gostermektedir.

Gelecek beklentilerinin son boyutu kurumsal hafizanin
surdurilebilirligidir. Kurulug belgelerinin, program kararlari-
nin, gorsel kaynaklarin, mezuniyet kayitlarinin ve izin alinmug
sozIU tarih gorusmelerinin dijital ortamda smiflandirilmast;
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gecmisin yalnizca hatirlanmasini degil, gincel kararlarnn tarih-
sel birikimden yararlanarak alinmasini saglayabilir. Yeni ¢ali-
sanlarin kurumun tarihini 6grenebilecekleri oryantasyon
uygulamalari, emekli personel ve mezunlarla diuzenli bulus-
malar ve belirli araliklarla giincellenen kurum tarihi ¢alismalari
bu surekliligi destekleyebilir.

Butincul olarak  degerlendirildiginde  tanikliklar,
EMYO’nun gelecegi icin gecmisi degismeden korumay1 veya
gecmisten butinuyle kopmay1 6nermemektedir. Ortaya c¢i-
kan yoénelim, kurumsal hafizay1 korurken meslek alanlarini
yenileyen, uygulamali egitimi gui¢lendiren, mezunlarla ya-
sam boyu iligki kuran ve kararlarini giivenilir verilere dayan-
diran elestirel bir sureklilik anlayisidir. EMYO’nun tarihsel
birikiminin stratejik degere dontsmesi, ancak bu birikimin
yeni kusaklarin gereksinimleri ve degisen calisgma yasamiyla
iligkilendirilmesiyle muiimkiin olacaktir.

8.11. Tanikliklar Arasindaki Ortismeler ve
Ayrigmalar

Calisanlar, kanaat 6nderleri ve dis paydaslar, 6grenciler ve
mezunlardan olusan doért katilimci grubunun anlatilar birlikte
degerlendirildiginde bazi temalarda belirgin 6rtigsmeler, bazi
alanlarda ise donemsel konumlara ve kigisel deneyimlere bagh
ayrigsmalar gorilmektedir. Nitel aragtirmada ayrigsan veya ay-
ki1 anlatilar, ortadan kaldirilmasi gereken tutarsizliklar degil;
aragtirilan olgunun farkh bicimlerde deneyimlendigini goste-
ren analitik kanitlardir (Kuckartz & Radiker, 2023; Lincoln &
Guba, 1985).

Calisan anlatilar1 daha ¢ok kurumun uzun dénemli gelisi-
mine, caligma iliskilerine ve yonetim deneyimlerine; kanaat
onderleri ve dig paydag anlatilart EMYO’nun sektor, kent ve ¢a-
lisma yasamuyla iligkisine; 6grenci anlatilar1 gincel egitim,
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iletisim ve aidiyet deneyimine; mezun anlatilan ise egitimin
¢alisma yasamina yansimasina ve kurumla mezuniyet sonra-
sinda surdurilen baglara 151k tutmaktadir. Bu farkl konumlar,
ayni olay veya uygulamanin farkli anlamlandiriimasina yol
acabilmektedir. Taniklik gruplar arasindaki o6rtismeler, ayris-
malar ve butincuil yorumlar Tablo 8.2’de gosterilmistir.

Tablo 8.2:

Taniklik Gruplar Arasindaki Ortiismeler, Ayrismalar ve Biitinciil Yorumlar

Analiz Alan1 ~ Ortilsen Anlatilar Aynsan veyaKargit g il Yorum
Anlatilar

Anadolu Universitesi Bazi ¢alisgan ve mezun- Guglii Universite ai-
mensubiyeti, koklii lar, meslek yukseko- diyeti ile mesleki
kurum ge¢misi ve  kullarnm tniversite  egitimin degerinin

urumsal Kit- el egitim islevi icindeki gorimiirligt - daha goriniir kalm-
farkh katithmeci grup- ve statlistt konusunda masi gereksinimi
larinca 6nemsen-  elestirel degerlendir-  birlikte bulunmakta-
mektedir. meler yapmaktadir.  dur.

—— . KurumsalKalr
Yakin iletisim, daya- Bazi giincel 6grenci Snemli bir tarihsel

mgma, ulagilabilirlik anlatilarinda kurumsal
ve “aile” metaforu  aidiyetin sinirh oldugu;
ozellikle gecmis d6- uzun sureli calisan an- , .. g
nem ¢alisan ve me- latilarinda ise gegmige }Z:ljltl::rgﬁun danl;Ye L
zun anlatilarinda 6ne gore iletisimin azaldigx yn

¢tkmaktadir. belirtilmektedir. bigimde deneyim-
lenmemektedir.

mirastir; ancak bu-
Kurum kultirt tin dénemlerde ve

ve aidiyet

Ogretim elemanla-

rma ve yoneticilere

erigebilme, sorunla-
Ogrenci—¢ali- rn paylagilabilmesi
saniletisimi  ve destek gorme

Kurumun bilyilmesi  Iletisim kiiltiirinde
ve gorevlerin farklilag- stireklilik goril-
mastyla yuz yuze iligki-mekle birlikte iletigi-
lerin eski yogunlugunumin bi¢imi ve
kaybettigini belirten ~ yogunlugu dénem-

lumlu bir 6zellik " o
gl:rakud eglreﬁlzeil diril- tanikliklar bulunmak- lerg gore degismek-
- tadur. tedir.
mektedir.
Kampds i¢inde bu- Kamps, aidiyet ve

lunma; Universite ~ Uzun dénemli tanik-  erigim avantaji sag-
hizmetlerine erisim, hiklarda alan paylagimy, larken fiziksel alan-
Mekan ve kam- goruntirlik ve tini- mekansal daralma ve larn paylagim
pus deneyimi versiteye aidiyet ba- baz1 fiziksel imkanlarikurumsal kapasite
kimindan olumlu  kaybina iligkin elestiri- agisindan farkl bi-
degerlendirilmekte- ler bulunmaktadir.  ¢imlerde deneyim-
dir. lenebilmektedir.
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Calisanlar, dis pay- Uygulamali egitim
daglar, 6grenciler ve Uygulamanin kapsann,omk bir kurumsal

.1 guncelligi ve butin P
mezunlar teorik bilgi programlarda aym di- (_:leger, uygulamanin

.. ile uygulamann bir- ? Ogrenme ve istih-
Uygulamalt egi-p5 yuriitilmesini zeyde gergeklegip ger- 30 ) sonuglar1 tize-
um EMYO’nun ayirt geklesmedigi rindeki etkisinin
S nun ayy konusunda kargilagtir- .., . o .
edici 6zelliklerinden 1, ... .20 Olculmesi ise gelis-
. labilir sonug verileri :
biri olarak degerlen- meye acik bir alan-
- . bulunmamaktadr.
dirmektedir. dir.
Programlarin tekno-
lojik gelismelere, ya- Program guincelle-
pay zekaya, degisen Programlarmn MEVAUL et tek seferlik bir
meslek tanimlarina durumunun yeterliligi, islem degil; akade-
Mufredat ve . . degisimin hizi ve 6n- . % s
ve sektOr gereksi- >3 mik, sektorel, 6g-
progr: amlarm nimlerine gore yeni- celikli giincelleme renci ve mezun
guncelligi - .27 alanlan katthmalarn P
lenmesi gerektigi mesleki konumlanna verileriyle destek-
konusunda gorus Sre farklilasmaktadur lenmesi gereken sti-
birligi bulunmakta- & $ * rekli bir siirectir.
dir.
Liderlik anlatilar1
o . Yonetim donemlerine resmi karar ve faali-
Ogrenci odakhlik, iliskin degerlendirme- yet kayitlariyla kar-
ulagilabilir yonetim, .
S . g ler, katthmcilarin gorevgilastirilmaly;
Liderlik ve y6- yenilikgilik ve ortak . .,
. . yaptiklart donemlere, kurumsal gelisim
netime katihm ¢aligma olumlu hder-k A1 rolleri al belirls vé
lik 6zellikleri olarak oo WNSA TOTErNE Ve yamzea beirt yo-
éne ckmaktadir kisisel deneyimlerine neticilerin kigisel ba-
§ : gore degismektedir.  sarisina
indirgenmemelidir.
Stajlar, sektor bulus- .
malary, derslere uz- s birliklerinin biitin mﬁﬁgﬁ:ﬁ;
man katkis1 ve programlara ve 6gren- bu iliskilerin siir it
Sekeér iliskileri damismakurullan — cilere aym Slglide yan- o0 B i e -
. egitim—calisma ya-  sty1p yansimadigi ve :
ve staj o e renci sonuglarina
samu iligkisinin istihdam sonuglarina ctkisi diizenli olarak
Onemli araglar ola- etkisi yeterince 6l¢ul- deserlendirilmeli-
rak degerlendiril-  memektedir. dirg
mektedir. )
Mezunlar, EMYO’da Segilmis olumlu yawmﬁffj?éggl ?i?f;gi_
kazanilan uygulamahi 6ykuleri buitin me- Srimir kalan gigia
Mezun dene-  bilgi, mesleki 6zgi- zunlann istihdam, rglitel Karntlar dlrgu an-
yimi ve kariyer ven, staj ve iligskilerin meslekte ¢calisma veya cak Drogram ba’zh
etkisi calisma yasamna  kariyer ilerlemesi du- mezpun gé leme veri-
katkisini vurgula-  rumunu temsil etme- lerivle tamamlan-
maktadir. mektedir. ri al}idelr an
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Programlarin yeni-

lenmesi, dijital donti- Degisimin uygulanma Gelecek vizyonu, ta-

sum, uygulamali bicimi, programlarin  rihsel birikimi ko-
Gelecek yone- egitimin guiglendiril- gelecegi ve kurumsal ruma ile kamta
limleri mesi, mezun katilimi basan 6lguitleri konu-  dayah yenilenmeyi

ve kurumsal hafiza- sunda belirsizlikler bu- bir araya getirmeli-

nin korunmasi ortak lunmaktadir. dir.

beklentilerdir.

Not. Tablo; EMYO Kurum Arsivi, 1990 kurulus belgeleri, 2011 tarihli Senato
karar1, 2025 tarihli akran degerlendirme ve PUKO raporlar, 2026-YKS Kilavuzu
ile temizlenmig gortisme veri seti ve analiz matrisi birlikte degerlendirilerek
hazirlanmgtir (Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Ytiksekokuly, t.y.-c, 2025b,
2025h; Anadolu Universitesi Rektorlugti, 1990b; Anadolu Universitesi Senatosu,
1990, 2011; Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Bagkanhig, 2026; Oztirk
Bagpmar vd., 2026a, 2026b; Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, 1990). “Arsivsel ve
belgesel durum” stitunu, bir olaym veya kararin varligmin hangi tir kaynakla
dogrulanabildigini gostermektedir. Belgesel dogrulama, katithmcilarin olaya
yukledikleri anlamin da ayni belgeyle kanitlandig anlamina gelmemektedir.
Benzer bigimde bir tanikligin birden fazla katithma tarafindan paylagilmast,
anlatiy1 resmi karar belgesiyle esdeger hale getirmemektedir.

Tablo 8.2, EMYO'ya iligkin tek ve homojen bir kurumsal
anlatinin bulunmadigim gostermektedir. Ornegin Unver Unlt
Bayramh (C03), Zeki Giiler (CO4) ve Melek Ergul'un (CO7) an-
latilarinda yakin iligkiler ve aile ortami 6ne ¢ikarken Hasibe
Sarmaz (003), glincel 6grencilik deneyiminde kurumsal aidi-
yetinin sinirh oldugunu belirtmistir. Huri Cankurt (CO8), 6g-
renci—¢alisan iletisiminde ge¢mige gore azalma gozlemledigini
ifade ederken Ahmet Celep (O01), glincel EMYO deneyiminin
en begendigi yonlerinden birini agik iletisim olarak tanimla-
mugtir.

Bu ifadelerden herhangi birinin digerini gecersiz kildig1

soylenemez. Anlatilar, kurum kuiltirintin farkli dénemlerde
ve farkli kurumsal konumlarda degisik bicimlerde deneyimle-
nebildigini gostermektedir.

Benzer bir ayrisgma mekan anlatilarinda goértilmektedir.
Kampis icinde bulunmak 6grenciler ve mezunlar tarafindan
Universite hizmetlerine erisim ve aidiyet bakimindan avantajh
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degerlendirilirken Ayla Topuz Savag'in (MO01) mekansal payla-
sim kararlarna iliskin elestirel anlatisy, fiziksel alanlarin kurum-
sal kapasite ve gelecek algisi bakimindan tasidigi 6nemi
gorunur kilmaktadir. Boylece kampls deneyimi yalnizca
olumlu bir yer degisikligi veya yalnizca bir alan kaybi seklinde
aciklanmamakta; erisim, gorunurlik, aidiyet ve fiziksel kapa-
site boyutlanyla birlikte degerlendirilmektedir.

Uygulamah egitim konusunda farkl katithma gruplar: ara-
sinda gugcli bir ortaklik bulunmaktadir. Bununla birlikte kati-
limcilarin uygulamaya deger vermesi, uygulamali egitimin
bitin programlarda, butin dénemlerde ve butin 6grenciler
agisindan aym etkiyi olusturdugunu kamtlamamaktadir. Og-
renme c¢iktilar, staj deneyimleri, isveren degerlendirmeleri ve
mezunlarin meslekte calisma durumlan hakkinda diizenli ve-
riler bulunmadan bu ortak goértigin kurumsal basar1 oranina
donusturalmesi mumkun degildir.

Liderlik anlatilan1 da digtintimsel bir dikkat gerektirmekte-
dir. Gegmis ve guncel yonetim dénemlerine iligkin olumlu
veya elestirel degerlendirmeler, katilimecilarin kurum igindeki
konumlarindan ve belirli yoneticilerle yasadiklar1 deneyimler-
den etkilenebilir. Ayrica mevcut EMYO mudurinin kitabin
yazarlarindan biri olmasi, giincel yonetim dénemine iliskin an-
latilarin bagimsiz belgelerle kargilagtiriimasini 6zellikle gerekli
kilmaktadir. Bu nedenle olumlu yonetim tanikliklar: kurumsal
faaliyet, kurul karar ve kalite kayitlartyla desteklenmeden ge-
nel bagar1 kaniti olarak kullanilmamustir.

Tanikliklar arasindaki farkliliklarin temelinde yalnizca kigi-
sel goris ayriliklar1 bulunmamaktadir. Katthmcilarin kuruma
dahil olduklar dénem, gorevleri, programlari, 6grencilik veya
caligma sureleri ve kurumla giincel iligki diizeyleri de anlatila-
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rn bicimlenmesinde etkili olabilmektedir. Gegmis donemi de-
gerlendiren emekli bir calisanin, giincel hizmetlerden yararla-
nan bir ogrencinin, ¢alisma yasamindaki deneyiminden
hareket eden bir mezunun ve kurumla sektorel iligki kuran bir
dis paydagin aym konuyu farkh yonleriyle gormesi beklenebi-
lir.

Bu nedenle butincul analizin amaci farkh anlatilan zo-
runlu bir uzlagsmaya donustirmek degildir. Amag; ortisen de-
neyimleri, elestirel kargiiklann ve aykinn anlatlarn birlikte
koruyarak EMYO’nun kurumsal gercekliginin ¢ok katmanlh
yapisini gorunur kilmaktir. Bu yaklasim, kurum tarihinin yal-
nizca basari anlatilarina veya yalnizca elestirilere indirgenme-
sini 6nlemekte; hangi sonuclarin belgelerle dogrulandigini,
hangilerinin katithimc1 deneyimi oldugunu ve hangi alanlarda
yeni veriye ihtiya¢ bulundugunu ayirt etmeye imkan sagla-
maktadir.

8.12. Arsiv Belgeleri ile Tanikliklarin Karsilagtirilmasi

S6zIu tarih gorismeleri ile arsiv belgelerinin karsilastiril-
mast, bu iki veri kaynaginin ayni iglevi yerine getirmedigini, fa-
kat birbirini tamamladigini gostermektedir. Resmi belgeler
cogunlukla bir kararin tarihini, karar merciini, programin
adiny, kontenjani veya yonetsel islemin kapsamin belirlemek-
tedir. Tanikliklar ise bu kararlarin kurum tyeleri tarafindan na-
sil deneyimlendigini, hangi anlamlarla iligkilendirildigini ve
gundelik caliyma yasamina nasil yansidigini gérunir hale ge-
tirmektedir.

Belge incelemesinde yalnizca metnin igerigi degil, belgenin
hangi kurum tarafindan, hangi amagcla ve hangi yonetsel bag-
lamda uretildigi de dikkate alinmahdir. Resmi belgeler giiclia
tarihsel kanitlar olmakla birlikte kurumun gtndelik iligkilerini,
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duygusal deneyimleri, catismalar1 ve yazili kayitlara gecirilme-
mis uygulamalar butiintyle yansitmayabilir (Bowen, 2009).
Benzer bicimde s6z1u tarih anlatilann da gegmisin degismeden
aktarilmig kayitlan degildir; katthmcinin bugiinkit konumun-
dan ge¢misi hatirlama ve anlamlandirma bigimini yansitmak-
tadir (Portelli, 1991; Thompson & Bornat, 2017).

Bu nedenle belgeler ile tanikhiklar arasinda hiyerarsik bir
iliski kurulmamugtir. Bir anlatinin resmi belgede bulunmamasi,
anlatinin kendiliginden degersiz veya yanls oldugu anlamina
gelmemektedir. Bununla birlikte bir katiimcinin kigisel yo-
rumu da bagimsiz bir belgeyle dogrulanmug tarihsel olgu gibi
sunulmamustir. Analizde; belgeyle dogrulanmug bilgiler, birden
fazla taniklikla desteklenen anlatilar ve kisisel deneyim veya
degerlendirmeler birbirinden ayrilmigtir. S6zI0 tarih anlatila-
rindan elde edilen baslica temalar ve bunlarin anlamlar Tablo
8.3’te 6zetlenmistir.

Tablo 8.3:
Arsiv Belgeleri ile Sozlii Tarih Tanikliklarimn Karsilagtirilmas

Tema veya Arsivsel ve Belgesel Butuncul Analitik De-
Olay Taniklarin Katkusi Durum gerlendirme

adolu Universitesi Kurulugun tarihi ve yo6-
. Rektorliginiin 2 -
kadronun ¢alisma bi- Mart 1990 tarihli tek- netsel cercevesi belge-
EMYO'nun ¢imi, programlarin lerle; kurulug kararmnin

, ; ST Tif yazisy, YOK yazist v
1990°da kuru- secilmesine iligkin ve Senato karam ku- nasil anlamlandirldig

Kurulus vizyonu, ilk

lusu hatirlamalar ve uy- ... veuygulamaya nasil ta-
L rulug suirecini ve ilk V
gulamalh egitim anla- programilan dogrula- sindig1 tanikliklarla agik-
yis1 agiklanmaktadr. maktadir lanmaktadar.
. . Belgeler kullanilan
. Sinirh fiziksel Binamn kullamm - o -
desindeki . mkanlar cabsanlardonemi kurumsal - EOGE NS RS
hi ¢ bi ve 6grenciler arasin- kayitlar, gorsel kay- al Kiltiri, kentl
ISE)I(T)ISM;?SL daki yakin iligkiler ile naklar ve stireli ya- fh Eima i r;ll’) al(zn— ¢
1996 kentle giindelik te- yinlarla mandan tasthin anlarm
mas anlatilmaktadir. belirlenebilmektedir. . $1cIs!
gostermektedir.
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Kampise katilmanin Tagmma donemi, te

Tagmmanin gergekles-

Yunus Emre ..t -1 . mesi belgesel bir olgu;
Karn- Universiteye aidiyet, mel atma ve bina tasmmanin Kisilerde
g ... hizmetlere erigim ve kullammma iliskin 23 T KISLS
pusi'ndekiilk .. " lik fizerin- k Ak olusturdugu aidiyet ve
binaya gecis OrUNUIIUK UZErn-  KUrumsal kayleve o o) gelisme algis1
M > deki etkileri anlatill-  gorsellerle dogrulan- . :
art 1996 maktadir. aktadir. geneylmsel bir bulgu-
lur.
Yeni ¢alisma kosul- o .
, larn ve kurumsal ka-  Tkinci binaya gegisin Taginma tarihi ! le kat
EMYO’nun . o , ... imalarm mekansal ge-
9007de mey- PAsiteye etkileriyle 2007 de gerceklesti; nigleme, daralma veya
cut binasina sonraki alan payla- - kurumsal kronoloji kapasite algilant birbiSi
ecisi sim kararlarma ilis-  ve argiv kayitlartyla rinI:ien aynlarak deger-
8e61y kin degerlendirmelerdogrulanmaktadur. lendirilmelidi g
bulunmaktadir. endirimendir.
Programlarin kurum
kimligine, 6grenci Program acma. &5- Kararlann tarihi ve kap-
Programlarin yapisina ve mesleki St §M3 08 sarm belgeseldir. Karar
. . renci alma, ad degis- T
acilmasy, ye- uzmanlagmaya etkisi | . - gerekgelerine iligkin ta-
; tirme ve devir
niden adlan- anlatilmaktadir. Ta- islemleri YOK, Se- nikliklar, yazili gerekce
dirilmasi ve  nikliklar, programla- $ .. bulunmadiginda done-
- nato ve kurum arsivi _. P
bagka birim- 1 agilma - p min aktorlerinin hatir-
lere devri gerekeelerine iligkin belgeleriyle dogrula- lamasi olarak
hatirlamalar iger- nabilmektedir. sunulmalidir.
mektedir.
Dayanigma, ulagilabi- Kurum kultirt dog- Denevimsel ve éznel bir
lirlik, diigtik hiyerar- rudan tek bir arsiv bul y11 akla birlikt
Kurum kul-  sik mesafe ve belgesiyle kanitlana- £ I;gﬁl 1? trxrll1m aﬂ - e_
tird, yakin  6grencilerin akade- maz. Etkinlikler, gor- arxu ka crarin an
o . S latilarinda tekrarlan-
iletisimve  mik olmayan sorun- seller ve birbiriyle mast. kurum
“aile” ortam lartyla da ortigen tankliklar g,
A . - kaltiirinin anlagilmast
ilgilenilmesi anlatil- destekleyici kart bakimmdan énemlidir
maktadir. olusturabilir. '
Ders planlari, uygu-
_ lamakayitlar, staj  Uygulamanin varligi ile
}gly;gc'l;i arp:;lln r;hesnmy&')nergeleri, ogrenci etkisi birbirinden ayril-
Uygulamali ya mgrlll o ha’zfrhk§ ve raporlar ve isveren malidir. Ogrenme ve is-
8 . ¥yas . degerlendirme tihdam etkisi igin
egitim ve staj bazi mezunlanin ise formlar1 uygulama- 6grenci, mezun ve igve-
gecisi lizerindeki et- o I yeu k ST Alerine ihti §
Tilors anlatilmaktadsy, 0 varhgm ve ku- - ren verilerine ihtiyag
rallarim bulunmaktadir.
dogrulamaktadir.
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Programin agilmasi

. . 2 . Programin varlig1 ve ya-
Leeds Metro- Yabana dilde egitim, ve ogrenci almp} ast sam dongusi belgelene-
poan U Wlarrsoraii Sensolaran o iy o
versitesifle G Prosrar oy Progr YI“ nedenleri yeterli belge
i¢in tasidigy yenilik  lartyla; sona
ortak prog- deveri 7 . bulunmadan bagar1
egeri yorumlan-  erdirilmesi kararlarla L
ram . . veya basarisizlik tizerin-
maktadir. dogrulanabilmekte- den agkbnmarnalidir
dir. )
. Mezuniyet, staj ve . e
}})Ijang € Serment Ja- calisma kaytlar kisi Tekil yasam oykiisti,
n 6rneginde ol- diizeyinde dogrulan- stajin olasl etkisini gos-
Stajdan istih- dugugbistaimis 4 na tim me- ermektedir; btin me-
.. teklifine ve uzun su- e zunlar i¢in istithdam
dama gecis reli istihdama donu- zunlara iliskin orani veya nedensel so-
s kargilagtirilabilir bir
§?t;1.éihg1 Ktedi veri seti bulunma- 1M olarak genellene-
gorulmektedir. maktadir. mez.
I}/{f:zqrﬂann calisan, Mezunlarin kuruma ye-
Ogretim elemani,  Personel kayitlary, et- .
o. o . niden katkis1 kurumsal
Mezunlarin  egitmen, konusmaac kinlik duyurulary, 6z- ..~ 7200 :

. - surekliligin gostergesi-
kuruma farkh veya dig paydas ola- ge¢misler ve resmi dir: ancak ghncel unvan
rollerle don- rak EMYO ve Uni-  kurum sayfalan kisi > su

. - ; p ve gorevler yayimdan
mesi versiteyle baglarim1  bazinda dogrulama .. -
1
surdiirebildigi gorul- saglayabilir. gg;urlz;n;;ﬁ’far a
mektedir. )
Isletmelerin, meslek Protokoller, toplant Is birliginin gerceklesti-
P tutanaklari, damigma 3 . - N
Sektor is bir-  kuruluglarinin, kamu . .. rilmis olmasi ile mifre-
likleri ve dig  kurumlarimin ve me- kurulu listeleri, etkm_datt ogrenci
ayda katl? zunlarn staj, ders ve lik kayztlar: ve staj 08 %nr%lresine veya istih-
paydas L v belgeleri is birliginin 95" sue veya
lim etkinliklere katkilar varhgam dogrulaya- dama etkisi birbirinden
anlatilmaktadur. bilir st 4 ayrlmalidir.
Kalite caligmalarinin PUKO raporlar, ak- Belge ve sertifikalar sti-
Oz degerlendirme, randegerlendirme recin varhgim kanitla-
Kalite given- paydas katlimive  raporlar ve akredi- makta kalite kiltirinin
cesi ve akredi-strekli iyilestirme  tasyon belgeleri sii- yerlesmesi ise iyiles-
tasyon anlayisim gelistirdigi regleri ve gegerlilik  tirme kararlarimn so-
degerlendirilmekte- tarihlerini dogrula- nuglarinin izlenmesini
dir. = maktadir. gerektirmektedir.
Basary; aidiyet, 6g-
renci—c¢aligan iligki- O . .
. P grenci, mezuniyet, .
e meiciopim, O MY T i
Kurumsal ba- akademik kapasite; ve retim, faaliyet, 6rneg;,1' veya olumlu ta-
arl sektor baglantist 6n_memnuniyet ve ak- mkhk genel kurumsal
; lerinden %arkh biy.m_reditasyon verileri- ba; aniﬁkmﬁi in ye-
lerde ™ nin birfikte ter§1i degildir. any
degerlendirilmekte- incelenmesi gerekir. ’
dir.
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Katihmeilarn prog- Kontenjan kararmimn

rarnlann venilen- 2026-YKS kilavuzu  varhigr dogrulanmugtir;

mesi 6r§nﬁrlﬁ“ . veEMYO bunyesinde ancak nedeni tamkhk-
2026-YKS L8 usu yalmzca Ascilik Prog-lardan veya tekil goster-
ke . sektorel karsihigia

ontenjan de- iliskin deserlendip-  FAMINa 85 genel kon-gelerden hareketle
gisikligi $4IN ACEEIENAIT™ o pian agiklanamaz. Kontenjan
SisIeust meleri gelecege yo- y G ; Y
nelik strateiik sorular tanumlandigini dog- verilmemesi programin
dog akga dir rulamaktadir. kapatildig1 anlamina
S ) gelmemektedir.

Not. “Arsivsel ve belgesel durum” stiitunu, bir olayin veya kararin varligiin hangi
tir kaynakla dogrulanabildigini gostermektedir. Belgesel dogrulama,
katilimcilarin olaya ytikledikleri anlamin da ayni belgeyle kamtlandig anlamina
gelmemektedir. Benzer bigimde bir tamklhigin birden fazla katithma tarafindan
paylasiimasi, anlatiy: resmi karar belgesiyle esdeger hale getirmemektedir.

Kargilagtirma sonucunda belge ve taniklik iliskilerinin ti¢
temel bicimde ortaya ¢iktig1 goriilmustiir. Birinci bigim, belge-
nin ve tanikligin ayni olaymn varligi konusunda o6rtigmesidir.
Kurulug, taginma, program agma ve devir kararlar1 bu grupta-
dir. Belgeler olaylarin tarihini ve yonetsel kapsamini belirler-
ken tanikliklar kararlarin kisiler ve kurum tizerindeki etkisini
aciklamaktadar.

Ikinci bicim, tamkhigin belgelerde sinirl bicimde gortlebi-
len veya hi¢ yer almayan kurumsal deneyimleri gortuntur kil-
masidir. Guindelik ¢alisma iligkileri, 6grencilere saglanan kisisel
destek, aile metaforu, mesleki 6zgtven ve belirli mekanlara
yuklenen duygusal anlamlar bu gruptadir. Bu anlatilar dogru-
dan bir karar belgesiyle dogrulanamasa da farkli katthmeci
gruplarinin anlatilariyla, gorsel kaynaklarla ve donemsel uygu-
lama kayitlariyla kargilagtirlmuagtir.

Uclincti bicim ise belgenin bir kararm varliginm dogrulama-
sina ragmen nedenini agiklamamasidir. Programlarin bazi bi-
rimlere devredilmesi, belirli uygulamalarmn sona ermesi ve
2026 kontenjan degisikligi bu acidan dikkatle ele alinmustir.
Boyle durumlarda taniklarin degerlendirmeleri kararin resmi
nedeni olarak sunulmamusg; katihmeilarin s6z konusu gelismeyi
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nasil yorumladiklarini gosteren deneyimsel veriler olarak ko-
runmustur.

Ornegin Yavuz Odabagi'mn kurulug déneminde program-
larin belirlenmesine iliskin anlatisi, donemin Rektéri Prof. Dr.
Yilmaz Buyukersen’in iniversitenin ve kentin uygulamah per-
sonel gereksinimlerinden hareket ettigine dair bir hatirlama
sunmaktadir. Kurulug yazilan programlarin agilmasim dogru-
lamakta; ancak Odabaginin aktardig konugmanin tamami ya-
zih gerekce belgesiyle dogrulanmadigi icin anlati, donemin
kurucu mudurinin tanikligi olarak degerlendirilmistir.

Benzer bicimde Ayla Topuz Savag'in mekansal alan payla-
simin1 kurumun gelecegini etkileyen bir kirilma noktasi olarak
degerlendirmesi, fiziksel bir kararin mezun ve ¢alisanlar tara-
findan nasil anlamlandinlabildigini gostermektedir. Mekansal
degisikligin kapsami kurumsal belgelerle dogrulanabilirken
bunun kurumun “kaderini degistirdigi” degerlendirmesi kati-
limcinin kigisel yorumudur. Bu yorum tarihsel olgunun yerine
gecirilmemis, olayin kurumsal hafizadaki anlamini goésteren
bir taniklik olarak kullanilmistur.

Arsiv belgeleri ile tanikliklarin 6rtismedigi veya bir tanik-
ligin belgesel olarak dogrulanamadigi durumlarda kisisel anlatt
metinden otomatik olarak ¢ikarilmamugtir. Bunun yerine bilgi-
nin hangi kanit diizeyinde bulundugu agikc¢a belirtilmis; “bel-
geyle dogrulanmug bilgi”, “birden fazla taniklikla desteklenen
anlat1” ve “kisisel deneyim veya degerlendirme” ayrimi korun-
mustur. Boylece sozIu tarih verileri ne resmi belgelerin yerine
gecirilmis ne de argivde karsilign bulunmadigi gerekgesiyle de-
gersizlestirilmistir.

Bu yaklagim, EMYO tarihini yalnizca resmi kararlarin kro-
nolojisi veya yalnizca kigisel hatiralarin toplami olmaktan
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cikarmaktadir. Belgeler ile tanikliklarin kargiikh olarak sinan-
masi; olayim, deneyimin ve yorumun birbirinden ayrilmasina,
belirsizliklerin goruntr tutulmasina ve kurum tarihinin daha
dengeli, elestirel ve dogrulanabilir bicimde yazilmasina imkan
saglamaktadir.

8.13. Butuncul Degerlendirme

Yirmi yedi katimciyla gerceklestirilen sozlu tarih gorug-
melerinden elde edilen ve temiz transkriptle eslestirilen 101
analitik kaydin butincil degerlendirilmesi, EMYO’nun ku-
rumsal tarihinin tek yonli ve kesintisiz bir gelisme anlatistyla
aciklanamayacagini gostermektedir. Kurumun tarihsel seyri;
kurulus, yer degistirme, program agma ve devretme kararlari,
akademik yapilanmadaki degisimler, uygulamal egitim
modelleri, sektor iligkileri, kalite givencesi ve 6grenci konten-
janlarindaki déntigimler aracihgiyla bicimlenmistir. Bu gelis-
melerin bazilart kurumsal kapasiteyi genisgletmis, bazilar ise
program yapisinin, fiziksel alanlarin ve kurumsal kimligin ye-
niden tanimlanmasina yol agcmugtir.

S6zIu tarih bulgulari, EMYOnun kurumsal kimliginin bas-
lica beg unsur etrafinda olustugunu gostermektedir: uygula-
mali mesleki egitim anlayasi, calisanlar ve 6grenciler arasindaki
yakin iligkiler, Anadolu Universitesi mensubiyeti, kent ve ca-
ligma yasamiyla kurulan baglar ve degisen meslek alanlarina
uyum saglama c¢abasi. Bu unsurlar biitiin dénemlerde ayni bi-
c¢imde yagsanmamig; kurumun buytmesi, farkli binalara tagin-
masl, programlarin cesitlenmesi ve yeni kusaklarmm kuruma
katilmasiyla yeniden yorumlanmastir.

Kurulug déneminden ginimiize uzanan anlatilarda uygu-
lamali egitim, farkli katihme1 gruplarini birlegtiren en guclii ku-
rumsal degerlerden biri olarak ortaya c¢ikmigtir. Kurucu
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yonetimin programlarin belirlenmesine iligkin yaklasimi, 6g-
retim elemanlarinin uygulama ornekleri, 6grencilerin ders ve
staj deneyimleri, sektor temsilcilerinin mesleki yeterlilik bek-
lentileri ve mezunlarin ¢alisma yasamina iliskin degerlendir-
meleri bu noktada birbirini tamamlamaktadir. Bununla
birlikte uygulamali egitimin ortak bir deger olarak ifade edil-
mesi, uygulamalarin butin programlarda, dénemlerde ve 6g-
rencilerde ayni sonucu olusturdugunu kanmitlamamaktadir.
Uygulama surelerinin, is yeri deneyimlerinin, 6grenme ciktila-
rinin ve igveren degerlendirmelerinin diizenli olarak izlenmesi
gerekmektedir.

Kurumsal kiltiir bakimindan aile, samimiyet, dayanigma,
ulagilabilirlik ve 6grenci sorunlariyla yakindan ilgilenme tema-
lan1 6zellikle calisan ve mezun anlatilarinda gugli bir tarihsel
oruntl olusturmaktadir. Bununla birlikte giincel 6grenci anla-
tilar1 bu kilttirtin butun 6grenciler tarafindan ayni bicimde de-
neyimlenmedigini gostermistir. Bir 6grencinin acik iletisimi
kurumun gugli yoni olarak degerlendirmesine karsilik bagka
bir 6grencinin kurumsal aidiyetini sinirh hissetmesi, gecmisten
aktarilan degerlerin yeni kugaklara kendiliginden ulasmadigim
ortaya koymaktadir. Kurumsal aidiyetin strdirilebilmesi, gec-
misteki yakin iligkilerin hatirlanmasinin yaninda giincel 6gren-
cilerin karar stireclerine, sosyal yasama ve program kimligine
etkin bicimde katilmasin gerektirmektedir.

Mekan anlatilann1 da kurumsal dontisimiin ¢ok katmanh
yapisini goruntr kilmugtir. Atatirk Caddesi'ndeki ilk binann si-
nirh fiziksel imkanlari, yakin iliskiler ve kentle dogrudan te-
masla birlikte hatirlanmaktadir. Mart 1996’da Yunus Emre
Kampusi'ndeki ilk binaya gecilmesi, iniversite hizmetlerine
erisim ve Anadolu Universitesi aidiyeti bakimindan énemli bir

467



kirilma olusturmustur. EMYO’nun 2007 yilinda mevcut bina-
sina gecmesi ise fiziksel gelisimin yeni asamasidir. Bununla bir-
likte sonraki alan paylasimi kararlarina iliskin elestirel
tanikliklar, fiziksel mekanlarin yalnmizca derslik ve ¢calisma alam
olmadigini; kurumsal kapasite, gérunurluk, aidiyet ve gelecek
algisiyla iligkilendirildigini gostermektedir.

Program tarihine iligkin bulgular, EMYO’nun dogrusal bi-
¢imde buytyen bir egitim birimi olmadigini ortaya koymakta-
dir. Programlann acilmasi, yeniden adlandirilmasi, bagka
akademik birimlere devredilmesi ve belirli meslek alanlarinda
yogunlasilmasi, kurumun degisen yiiksekogretim ve calisma
yasami kosullarma uyum arayiginin farkli asamalaridir. Tanik-
liklar program kararlarinin kisiler ve kurum tizerindeki etkile-
rini agiklarken resmi belgeler kararlarin tarihini ve yonetsel
kapsamini belirlemektedir. Programlarnn agilma, devredilme
veya 6grenci kontenjani alamama nedenleri, ilgili gerekce bel-
geleri bulunmadan katihmci gorusleri Gizerinden kesinlestiril-
memistir.

Mezun anlatilarr, EMYO egitiminin bireysel yasam oyku-
lerindeki etkisini goriniir kilmigtir. Uygulamali derslerde edi-
nilen bilgi ve becerilerin ¢calisma yagaminda kullanilmasi, stajin
ig teklifine dontgmesi, dikey gecis ve akademik kariyer yone-
limleri ile mezunlarn ¢alisan, egitmen, 6gretim elemani veya
dis paydas olarak kuruma yeniden katkida bulunmalar1 bu et-
kinin farkli bicimleridir. Ancak secilmis mezun 6rnekleri biitiin
mezunlarn istihdam durumunu temsil etmemektedir. EMYO
egitiminin kariyer sonuclan lizerindeki etkisinin degerlendiri-
lebilmesi igcin program ve mezuniyet yili temelinde duzenli
mezun izleme verilerine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Kent, sektor ve dig paydas iliskileri de EMYO’nun kurumsal
kimliginin 6nemli bir boyutudur. Meslek kuruluslar, isletme-
ler, kamu kurumlari, belediyeler, mezunlar ve diger egitim ku-
rumlariyla kurulan iligkiler; staj, ders katkisi, danisma kurullar,
kariyer etkinlikleri ve toplumsal katk: faaliyetleri araciligiyla
gorunur hale gelmektedir. Bununla birlikte bir ig birliginin
veya etkinligin gerceklestirilmis olmasi, bunun 6grenci 6gren-
mesi, mezun istthdami veya program gelisimi tizerinde dogru-
dan etki olusturdugunu tek bagima kanitlamamaktadir. Paydas
katkisinin hangi karara veya uygulamaya dontistiginun izlen-
mesi gerekmektedir.

Tanikliklar arasindaki 6rtigme ve ayrigmalar, EMYO’ya
iliskin tek ve homojen bir kurumsal anlati bulunmadigim
gostermektedir. Gegmis donem calisanlarinin yakin iligkilere
dayali anlatilar, giincel 6grencilerin farklilagan aidiyet dene-
yimleri, mezunlarin ¢calisma yasamina dayah degerlendirme-
leri ve dig paydaslarin mesleki yeterlilik beklentileri, kurumun
farkli konumlardan farkli bicimlerde gorilebildigini ortaya
koymaktadir. Bu ayrigmalar kurumsal tarih agisindan bir zayif-
lik degil, deneyimin ¢ok katmanli yapisinin gostergesidir. Nitel
analizin amaci, farkli anlatilar1 zorunlu bir uzlasmaya donts-
turmek degil; ortakliklar, elestirel karsiliklar1 ve aykir1 dene-
yimleri birlikte korumaktir.

Elestirel tanikliklar; programlarin giincelligi, meslek yukse-
kokullarimin Gniversite icindeki goruntrlugn, 6grenci aidiyeti,
iletisim, fiziksel kapasite, sektor iligkileri, mezun takibi ve ku-
rumsal basar 6l¢itleri konusunda énemli sorular ortaya koy-
mustur. Bu elestiriler olumlu kurum anlatisinin karsiti degil,
kurumsal 6grenmenin bir pargasidir. Kurumsal aidiyet, sorun-
larn dile getirilmedigi bir uyum ortami olarak degil; kurum
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uyelerinin ge¢cmis, bugun ve gelecek hakkinda gorus bildirebil-
dikleri kapsayici bir iligki bicimi olarak degerlendirilmelidir.

2026-YKS kilavuzunda EMYO bunyesinde yalnizca Ascilik
Programina 35 genel kontenjan tanimlanmasi, sézIu tarih go-
rusmelerinde dile getirilen yenilenme, programlarin mesleki
degerini gorunur kilma, sektorle iligki kurma ve kanita dayal
degerlendirme beklentilerini daha o6nemli hile getirmistir
(Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Bagkanhgi, 2026). Bu-
nunla birlikte bu karar, diger programlarin kapatildig: veya egi-
tim faaliyetlerinin sona erdigi anlamina gelmemektedir.
Kilavuz kontenjan kararinin nedenini acgiklamadigindan 6g-
renci talebi, istihdam, program niteligi veya baska bir degisken
uzerinden nedensel bir aciklama yapilmamugtr.

Aragtirmanin 6nemli sonuglarindan biri, resmi arsiv belge-
leri ile sozlu tarih tanikliklarinin birbirinin yerine ge¢cmedigi,
fakat birlikte kullanildiginda kurum tarihini daha kapsamh
bicimde agiklayabildigidir. Arsiv belgeleri kurulus, taginma,
program ve kontenjan kararlarinin tarihsel ve yonetsel cerge-
vesini belirlerken tanikliklar bu gelismelerin nasil deneyimlen-
digini gostermektedir. Yazili belgelerde bulunmayan giindelik
calisma pratikleri, 6grencilere saglanan kisisel destek, mesleki
ozguven, aidiyet, kayip ve kirilma algilar s6z1u tarih araciigiyla
goruntr hale gelmigtir. Buna karsilik tanikliklarda dile getirilen
tarih, neden ve kisi bilgileri mimkiin oldugunca bagimsiz bel-
geler ve diger anlatilarla kargilagtirlmagtir.

Bu bulgular degerlendirilirken ¢alisgmanm sinirlart da
korunmalidir. Géragmeler, EMYO’nun buitiin ¢aliganlarini, 6g-
rencilerini ve mezunlarmi istatistiksel olarak temsil etmemek-
tedir. Katithimcilarin hatirlamalari, kurumsal rolleri, gérusme
tarihindeki konumlan ve aragtirmacilarla iligkileri anlatilarin
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olusumunu etkileyebilir. Ayrica arastirmacilarin EMYO men-
subu olmalarn guiglii bir igeriden erisim saglamakla birlikte ku-
rumsal aidiyetin yorumlar etkilemesi riskini de beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle olumlu ve elestirel anlatilar birlikte
korunmus, kisisel deneyimler bagimsiz belgelerle karsilastiril-
mig ve dogrulanamayan degerlendirmeler kesin tarihsel olgu-
lar biciminde sunulmamustir.

Sonug olarak EMYO’nun kurumsal tarihi yalnizca yoneti-
ciler, programlar, kararlar ve binalardan olusmamaktadir. Bu
tarih; siirh imkanlarla kurum olusturan ¢alisanlarin emegi,
Ogretim elemanlariin egitim anlayigi, idari ve destek persone-
linin gindelik katkilari, 6grencilerin farklilasan deneyimleri,
mezunlarin ¢aligma yasamindaki yolculuklar: ve dig paydasla-
rin beklentileriyle bicimlenmistir.

SozIlu tarih bulgulari, EMYO’nun ge¢misinin korunmasi
gereken duragan bir miras degil, gelecege iliskin kararlar des-
tekleyebilecek yasayan bir kurumsal hafiza oldugunu goster-
mektedir. Bu hafizanin stratejik bir kaynaga dontusebilmesi;
argivlerin sistematik bicimde korunmasina, yeni tanikliklarla
guncellenmesine, farkli kusaklarin kurumsal tarihle iliski kur-
masina ve elestirel bulgularin karar streglerine taginmasima
baghdir. Izleyen Sonug béliimiinde, calismamin aragtirma soru-
larina verdigi yanitlar butincil bicimde ortaya konulacak ve
EMYO’nun gelecek yonelimlerine iliskin temel ¢ikarimlar de-
gerlendirilecektir.
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SONUC BOLUMU
Kurumsal Hafizadan Gelecegin Mesleklerine

Bu ¢alisma, Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiikse-
kokulunun 1990 yilindaki kurulusundan 2026 yilina kadar
uzanan kurumsal gelisimini; arsiv belgeleri, resmi yazigmalar,
kurumsal yayinlar, gorsel malzemeler ve sozIu tarih goris-
meleri Uizerinden butincil bir yaklagimla incelemistir. Arag-
tirmanin temel amaci yalmizca EMYO’nun hangi tarihte
kuruldugunu, hangi programlar actigimi ya da hangi fiziksel
mekanlarda egitim verdigini belirlemek degildir. Caligma
ayni zamanda bu gelismelerin kurumun kimligi, egitim anla-
yis1, yonetim kultird, paydas iligkileri ve gelecek yonelimleri
uzerindeki etkisini ortaya koymay1 amaclamigtir.

Elde edilen bulgular, EMYO’nun tarihinin dogrusal ve ke-
sintisiz bir biyime anlatisiyla agiklanamayacagini goster-
mektedir. Kurumun gelisimi; kurulus kararlan, program
cesitlenmesi, yonetsel degisimler, fiziksel mekan dontgim-
leri, yerleske icindeki konumlanma, uygulamali egitimin ye-
niden bi¢cimlenmesi, sektor iligkileri, 6grenci beklentileri ve
yuksekogretim politikalarindaki degisiklikler tarafindan se-
killendirilen ¢ok katmanli bir siirectir. Bu nedenle EMYO’nun
kurumsal tarihi yalnmizca bagarilarin siralandig1 bir ge¢mis
anlatisi olarak degil; suirekliliklerle kirllmalarin, kazanimlarla
sinirhliklarin ve kurumsal ideallerle uygulamadaki deneyim-
lerin birlikte degerlendirildigi elestirel bir kurum tarihi olarak
ele alimmugtir.

477



Arastirma Sorularinin Butincul Yanitlar:

Calismanin sekiz arastirma sorusu; kronolojik anlati, te-
matik inceleme, arsiv belgeleri, gorsel kaynaklar ve s6z1u tarih
bulgulan birlikte degerlendirilerek asagidaki bicimde yant-
lanmugtir. Bu yanitlar, belgelerin kesin olarak gosterdigi olgu-
lar ile katihmcilarin 6znel deneyim ve degerlendirmelerini
birbirinden ayirmakta; nitel verilerden istatistiksel veya dog-
rulanmamig nedensel sonuglar iretmemektedir.

Arastirma Sorusu 1: Kurumsal Kirilmalar ve Siireklilikler.

EMYO’nun kurumsal kimligini bigimlendiren bashca kiril-
malar; 1990°daki kurulus, 1991'deki program adi diizenlemesi,
1996'da Yunus Emre Kampusine ve kredili sisteme gecis,
1998’de ikinci 6gretimin agilmasi, 2000’li yillardaki program
cesitlenmesi, 2007’ de mevcut hizmet binasina gecis, 2011'de
programlardan boliim yapilanmasina yonelme, bazi program-
larin bagka akademik birimlere devredilmesi, pandemi done-
mindeki dijital gecis ve 2026’daki kontenjan daralmasidir. Bu
degisimler karsisinda uygulamali mesleki egitim anlayisi, 68-
renciyi calisma yasamina hazirlama amaci, Anadolu Universi-
tesi aidiyeti, degisen kosullara uyum saglama cabasi ve insan
iligkilerine dayal kurum kultiirti temel sureklilikler olarak be-
lirlenmistir.

Arastirma Sorusu 2: Fiziksel, Akademik, Idari ve Egitimsel
Degisim.

Fiziksel yapi, Atatirk Caddesi'ndeki kiralik binadan
1996’da kampius icindeki ilk binaya, 2007'de ise ginumuizde
kullanilan hizmet binasina uzanan bir gelisim gostermistir.
Akademik yapi, sinirh sayidaki kurucu kadrodan farkli uzman-
lik alanlarim1 kapsayan daha genis bir kadroya doniismustiir.
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Idari isleyis, kurucu mudiir merkezli baslangic yapisindan bo-
ltm kurullari, komisyonlar, kalite gtivencesi ve katihmeci yone-
tisim mekanizmalarinin yer aldigi daha kurumsal bir yapiya
ilerlemistir. Egitimsel yapi ise kredili sistem, ikinci 6gretim,
AKTS, staj, uygulama dersleri, dijital 6grenme, dis paydas kati-
lim ve akreditasyon suirecleriyle yeniden bigimlenmistir.

Arastirma Sorusu 3: Program Yapisinin Degisen Cevreyle
Hliskisi.

EMYO’nun program yapisi dogrusal bir buytme izleme-
mis; ulusal yuksekogretim politikalar, Gniversite ve YOK ka-
rarlari, teknolojik degisim, Ogrenci erigimini genigletme
girisimleri ve sektorlerin nitelikli ig giici beklentileri dogrul-
tusunda acilma, cesitlenme, devredilme, kapanma veya
dontisme sureclerinden gecmistir. Bilgisayar ve dijital tekno-
lojiler, ticaret, turizm, gastronomi, emlak ve ulagtirma alanla-
rindaki gelismeler program portféoyune yansimigstir. 2026
kontenjan tablosu ile gelecegin mesleklerine yonelik program
Onerileri bu dénigimun giincel agamasini olusturmaktadir.
Bununla birlikte EMYO'ya iligkin kararlarin 6zel gerekgeleri
resmi olarak agiklanmadik¢a 6grenci talebi, program basarisi,
istihdam veya ulusal politika ile belirli bir karar arasinda kesin
nedensellik kurulmamugtir.

Arastirma Sorusu 4: Veri Kaynaklarinin Birbirini
Tamamlama Bigimi.

Resmi arsiv belgeleri kararlarin tarihini, yetkili merciini,
program adlarini ve yonetsel kapsamini; gorsel kaynaklar egi-
tim mekanlarmi, kigileri, etkinlikleri ve kurumsal yasamin
maddi izlerini; s6zIi tarih tanikliklar: ise bu karar ve ortamlarin
kisiler tarafindan nasil deneyimlendigini ortaya koymustur.
Boylece bir binaya gecisin resmi tarihi belgeyle belirlenirken
bu gecisin aidiyet, erisim veya alan kayb1 bakimindan anlami
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tanikliklarla agiklanabilmistir. Kaynaklar birbirinin yerine geci-
rilmemis; dogrulama, tamamlama, farkhilasma ve celiski iligki-
leri acikga gosterilmistir.

Arastirma Sorusu 5: Yazily Belgelerde Goriinmeyen Deneyimler
ve Degerler.

Sozlu tarih gorusmeleri; kurulus yillarindaki  smirh
imkanlar icinde gelisen dayanismayi, calisanlar arasindaki
“aile” algisini, 6gretim elemanlarinin ulagilabilirligini, gindelik
yardimlagmayi, mekansal degisimlerin duygusal kargiligini,
uygulamali egitimin mesleki 6zgtuivene katkisini, stajdan ige ge-
¢is 6rneklerini ve mezunlarin kuruma farkh rollerle geri dont-
suni gorinir hale getirmigtir. Bunun yaninda kurumsal
statitye iliskin elestiriler, bazi 6grencilerin siirh aidiyet dene-
yimi, fiziksel alanlarin daralmasima yoénelik degerlendirmeler
ve programlarin guncelligine iliskin kaygilar da resmi belgele-
rin tek bagma gosteremedigi deneyim boyutlar olarak ortaya
¢ikmistir.

Arastirma Sorusu 6: Iliskilerin Kurum Kiiltiirii ve Aidiyetteki
Yeri.

Calisanlar arasindaki uzun sureli ig birligi ve kugaklar arasi
deneyim aktarimi, kurum kultirinin sirekliligini destekle-
mistir. Ogrencilerle kurulan danmismanlik ve giindelik iletisim,
mezunlarin etkinlikler, mentorluk ve mesleki paylagimlar
aracihigiyla kuruma yeniden katimasi, sektor temsilcilerinin
uygulamali egitim ve mufredat siireclerine katkisi ile Eskige-
hir'deki kurumlarla gelistirilen iligkiler, katthmci anlatilarinda
aidiyetin uretildigi farkh iligki alanlar1 olarak gériinmektedir.
Ancak bu iligkiler butin katthmailar tarafindan ayni bigcimde
deneyimlenmemistir. Ozellikle baz1 giincel é6grenci anlatilari,
tarihsel olarak guglii olan yakinhk ve dayanigma kaltirtiintin
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her yeni kusak icin katithm ve iletisim yoluyla yeniden uretil-
mesi gerektigini gostermistir.

Arastirma Sorusu 7: Anlatilardaki Ortakliklar, Farkliliklar ve
Celiskiler.

Katillmal gruplarn uygulamali egitimin 6nemi, calisma
yasamina hazirlik, Anadolu Universitesi kimligi ve insan ilis-
kilerinin kurumsal degeri konularinda buytik 6l¢ude ortaklag-
miugtir. Buna karsihk kampls icinde bulunma baz
katilimcilarca erigim ve gorunurluk avantaji, bazilarinca alan
paylasimi ve kapasite kayb1 baglaminda degerlendirilmistir.
Calisanlar ve mezunlar yakin iligkilere dayali gti¢lii bir aidiyet
anlatirken bazi 6grenciler kendilerini kuruma yeterince ait
hissetmediklerini belirtmistir. Bagarih mezun érnekleri egiti-
min mesleki degerini gorunur kilmis; ancak sistematik me-
zun verilerinin bulunmamasi bu 6érneklerin biitin mezunlara
genellenmesini engellemigtir. Bu ayrismalar giderilecek tu-
tarsizliklar degil, kurum hafizasinin ¢ok sesli yapisini gosteren
analitik bulgulardir.

Arastirma Sorusu 8: Kurumsal Birikimin Gelecek
Yonelimlerine Katkusu.

EMYO'nun tarihsel birikimi; kurumsal hafizay1 koruyan
dijital bir arsiv sistemi kurulmasi, program a¢ma ve donus-
tiurme kararlarinin 6grenci talebi, mezun izleme, istihdam, sek-
tor gorusleri ve akademik kapasite verileriyle desteklenmesi,
uygulamali egitimin ve sektor ig birliklerinin giiclendirilmesi,
mezunlarla yasam boyu iligkinin surdirtilmesi ve 6grencilerin
kurumsal yagsama katiliminin artirilmast yontunde yol goster-
mektedir. Yapay zeka, veri yonetimi, dijital i surecleri, yesil be-
ceriler ve surdirtlebilirlik, programlarn tarihsel kimligini
ortadan kaldiran degil onu gelecegin yeterlilikleriyle bulustu-
ran doniisim alanlaridir. Bu nedenle 2026 kontenjan degisimi
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yalnizca bir daralma olarak degil, gecmis deneyimlerden ya-
rarlanarak kanita dayal yenilenme zorunlulugunu goérunur ki-
lan gtincel bir kirllma olarak degerlendirilmistir.

Kurumsal Gelisimin Temel Sonuglari

Aragtirmanin ortaya koydugu ilk temel sonu¢, EMYO'nun
kurulusundan itibaren uygulamali mesleki egitim anlayig
Uzerine insa edilmis olmasidir. Kurucu yoénetimin yaklagimi,
Ogretim elemanlarinin deneyimleri, sektor temsilcilerinin de-
gerlendirmeleri ve mezunlarin mesleki yagsamlarina iligkin an-
latilar1, uygulamanin kurum kimligindeki merkezi yerini farkl
acilardan dogrulamaktadir. Ogrencilerin yalnizca kuramsal bil-
giyle degil, calisma yasaminda karsilasabilecekleri sorunlari ¢o-
zebilecek mesleki yeterliliklerle donatilmasi, EMYO’nun
tarihsel sureklilik gosteren en 6nemli egitimsel iddiasidir.

Ikinci temel sonug, EMYO'nun gelisiminde Universite—
kent—sektor iligkilerinin belirleyici olmasidir. Kurulug doéne-
mindeki yerel ihtiyaglar, Eskisehirin ekonomik ve toplumsal
yapist, meslek kuruluglartyla gelistirilen iligkiler, staj olanaklar
ve dis paydas katkilari, yiiksekokulun egitim anlayisini Gniver-
site sinirlarinin Gtesine tagimigtir. Bu yapi, mesleki egitimin yal-
nizca dersliklerde gerceklestirilen bir o6gretim faaliyeti
olmadiging; ig diinyasi, mezunlar, meslek kuruluglan ve yerel
yonetimlerle kurulan kargilikh iligkiler yoluyla anlam kazandi-
gin1 gostermektedir.

Uclincii sonug, fiziksel mekanin yalmzca egitim faaliyetle-
rinin yuratildigu bir alan degil, kurumsal kimligi ve aidiyeti
sekillendiren 6nemli bir unsur oldugudur. EMYO'nun farkh
donemlerde kullandig: binalar, 2007 yilinda giintimuzde kul-
lanilan hizmet binasina gecisi ve Yunus Emre Yerlegkesi i¢in-
deki konumu; derslik kapasitesinden 6grenci deneyimine,
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akademik etkilesimden kurumsal goruntrlige kadar ¢ok sa-
yida alani etkilemistir. Yerleske icinde bulunmak 6grenciler ba-
kimindan erisim, sosyal yagsam ve Universite aidiyeti agisindan
onemli bir avantaj olustururken, mekanlarin paylasilmasi ve
kullanim alanlarinin daralmasi bazi tanikliklarda kurumsal ka-
pasiteyi sinirlandiran gelismeler olarak degerlendirilmistir.
Boylece fiziksel mekanin, EMYO’nun tarihinde hem bir imkan
hem de dénemsel bir gerilim alani olusturdugu anlagilmastir.

Dordunct sonug, EMYO'nun kurumsal kiltirinde yakin
iligkiler, dayanigma ve “aile” algisinin guglu bir tarihsel tema ol-
masidir. Ozellikle uzun stire kurumda gorev yapan calisanlarin
ve mezunlarin tanikliklari, 6gretim elemanlar, idari personel
ve Ogrenciler arasindaki yakin iletisimin kurum kimliginde
onemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir. Bununla bir-
likte giincel 6grenci anlatilari, aidiyet deneyiminin butin 6g-
renciler bakimindan ayni bicimde gerceklesmedigini ortaya
koymustur. Baz1 6grenciler EMYO’yu samimi, destekleyici ve
Ogrenciye yakin bir kurum olarak tanimlarken bazilari kuruma
aidiyet gelistirmekte zorlandigin ifade etmistir. Bu bulgu, ta-
rihsel olarak giclii olan dayanigsma kultiirinin kendiliginden
ve degismeden devam edeceginin varsayillamayacagini; her
ogrenci kusag icin yeniden Uretilmesi gerektigini gostermek-
tedir.

Besinci sonug, mezunlarin anlatilarinda EMYO’da edinilen
bilgi, beceri ve iliskilerin caligma yasamina gegciste etkili oldu-
guna iliskin guiglii bireysel 6rneklerin bulunmasidir. Staj stire-
cinin istthdama doénusmesi, okulda edinilen uygulamal
bilgilerin ¢alisma yasaminda kullanilmasi, mezunlarin farkl
sektorlerde gorev almasi ve bazi mezunlarin 6gretim elemani
ya da dig paydag olarak yeniden kuruma katki sunmasi,
EMYOnun olusturdugu kariyer ekosisteminin somut
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gorunumleridir. Ancak bu anlatilar, bitin mezunlarn istih-
dam durumunu temsil eden istatistiksel sonuglar olarak deger-
lendirilmemelidir. ~Mezunlarin  kariyer hareketliliginin,
istihdam surrelerinin ve okulda kazandiklan yeterliliklerin ca-
lisma yasamindaki karsihginin belirlenebilmesi icin sistematik
ve sureklilik gosteren bir mezun izleme sistemine ihtiya¢ bu-
lunmaktadir.

Sozlu Tarihin Kurumsal Hafizaya Katkis1

Aragtirma kapsaminda ¢alisanlar, kanaat 6nderleri, 6gren-
ciler ve mezunlardan olusan 27 katthmciyla gerceklestirilen
sozlu tarih gorusmeleri, EMYO'nun resmi belgelerde buti-
niyle gérinmeyen deneyim boyutunu ortaya ¢ikarmustir (Oz-
turk Bagpinar vd., 2026a). Gortusmelerden olusturulan 101
analitik kayit; kurulug, mekan, egitim, yonetim, uygulama, ai-
diyet, sektor iligkileri, mezun deneyimi ve gelecek beklentileri
gibi temalar altinda degerlendirilmistir (Oztirk Baspinar vd.,
2026b). Bu kayitlarin sayisi, temalarin 6nem veya yayginlik si-
ralamasi olarak degil, arastirmada kullanilan analitik kayitlarin
toplami olarak anlagilmalidir. Goértismelerin uzunluklari, kap-
samlar1 ve katilmcilarin kurumla iligki bicimleri birbirinden
farkl oldugu icin kayitlar Gizerinden nicel genelleme yapilma-
mustir.

S6zIu tarih bulgulari, kurumsal ge¢misin tek bir anlatidan
olusmadigini gostermistir. Ayni gelisme calisanlar, 6grenciler,
mezunlar ve dis paydaslar tarafindan farkli bigimlerde anlam-
landirlabilmektedir. Yerleske icinde bulunmak bir katihmeci
icin kurumsal gortintirluk ve 6grenci yasamina katihim anla-
muina gelirken, bagka bir katihmei igin fiziksel alanin daralma-
siyla iligkilendirilebilmektedir. Benzer bicimde kurum kilttirt
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baz1 tanikliklarda gugli bir dayanmigma ve yakinlik ortami ola-
rak anlatilirken, bazi1 giincel 6grenci deneyimlerinde aidiyetin
siurh kaldig gorulmektedir.

Bu farkliliklar, arastirmanin ¢oziimlenmesi gereken bir so-
runu degil, so6zI tarihin temel analitik degerini olusturmakta-
dir. Kurumsal hafizanin elestirel bicimde korunmasi, yalnizca
birbirini dogrulayan anlatilarin degil; farklilagan, kimi zaman
birbiriyle gerilim icinde bulunan tanikliklarin da kayit altina
alinmasini gerektirir. Bu nedenle ¢alismada karsit anlatilar or-
tadan kaldirilmamas, tek bir kurumsal soylem iginde eritilme-
mis ve kisisel degerlendirmeler arsivsel gerceklikler gibi
sunulmamugtr.

2026 Kontenjan Karar1 ve Yeni Bir Kurumsal
Kirilma

29 Temmuz 2026 tarihli 2026-YKS Yuksekogretim Prog-
ramlar1 ve Kontenjanlari Kilavuzu'nda EMYO bunyesinde yal-
nizca Ascihik Programina 35 kigilik genel kontenjan tahsis
edildigi goridlmektedir. Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi,
Dis Ticaret, Emlak Yonetimi, Pazarlama ile Turizm ve Otel Is-
letmeciligi programlarn ise bu kilavuzda yeni 6grenci kabul
edecek programlar arasinda yer almamaktadir. Bu durum, s6z
konusu programlarin hukuken kapatildigi anlamma gelme-
mekte; 2026-YKS merkezi yerlestirmesi icin bu programlara
yeni Ogrenci kontenjani tahsis edilmedigini gostermektedir
(Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanligi, 2026¢).

Bir onceki 6gretim yilina iliskin EMYO verilerinde alti
programa toplam 270 kisilik kontenjan ayrilmig ve 274 6grenci
yerlesmigken, 2026 kilavuzunda yalnizca Ascilik Programina
35 kisilik kontenjan tanimlanmasi, EMYO tarihindeki en
o6nemli giincel kirilmalardan biri olarak degerlendirilmelidir
(Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, 2026).
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Ancak bu degisimin EMYO'’ya 6zgu gerekcesi resmi makamlar
tarafindan agiklanmadikga; karan tek basina ogrenci talebi,
program basarisi, 6gretim kadrosu, mezun istihdam ya da ku-
rumsal performansla iligskilendirmek bilimsel olarak dogru ol-
mayacaktir.

Bununla birlikte s6z konusu kontenjan tablosu, Yuksekog-
retim Kurulunun son yillarda uygulamaya koydugu program
ve kontenjan déonusimunden bagimsiz degerlendirilmemeli-
dir. YOKin 2030 yol haritasinda yapay zeka, buyuk veri, diji-
tallesme, yesil donusum ve istihdam odakhi programlarin
yuksekogretimin oncelikli yonelimleri arasinda konumlandi-
nildig gortulmektedir (Yiksekogretim Kurulu, 2025a). YOK Un
1 Temmuz 2026 tarihli aciklamasinda da program ve konten-
janlarin tilkenin kalkinma hedefleri, gelecekteki is giicii gerek-
sinimleri, yapay zeka, dijital dontsim ve stratejik sektorlerin
talepleri dogrultusunda yeniden dizenlendigi belirtilmis;
2026-2027 6gretim yilinda yedisi lisans, dokuzu 6n lisans ol-
mak Uzere 16 yeni programun ilk kez 6grenci kabul edecegi du-
yurulmustur (YOK, 2026).

Bu iki resmi gelisme birlikte degerlendirildiginde,
EMYO'nun kargi karsgiya bulundugu kontenjan degisiminin
yalnizca mevcut programlarin 6grenci sayilariyla sinirh bir
sorun olmadigy; yuksekogretimde program adlarinin, mufre-
datlann, yeterliliklerin ve istihdam iligkilerinin yeniden tanim-
landig1 daha genis bir donisim baglaminda ele alinmasi
gerektigi sdylenebilir. Bununla birlikte YOK veya OSYM tara-
findan EMYO o6zelinde bir gerekce aciklanmadikea, ulusal po-
litika degisimi ile EMYO’nun 2026 kontenjan tablosu arasinda
kesin ve dogrudan bir nedensellik kurulamaz.
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Ofis Teknolojileri ve Veri Yonetimine Yonelik
Donusum

Yuksekogretim Kurulu, 2025 yilinda yaptigi resmi acikla-
mada dijital teknolojilerle iligkili yeni 6n lisans programlarin-
dan biri olarak “Ofis Teknolojileri ve Veri Yonetimi”
programinin Universitelerde agilacagim duyurmustur (Yikse-
kogretim Kurulu, 2025a, 2025¢). Programin 2025-YKS kapsa-
minda 6grenci kabul etmeye baglamig olmasi, buro hizmetleri
alaninin ortadan kalkmadigini;; buna karsibk alanin ofis
teknolojileri, veri yonetimi, dijital ig surecleri ve degisen mes-
leki yeterlilikler dogrultusunda yeniden tamimlandigini goster-
mektedir.

Bu baglamda EMYO’nun Biiro Yoénetimi ve Yonetici Asis-
tanlig1 Programmin adinin “Ofis Teknolojileri ve Veri Yone-
timi” olarak degistirilmesine yonelik talepte bulunulmasi ve
mufredatta yeni yonelimlere uygun derslerin programa eklen-
mesi, guncelligini yitiren derslerin ise programdan ¢ikarilmasi
yonundeki ¢alisma, yalnizca bicimsel bir ad degisikligi olarak
degerlendirilmemelidir. Bu girisim; programin tarihsel biriki-
mini koruyarak calisgma yasamindaki dijital dontsime uyum
saglama ve mezunlarin gelecekte ihtiyac duyacag yeterlilikleri
yeniden tanimlama cabasidir.

Bu dénligimiin kurumsal agidan bagarili olabilmesi, prog-
ram admin degistirilmesinin 6tesinde; yeni programin mezun
yeterliliklerinin, ders 6grenme ¢iktilarinin, uygulama altyapisi-
nin, 6gretim elemani yetkinliklerinin, sektor ortakliklarimin ve
mezunlarin ¢alisma alanlarinin butiinctl bigimde yeniden ta-
sarlanmasina baghdir. Yapay zeka destekli ofis uygulamalar,
veri okuryazarhigy, dijital belge ve ig akig1 yonetimi, veri given-
ligi, otomasyon ve insan—teknoloji etkilesimi gibi yeterlilik
alanlarinin mufredat tasariminda dikkate alinmasi, programin
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yeni adiyla igerik arasinda tutarhilik kurulmasina katki saglaya-
caktir. Burada siralanan alanlar, onaylanmis ders adlar degil;
donustim sturecinde degerlendirilebilecek yeterlilik eksenleri-
dir.

EMYO’nun diger programlarindan da gelecegin meslekle-
rine ve degisen sektorel ihtiyaclara yonelik yeni program 6ne-
rilerinin sunulmus olmasi, ytuksekokulun kontenjan daralmasi
karsisinda edilgen bir tutum benimsemedigini gostermektedir.
Bununla birlikte bu girisimler, ilgili kurullar ve Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan sonuglandirilincaya kadar “acilmis prog-
ramlar” olarak degil, kurumsal yenilenme amaci tagtyan éneri-
ler ve bagvurular olarak tanmimlanmalidir. Gelecekte bu
sureclerin EMYO tarihindeki yeri degerlendirilirken bagvuru
tarihleri, kurul kararlan, program agma gerekgeleri, onerilen
mufredatlar ve resmi sonuglar arsivlenerek kullanilmalhdir.

Arastirmanin Bilimsel Katkis1

Bu calismanin bilimsel katkisi, yerel bir kurum tarihini yal-
nizca kronolojik olaylar dizisi olarak ele almamasidir. EMYO
ornegi Uzerinden mesleki egitimin yluksekogretim sistemi igin-
deki donusumui; kurumsal hafiza, uygulamali egitim, yonetim,
mekan, aidiyet, sektor iligkileri ve degigen is giicii gereksinim-
leriyle birlikte degerlendirilmistir. Béylece kurum tarihi, gec-
misin korunmasina yénelik bir faaliyet olmamin o6tesinde,
guncel kararlarin degerlendirilmesinde ve gelecege iligkin se-
ceneklerin gelistirilmesinde kullanilabilecek stratejik bir bilgi
alan olarak ele ahnmustir.

Arsiv belgeleri ile s6zI tarih tanikliklarinin birlikte kulla-
nilmasi, aragtirmanin diger bir katkisim olugturmaktadir.
Resmi belgeler kararlarin tarihini, igerigini ve kurumsal cerce-
vesini ortaya koyarken s6zIii tanikliklar bu kararlarin ¢ahisanlar,
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ogrenciler, mezunlar ve dig paydaslar tarafindan nasil dene-
yimlendigini gostermistir. Bu iki veri tird birbirinin yerine
kullanilmamius; aralarinda dogrulama, tamamlama ve kimi du-
rumlarda farklilagma iligkisi kurulmustur.

Arastirmacilarin EMYO tarihinin farkh dénemlerini temsil
eden U¢ kurumsal kusakta konumlanmasi da calismaya ¢ok
katmanh bir bakis kazandirmastir. Birinci kusagin kurulus ve
uzun donemli kurumsal dontisime iligkin deneyimi, ikinci ku-
sagm guncel yonetim ve kurumsal sorumluluk perspektifi ile
Ucuncu kusagin daha yakin dénem gozlemleri birlikte deger-
lendirilmistir. Bununla birlikte aragtirmacilarin kisisel ve ku-
rumsal deneyimleri tek bagma tarihsel kanit olarak kabul
edilmemis; miimkun oldugu 6l¢tiide belge ve farkh tanikliklarla
kargilagtirilmistir. Bu dustintmsel yaklagim, kuruma igeriden
bakmanin sagladig bilgi zenginligi ile elestirel mesafenin ko-
runmasi arasindaki dengeyi kurmayi amaclamastir.

Arastirmanin Siirhiliklar

Aragtirmanin sonuglart degerlendirilirken bazi sinirhlikla-
rin goéz éntinde bulundurulmasi gerekmektedir. Ik olarak, ku-
rumsal arsivlerde her doneme iligkin belgelerin aym diizen ve
buitinlik icinde korunmamig olmasi, bazi gelismelerin kesin
tarihlerini ve karar stireclerini izlemeyi guclestirmistir. Bu gibi
durumlarda kesinlik tagimayan bilgiler gerceklik olarak sunul-
mamis; belgelenemeyen ayrintilar ihtiyath ifadelerle aktarilmis
ya da kapsam diginda birakilmustir.

Ikinci olarak sézlii tarih goériismeleri, katthmcilarin gegmisi
buginkt konumlarindan hareketle yeniden hatirlamalarina
dayanmaktadir. Hatirlama siiregleri secici olabilir; ayni olay
farkl kisiler tarafindan farkli bicimlerde anlatilabilir. Katihmci-
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larm anlatilar bu nedenle nesnel ve eksiksiz tarih kayitlar ola-
rak degil, kurumsal deneyimin 6znel fakat degerli kaynaklar
olarak degerlendirilmistir.

Uclincti olarak 27 katithmci, EMYO’nun biitiin ¢alisanlarim,
ogrencilerini, mezunlarini ve paydaslarim istatistiksel olarak
temsil eden bir 6rneklem olusturmamaktadir. Gorugmeler ni-
tel aragtirmanin amaclar1 dogrultusunda derinlik, deneyim cge-
sitliligi ve kurumsal iligki temelinde ele alinmistir. Bu nedenle
bireysel anlatilardan butin mezunlara, 6grencilere veya cali-
sanlara iliskin sayisal genellemeler yapilmamustir.

Dordinci olarak mezunlarin isttihdamina, kariyer ilerle-
melerine ve sektorler i¢cindeki hareketliligine iliskin uzun do6-
nemli, butinliklii ve kargilagtirlabilir bir veri tabanmin
bulunmamasi, s6zIu tarih anlatilarinda goérulen mesleki etkile-
rin kurumsal 6l¢ekte degerlendirilmesini stmirlandirmagtir.

Son olarak 2026 kontenjan diizenlemesi ile program degi-
sikligi ve yeni program bagvurular, veri kesim tarihi itibariyla
devam eden streclerdir. Bu nedenle ¢alismada yer alan gtincel
degerlendirmeler 17 Agustos 2026 tarihli veri kesimiyle sinirli-
dir; daha sonraki karar ve gelismeler ¢calismanin kapsadigi do-
nemin diginda kalmaktadir.

Kurumsal Gelecege Iligkin Cikarimlar

Aragtirma bulgulari, EMYO’nun gelecek donemine iligkin
baz1 temel oncelikleri ortaya koymaktadir. Bunlarin basinda
kurumsal hafizanin surekliligini saglayacak dijital bir arsiv sis-
teminin olusturulmasi gelmektedir. Kurul kararlari, resmi ya-
zismalar, program dosyalari, miifredatlar, etkinlik kayitlar,
fotograflar, mezun anla63tilar1 ve sozlu tarih gorigsmeleri ortak
bir simiflandirma sistemi i¢inde korunmalidir. Kurumsal tarih,
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belirli yildonumlerinde hatirlanan bir ge¢mis olmaktan ¢ikari-
larak surekli gtincellenen bir bilgi kaynagina donustiralmeli-
dir.

Program a¢ma, dontstirme ve kontenjan talep siiregleri;
ogrenci talebi, mezun izleme verileri, istthdam gostergeleri,
sektor gorugleri, akademik kadro yeterliligi, uygulama altyapisi
ve bolgesel kalkinma gereksinimleriyle desteklenmelidir. Her
program icin dizenli olarak guncellenen bir “program surdi-
rulebilirligi ve donuisim dosyas1” hazirlanmasi, gelecekte yapi-
lacak bagvurularin kanita dayal bicimde gerekcelendirilmesini
saglayacaktir.

Mezunlarla kurulan iligkinin mezuniyet sonrasinda da str-
durtlmesi, EMYO’nun stratejik 6nceliklerinden biri olmalidir.
Mezun bilgi sistemi, kariyer izleme aragtirmalari, mezun men-
torlugu, yasam boyu 6grenme programlar ve sektor bulusma-
lann aracihgiyla mezunlarin  deneyimleri hem mevcut
ogrencilerin gelisiminde hem de programlarn guncellenme-
sinde kullanilabilir.

Uygulamal egitimin kurum kimligindeki merkezi ko-
numu korunmaly; is yerinde mesleki egitim, uzun dénemli staj,
uygulama projeleri, sektér danigma kurullart ve gercek calisma
sorunlarma dayah ders etkinlikleri giiclendirilmelidir. Bunun
yaninda dijital dontisum, yapay zeka, veri yonetimi, yesil bece-
riler ve surdurilebilirlik yalnizca yeni programlarin konusu
olarak gorilmemeli; mevcut ve donusturilmesi planlanan
programlarin 6grenme ciktilariyla da iligkilendirilmelidir.

Kurumsal kultiir ve aidiyet ise yalnizca gecmisten devrali-
nan bir 6zellik olarak kabul edilmemelidir. Ogrencilerin, cal-
sanlarm ve mezunlarm kurumsal karar stureglerine katihimu;
akademik danismanlik, 6grenci topluluklari, ortak Giretim alan-
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lar, mezun etkinlikleri ve kusaklar arasi bulugmalar yoluyla ye-
niden desteklenmelidir. Kurumsal hafizanin yasatilmasi, ancak
yeni kusaklarin bu hafizaya kendi deneyimleriyle katilabilmesi
halinde strdurtlebilir olacaktir.

Genel Degerlendirme

EMYO'nun 1990’dan 2026’ya uzanan tarihi, bir meslek
yuksekokulunun yalnizca programlar, binalar ve kontenjanlar-
dan olugsmadigini gostermektedir. Kurum; kendisine emek ve-
ren yoneticilerin, akademik ve idari ¢ahsanlarin, 6grencilerin,
mezunlarin ve dis paydaslann birikimiyle sekillenmis; farklh
donemlerde degisen yuksekogretim politikalarma ve is gicii
gereksinimlerine uyum saglamaya ¢alismigtir. Bu suirecte bazi
kurumsal unsurlar sureklilik gosterirken bazilar1 yeniden ta-
nimlanmug, bazilan ise tarihsel kinlmalar karsisinda dontsum
gereksinimiyle karsi karsiya kalmagtir.

Bugun gelinen noktada EMYO’nun temel sorusu yalnizca
gecmiste ne basardigi degil, gecmisten devraldig: birikimi ge-
lecegin mesleklerine nasil tagtyacagidir. Kurumun uygulamal
egitim gelenegi, giicli akademik ve mesleki birikimi, sektor
iligkileri, mezun deneyimleri ve yerleske icindeki konumu bu
dontsim i¢in 6nemli kaynaklardir. Buna karsihk kontenjan
yapisindaki degisim, programlarin guncellenmesi gereksinimi,
ogrenci aidiyetindeki farkhlagma ve sistematik mezun verileri-
nin smirlihg, gelecekte tizerinde calisilmasi gereken alanlar
gostermektedir.

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl Programinin “Ofis
Teknolojileri ve Veri Yonetimi” yoninde dénustirilmesine
iliskin girigim ile diger programlardan gelistirilen yeni prog-
ram onerileri, EMYO’nun gecmisini koruyarak gelecege
yonelme c¢abasinin giincel gostergeleridir. Bu girigimlerin ba-
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sartya ulagmasi, yalnizca yeni program adlarinin kabul edilme-
sine degil; icerik, uygulama, 6gretim kadrosu, sektor iligkisi ve
mezun yeterlilikleri bakimindan karsihiklariin olusturulma-
sina baghdar.

Bu kitap, EMYO’nun gec¢misini degismez ve tamamlanmig
bir anlat1 haline getirmeyi degil, kurumsal hafizay1 gelecekte
yapilacak degerlendirmelere acik bir kaynak olarak birakmay1
amaclamaktadir. Burada kayit altina alinan belgeler, tanikliklar,
basarilar, elestiriler ve dontisiim arayiglary; kuruma emek ver-
mis kusaklarin ortak birikimidir. Bu birikimin korunmasi, eles-
tirel bicimde degerlendirilmesi ve yeni kugaklara aktarilmast,
EMYO’nun gelecekte de mesleki egitime, Anadolu Universite-
sine ve Eskisehir’e deger iretmeye devam edebilmesinin temel
kosullaridan biridir.

18 Subat 2026 tarihinde ¢ekilen ve EMYO’nun kurucu mu-
durt Prof. Dr. Yavuz Odabast ile giincel mudiirii Dog. Dr. Os-
man Guldemiri bir araya getiren bu fotograf, farkli yonetim
kusaklan arasindaki kurumsal sturekliligin simgesel bir kargili-
g olugturmaktadir. Ogr. Gor. Dr. Gokhan Turan ve Prof. Dr.
Nuran Oztiirk Bagpinar'in da yer aldig1 kare, kurulus donemin-
den giiniimuize uzanan kurumsal hafizanin farkli dénemlerde
kuruma katki sunan isimlerce paylasildigini gostermektedir.
Kurulug hafizasini temsil eden Odabasi ile kurumun giincel do6-
nustm surecini yoneten Gilldemir’in aym karede bulunmasi,
gecmisin yalnizca arsivde korunan bir birikim olmadigini; yeni
yonelimlere aktarilan canli bir kurumsal kaynak oldugunu or-
taya koymaktadir.

493



Gorsel S.1. EMYO'nun Kurucu ve Guncel Yonetim Kusaklarinin Bulugmasi
(18 Subat 2026.)

Not. Soldan saga: Ogr. Gér. Dr. Gokhan Turan, EMYO Miduri Dog. Dr.
Osman Gildemir, EMYO’nun Kurucu Muduri Prof. Dr. Yavuz Odabag1 ve
Prof. Dr. Nuran Oztiirk Bagpinar
Kaynak: EMYO Gorsel Arsivi.

Bu yonuyle calisma, yalnizca ge¢misi anlatan bir kurum ta-
rihi degil; EMYO’ya emek verenlere duyulan sayginin, kurumsal
sorumlulugun ve gelecege duyulan giivenin bilimsel yontemle
kayat altina almmus bir ifadesidir.
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Bu eser, Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulunun
1990dan 2026%a uzanan 36 yillik kurumsal seriivenini belgeler ve
tanikliklarla ortaya koyan kapsaml bir basvuru kaynagdar.
Resmi yazigmalar, senato ve yonetim kurulu kararlari, gazete
kupiirleri, fotograflar ve diger arsiv belgelers; farkli dénemleri temsil
eden 27 katilymcinan sozli tarih anlatilartyla
birlikte degerlendirilmigtir.

Kitap; kurulug yillarindan kampiis ve program doniisiimlerine,
akademik ve idari yapilanmadan wygulamali egitime, sektor ig
birliklerinden dgrenci ve mezun deneyimlerine, kurumsal kiltiir ve
aidiyetten 2026 daki yeni kirilma ve gelecek arayislarina uzanan ¢ok
katmanly bir tarih sunmaktadsr.

Calisma, gecmisi yalmizca kronolojik bir basart anlatist olarak
aktarmak yerine; siireklilikleri ve kirilmalary, ortaklagsan ve
farkllasan tankliklars, belgelerle dogrulanabilen olgularla kigisel
bellegin tasidigr deneyimleri karsilagtirmali bigimde bir araya
getirmektedir. Boylece yerel bir kurum tarihini Tiirkiye'de mesleki
yiiksekogretimin dondisimiiyle iliskilendiren ozgiin bir hafiza
kayds olusturmaktadr.

Bu yoniiyle eser, yalmzca EMYO nun gegmisini belgeleyen bir kurum
tarihi degil; mesleki egitim, kurumsal hafiza ve yiiksekigretimde
déniigiim vizerine ¢alisanlar icin de kalict bir basvuru kaynagy
niteligindedir.

Kurumun gelecegi gegmisinden bagimsiz degildir.
Kurumsal hafiza, nostaljik bir hatirlama alan: olmaktan ¢ikarilyp
giincel kararlar: besleyen stratejik bir kaynaga dondistiirilmelidir.
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